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ADOTTATO DALLA GIUNTA COMUNALE NELLA SEDUTA 

DEL 26 FEBBRAIO 2021 CON DELIBERAZIONE N. 35 
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codice descrizione % peso (*) responsabile Amministratore referente

00.01.00.00.00 TUTTI I SETTORI                                                                                  Azioni trasversali - Obiettivi strategici 50

TRASVERSALE A TUTTI I 

SETTORI Sindaco

codice obiettivo denominazione peso% data inizio data fine

00:01:01
Revisione processi e procedimenti finalizzata alla semplificazione e alla trasparenza dell'azione amministrativa, anche in attuazione e coerenza con 

il PTPCT e il Piano triennale per l'informatica
80 01/01/2021 31/12/2023

obiettivo intersettoriale revisione processi e procedimenti finalizzata alla semplificazione e alla trasparenza dell'azione amministrativa, anche in attuazione e coerenza con il PTPCT e il Piano triennale per l'informatica

programma di mandato

linee strategiche DUP missione 1

numero descrizione e risultati da ottenere peso% data inizio data fine

proseguimento delle attività di analisi e revisione dei procedimenti, sfruttando tutte le potenzialità del software in uso in riferimento a protocollo, atti

amministrativi, rilevamento presenze, anagrafe unica (ANES), per un miglioramento continuo seguendo le fasi già individuate nel piano della performance

2020 - 2022 (ob. 00:01:01) e cioè:

a) individuazione dei servizi, dei prodotti e dei processi che evidenziano criticità (tempi lunghi, procedimento molto spezzettato, livelli qualitativi/quantitativi

non in linea con le attese 

b) individuazione degli sprechi, delle azioni e degli strumenti di miglioramento - soprattutto in ambiente software: adozione protocolli standard , linee guida,

manuali di gestione, servizi on line, percorsi di aggiornamento e formazione interna

d) applicazione / sperimentazioni delle soluzioni di miglioramento e  controllo dei risultati ottenuti

e) messa a regime dei processi oggetto di soluzioni positive

f)Attività propedeutiche, conseguenti ed inerenti alla realizzazione del Piano Triennale per l'Informatica dell'Amministrazione per la parte specifica di

ciascun settore inerente l'innovazione tecnologica e l'ulteriore implementazione della digitalizzazione dei servizi, anche per quanto riguarda eventuali

competenze trasversali nei  progetti cantierati con il Comune di Treviso e il SAD (Soggetto Aggregatore per il Digitale - Provincia di Treviso)

2

attuazione delle azioni previste dal P.T.P.C.; Creazione nuovi format per quegli atti a maggior rischio di corruzione (individuazione tipologie più ricorrenti),

standardizzazione delle procedure nel rispetto delle norme, condivisione con le PO delle proposte di schema di atti, messa a disposizione degli uffici degli

schemi, verifica dell'utilizzo dei modelli e del rispetto delle indicazioni; monitoraggio e verifiche a campione nei termini previsti dal piano. Eventuali

aggiornamenti.

20 01/01/2021 31/01/2022

3
definizione da parte di ogni settore del cronoprogramma degli impieghi e dei pagamenti, coerente con i tempi di realizzo delle entrate, al fine di rispettare i

termini di pagamento e mantenere lo stock di debito commerciale al 31/12 pari a zero
10 01/01/2021 31/01/2022

4

ottimizzazione degli spazi di archivio disponibili , ricerca soluzioni alternative, anche con service di aziende specializzate e progetti di digitalizzazione di

documenti cartacei; Analisi della fattibilità (rilevazione dello stato di fatto dell'archivio cartaceo, individuazione degli archivi da riordinare in via prioritaria

(anagrafe, urbanistica, ...); Scarto -  Gestione delle procedure burocratiche tra cui le richieste di autorizzazione previste dalle norme.

10 01/11/2019 31/12/2021

5 realizzazione strumenti di comunicazione istituzionale, anche in vista della relazione di fine mandato, con raccolta dati e relazione da parte di tutti i settori 10 01/01/2021 30/04/2021

01/01/2017 31/12/2021

COLLEGAMENTI A: (eventuali)

AZIONI  (3^ annualità)

1 40

STRUTTURA ORGANIZZATIVA

 su totale complessivo performance

Obiettivi Strategici

In questa sezione (individuata con il codice 00.01.. sono individuati in conformità al DUP le attività e gli obiettivi con valenza strategica per l'amministrazione comunale che interessano trasversalmente i diversi settori in cui si compone la struttura organizzativa dell'Ente. Tali 

obiettivi sono volti in particolare a:  curare l'immagine, la comunicazione, la trasparenza e la prevenzione della corruzione;  migliorare e semplificare i procedimenti amministrativi sia di front e che di back office; garantire gli obiettivi di efficienza finanziaria in linea con legge di 

bilancio 2020; garantire il recupero di base imponibile ai fini delle imposte comunali ed erariali; assicurare lo svolgimento delle attività degli uffici unici LL.PP. ed impianti  ed assetto ed utilizzo del territorio.

OBIETTIVI

Finalità

ANALISI E REVISIONE DEI PROCESSI E DEI PROCEDIMENTI CON OBIETTIVI DI SEMPLIFICAZIONE E STANDARDIZZAZIONE DEI PROCEDIMENTI, ATTUANDO UN'ANALISI CRITICA PER L'INDIVIDUAZIONE E L'ELIMINAZIONE DEGLI SPRECHI,

DELLE COSIDDETTE ATTIVITA' DI NON VALORE E DI SITUAZIONI DI STRESS LAVORATIVO. IL PERCORSO SI ESPLICA ATTRAVERSO MOLTEPLICI AZIONI, DI SEGUITO INDIVIDUATE, CHE PREVEDONO UNA REVISIONE DEI PROCEDIMENTI

AMMINISTRATIVI ADEGUATA ALLE RISORSE SOFTWARE DISPONIBILI, LA REVISIONE E ATTUAZIONE DEL PIANO TRIENNALE PER L'INFORMATICA, SECONDO LE LINEE GUIDA AGID, LA DEFINIZIONE DI STRUMENTI DI COMUNICAZIONE

ISTITUZIONALE, L'IMPLEMENTAZIONE DEI SERVIZI ON LINE PER IL CITTADINO, L'ATTUAZIONE DELLE MISURE PREVISTE DAL PIANO PER LA TRASPARENZA E LA PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE, IL RAGGIUNGIMENTO DEGLI

OBIETTIVI DI AZZERAMENTO DEL DEBITO COMMERCIALE ALLA CHIUSURA DI CIASCUN ESERCIZIO. L'UTILIZZO DELLO STRUMENTO DELLA GESTIONE CONVENZIONATA (POLIZIA LOCALE E SERVIZI TECNICI - Lavori pubblici ed assetto ed

utilizzo del territorio), VALORIZZANDO LE PROFESSIONALITA' PRESENTI E REALIZZANDO ECONOMIE DI SCALA IN TERMINI DI IMPIEGO RISORSE UMANE, STRUMENTALI E FINANZIARIE. EVENTUALI AZIONI DI AGGIORNAMENTO E REVISIONE

LEGATE AL PROLUNGAMENTO DELLO STATO DI EMERGENZA PER L'EPIDEMIA DA COVID 19.



6
attività connesse alla gestione associata dei servizi di polizia locale e dei servizi tecnici lavori pubblici e assetto ed utilizzo del territorio secondo gli obiettivi

definiti nelle relative convenzioni e regolamenti
10 01/01/2020 31/12/2023

tipologia descrizione u.m. tipologia valore formula

attività attuazione di tutte le azioni indicate nel periodo temporale previsto

valore di riferimento 2021 2022 2023

termini e quantità indicati

tipologia descrizione u.m. tipologia valore formula

efficienza - economicità
riduzione dei tempi di risposta ai cittadini; riduzione dei tempi effettivi di lavorazione; abbattimento giacenze arretrato; ottimizzazione nell'impiego delle risorse 

o aumento out put o out come. Preveniere situazioni di stress da lavoro
% rapporto

gg risp. Da avvio sportello / gg. risp. Ante 

sportello%

valore di riferimento 2021 2022 2023

valori da accertare con riferimento all'azione 1.d) - e) ///

tipologia descrizione u.m. tipologia valore formula

attività rispetto dei termini indicati e degli indicatori di tempestività dei pagamenti e riduzione stock debito con riferimento all'azione n. 3 gg e �

1) tempo medio di ritardo ponderato; 

2) % importo debito scaduto su 

totale fatt. ricevute

1)( pagamento 

1*gg.ritardo)+(pagamento2*gg.ritardo)+(pa

gamento..*gg.ritardo)/totale pagamenti. 

Eventuali pagamenti in anticipo 

concorrono con segno negativo. 2) residuo 

debito/totale fatture ricevute 

valore di riferimento 2021 2022 2023

tempo mediio di ritardo ponderato di pagamento < 0;  stock debito residuo < 5% delle fatture ricevute nell'anno

tipologia descrizione u.m. tipologia valore formula

efficacia rilevazione indice di gradimento del pubblico giudizio sintetico insuff./suff./buono/molto buono/ottimo

valore di riferimento 2020 2021 2022

valutazione da insufficiente a ottimo da rilevare con una scheda distribuita nel corso delle serate

tipologia descrizione u.m. tipologia valore formula

attività attuazione di tutte le azioni indicate nel periodo di riferimento con riferimento all'azione 4

valore di riferimento 2021 2022 2023

Inventariazione di almeno 500 scatoloni di archivio SI = =

nominativo contributo richiesto
%tempo 

dedicato 
ore previste annotazioni

SERVIZIO DI STAFF. Responsabile 

Segretario generale

Supporto e coordinamento del progetto dalla fase di redazione alla fase di controllo dei risultati dell'azione n. 2; Supporto e coordinamento dalla fase di 

progettazione alla fase operativa delle azioni  n. 4 e n. 5;

SERVIZIO FINANZIARIO 

Responsabile Martini Antonella
Supporto e coordinamento dalla fase di programmazione alla fase di controllo dei risultati dell'azione n. 3

S.I.I.T. Responsabile Martini Antonella. 

Responsabile procedimento 

transizione al digitale e amministratore 

di sistema Boligon Robderto

Attività di analisi, indirizzo, coordinamento per lo sviluppo del piano triennale dell'informatica e sua redazione (azione 1.f). Si veda obiettivi 01.04.02

POLIZIA LOCALE Responsabile Sutto 

Riccardo
organizzazione, coordinamento, monitoraggio, eventuali azioni correttive con riferimento alla convenzion di polizia locale (n. 6)

LAVORI PUBBLICI Resposnabile 

Pavan Antonio

organizzazione, coordinamento, monitoraggio, eventuali azioni correttive con riferimento alla gestione associata ufficio tecnico unico (n. 6); Supporto

logistico e operativo del settore LL.PP per l'azione n. 4

PERSONALE DEL V SETTORE. 

Responsabile Anzanello Stefano
organizzazione, coordinamento, monitoraggio, eventuali azioni correttive con riferimento alla gestione associata ufficio tecnico unico (n. 6)

TUTTI I SETTORI attuazione operativa di competenza delle azioni numeri 1, 2, 3, 4, 5, 6, secondo le competenze individuate dal PEG - piano della performance

valori attesi e di riferimento
< valore di riferimento

valore binario SI/NO

valori attesi e di riferimento

valori attesi e di riferimento
> = buono

< valore di riferimento

da rilevare in sede di reporting

valori attesi e di riferimento

RISORSE UMANE

indicatore binario si/no

INDICATORI

valori attesi e di riferimento



codice obiettivo denominazione peso% data inizio data fine

00:01:02
Progetto previsto da specifica disposizione di Legge:Recupero di base imponibile con riferimento alle imposte locali. Partecipazione alle attività di 

recupero delle entrate erariali

spec.disp.    

Legge
01/01/2021 31/12/2023

obiettivo intersettoriale l'obiettivo è assegnato ai settori I, II, V e III, limitatamente alla verifica delle residenze fittizie all'estero

programma di mandato

linee strategiche DUP missione 1

numero descrizione e risultati da ottenere peso% data inizio data fine

1
definizione delle attività di accertamento IMU, TASI, ICP e DPA. Recupero di base imponibile come da budget di entrata indicato nel bilancio. Il presente 

obiettivo integra gli obiettivi indicati nel peg -  sezione "Servizio Tributi"
50 01/01/2021 31/10/2021

2

attività di controllo, sopralluogo da parte servizio polizia locale  finalizzata alla regolarità dei titoli abilitativi degli impianti pubblicitari, della dichiarazioni 

presenze da parte delle strutture ricettivi ai fini dell'imposta di soggiorno, all'elaborazione di segnalazioni all'agenzia delle entrate e alla Guardia di finanza. 

L'attività potrà realizzarsi compatibilmente alle misure di prevenzione sanitaria, di sospensione delle attività, nonché in considerazione delle agevolazioni 

introdotte per la stessa causale in materia di imposte, ferma restando l'attività di controllo sul territorio finalizzata all'aggiornamento banche dati, gli 

accertamenti. 

20 01/01/2021 31/01/2021

3

attività di controllo da parte dei servizi di edilizia privata e attività produttive per gli ambiti di competenza: -1) collaborazione con il servizio tributi per 

l'accertamento dei valori delle aree fabbricabili; 2) Raccolta elaborazione e trasmissione informazioni volte alla produzione di segnalazioni qualificate per gli 

ambiti di competenza (opere di lotizzazione in funzione strumentale alla cessione di terreni; situazioni di abusivismo o irregolarità rilevate nelle attività 

commerciali presenti nel territorio). 

15 01/01/2021 31/12/2021

4 elaborazione e invio segnalazioni qualificate 10 01/01/2021 31/12/2021

5 Attività di supporto (protocollo, notifica, front) 5 01/01/2021 31/12/2021

tipologia descrizione u.m. tipologia valore formula

attività segnalazioni da inviare all'agenzia delle entrate n.
segnalazioni ADE o guardia di 

finanza
totale segnalazioni inviate

valore di riferimento 2021 2022 2023

valori da rilevare con azioni di cui ai punti 2, 3, 4 > 3 > 5 > 5

tipologia descrizione u.m. tipologia valore formula

attività raggiungimento previsione di entrata iscritta nel bilancio di previsione finanzario 2021 � finanziario
somma accertato 31/12 dell'anno di 

riferimento

valore di riferimento 2021 2022 2023

valore complessivo stanziamenti definitivi di bilancio dei capitoli 45, 51, 71, 201

tipologia descrizione u.m. tipologia valore formula

attività almeno 10 controlli nelle strutture ricettive n.
attività di accertamento presso le 

strutture ricettive
totale accertamenti rilevati con verbale

valore di riferimento 2021 2022 2023

valori da rilevare con azioni di cui ai punti 2 0 > 10 > 10

tipologia descrizione u.m. tipologia valore formula

attività accertamenti effettuati per installazioni pubblicitarie abusive n. verbali di accertamento
totale verbali di accertamento PL / totale 

impianti censiti

valore di riferimento 2021 2022 2023

% sul totale degli impianti censiti anno 2019 > 5% > 5% > 5%

valori attesi e di riferimento
> valore di riferimento

Finalità

il progetto prevede obiettivi di potenziamento nelle attività di gestione delle entrate: recupero delle entrate tributarie comunali (IMU, TASI, I.C.P. e D.P.A., IMPOSTA DI SOGGIORNO, CANONE PATRIMONIALE) e l'invio di segnalazioni qualificate all'agenzia

delle entrate e alla Guardia di finanza per il recupero di base imponibile di imposte erariali. Il progetto è finanziato con quota delle riscossioni IMU anno 2020, in conformità al regolamento approvato dalla Giunta comunale con delibera n. 204/2019. Le attività

dovranno coinvolgere non solo il servizio tributi, ma anche il settore della Polizia Locale e Assetto ed utilizzo del Territorio, in particolare per l'accertamento di abusi in materia di impianti pubblicitari, di raccolta informazioni per la redazione di segnalazioni

qualificate all'agenzia delle entrate, per l'accertamento di omissione negli adempimenti in materia di imposta di soggiorno. 

COLLEGAMENTI A: (eventuali)

AZIONI

INDICATORI

valori attesi e di riferimento

valori attesi e di riferimento

valori attesi e di riferimento



nominativo contributo richiesto

Servizio Tributi Coordinamento e direzione del Servizio tributi. Emissione avvisi di accertamento di imposta e degli atti attinenti alla riscossione coattiva delle entrate. 

Polizia Locale Controlli, sopralluoghi, raccolta e trasmissione informazioni per imposta di pubblicità, imposta di soggiorno e per segnalazioni qualificate ADE  e guardia fdi 

Settore V assetto ed utilizzo del  Raccolta informazioni, redazione relazioni e report  volti alla partecipazione alle attività di accertamento dell'IMU - aree edificabili e di invio di segnalazioni 

SUP Attività di front

codice obiettivo denominazione peso% data inizio data fine

00:01:03 Emergenza COVID 19 20 01/01/2021 31/12/2021

obiettivo intersettoriale

programma di mandato

linee strategiche DUP

numero descrizione e risultati da ottenere peso% data inizio data fine

1 organizzazioni incontri di servizio 20 01/01/2021 31/12/2021

2 eventuale aggiornamento linee guida e protocolli di accesso 20 01/01/2021 31/12/2021

3 predisposizione e cura della comunicazione all'utenza 20 01/01/2021 31/12/2021

4 tempestiva applicazione delle nuove modalità di accesso ai luoghi di lavoro 20 01/01/2021 31/12/2021

5 applicazione delle modalità di svolgimento della prestazione in smart working (definizione, rilevazione, monitoraggio della prestazione) si veda ob. 01.03.01 20 01/01/2021 31/12/2021

Con riferimento alle attività specifiche messe in campo da ciascun servizio si rinvia all�aggiornamento degli obiettivi settoriali

tipologia descrizione u.m. tipologia valore formula

attività attuazione di tutte le azioni indicate nel periodo di riferimento

valore di riferimento 2021 2022 2023

verbbali e documentazione redatta SI = =

tipologia descrizione u.m. tipologia valore formula

attività segnalazioni di disservizio da parte dell'utenza correlate all'emergenza

valore di riferimento 2021 2022 2023

non essendo disponibile un valore di riferimento, l'indicatore è utilizzato al solo scopo di verificare la bontà delle azioni messe in campo

nominativo contributo richiesto
%tempo 

dedicato 
ore previste annotazioni

Contributo richiesto a tutta la struttura, con il coordinamento del Segretario generale

Con riferimento alle attività specifiche messe in campo da ciascun servizio si rinvia all�aggiornamento degli obiettivi settoriali da rilevare in sede di reporting

valori e ponderazione da verificare in corso d'anno

RISORSE UMANE

15%

ripartizione come da regolamento incentivi 

AZIONI

INDICATORI

valori attesi e di riferimento

valori attesi e di riferimento

valore binario SI/NO

Finalità
In considerazione del protrarsi dell'emergenza: garantire il mantenimento dei servizi al cittadino e attivare interventi volti a contenere e prevenire il disagio socio � economico conseguente. L'obiettivo vuole evidenziare la capacità della struttura di riorganizzarsi

e attivarsi in ragione del mantenimento dei servizi in situazione di emergenza, , anche con riferimento al supporto in attività di competenza ULSS e protezione civile.

COLLEGAMENTI A: (eventuali)

RISORSE UMANE

5%

65%

15%



codice descrizione % peso responsabile assessore

01.00.00.00.00 PROGRAMMAZIONE E ORGANIZZAZIONE 25 Martini Antonella Sindaco

01.01.00.00.00 Servizio Finanziario

codice obiettivo denominazione peso% data inizio data fine

1:01:01 Programmazione e pianificazione delle risorse e degli impieghi. Gestione - controllo - rendicontazione. 55 01/01/2021 31/12/2023

obiettivo intersettoriale 00.01.01.azione 3

programma di mandato

linee strategiche DUP missione 1

numero descrizione e risultati da ottenere peso% data inizio data fine

1 Definizione e monitoraggio della programmazione 2021-2023: peg - piano della performance. Relativi atti costitutivi e modificativi 10 01/01/2021 31/12/2021

2

Allineamento alle disposizioni in materia di tempestività dei pagamenti - 30 gg. dalla data di ricevimento fattura - sfruttando le utilità e

potenzialità del software in uso, semplificando l'iter della liquidazione. Verifica, con invio di report agli altri Settori, delle fatture in scadenza o

già scadute e non pagate.Regolare aggiornamento sulla piattaforma ministeriali crediti commerciali della situazione delle fatture (scadenze,

pagamenti, verifica tempi medi di pagamento e di ritardo, fatture non pagate, ecc.). Monitoraggio mensile andamento entrate e uscite (entro il

10 del mese successivo a quello di riferimento). Monitoraggio opere pubbliche. Attivazione procedimento di assunzione, devoluzione o

riduzione mutui e prestiti entro 15 gg. dalla data di esecutività degli atti prodromici all'attivazione delle procedure costitutive e modificative delle

posizioni di mutuo o prestito. Attività di supporto ai servizi di line per l'acquisizione dei mezzi di finanziamento (contributi, finanziamenti BEI e

altre forme di finanziamento agevolato) di opere e progetti. Monitoraggio di cassa con programmazione incassi e pagamenti; certificazione e

monitoraggio obiettivi di pareggio di bilancio OBIETTIVO TRASVERSALE CON GLI ALTRI SETTORI

10 01/02/2021 31/01/2022

3

Controllo atti per verifica coerenza con programmazione e rilascio pareri regolarità contabile e attestazione copertura finanziaria, entro 48 ore

(tempi medi) dal ricevimento nella specifica casella di ragioneria, ferma restando la correttezza dell'atto. Attività di miglioramento

trasversale a tutti i settori: Revisione degli iter di proposta, registrazione contabile, emissione e pubblicazione degli atti degli organi

dell'Ente (delibere e determine)

10 01/01/2021 30/04/2021

4
tempestiva regolarizzazione delle entrate (tempi medi entro 5gg.). Attività di miglioramento, per quanto di competenza del servizio 

volte all'integrazione della  gestione e acquisizione dei pagamenti attraverso le piattaformi digitali PAGO PA
5 01/01/2021 31/12/2021

6 documento unico di programmazione 2020 - 2022. Termini modificabili per effetto approvazione linee di mandato 2021 - 2026 10 30/06/2021 02/08/2021

7 rendicontazione 2019 in conformità ai principi di armonizzazione contabile, pareri, certificazioni e relazioni 25 01/01/2021 30/04/2021

8 Redazione bilancio finanziario 2021 - 2023, pareri, certificazioni e relazioni 25 01/10/2021 31/12/2021

OBIETTIVI

finalità

Attività di programmazione, gestione e rendicontazione di bilancio; Controllo degli equilibri di bilancio e dell'impiego delle risorse realizzate nel rispetto dei vincoli di destinazione delle stesse; Monitoraggio economico-finanziario delle attività

assegnate ai diversi centri di responsabilità, rilevazione degli scostamenti ed individuazione delle eventuali azioni correttive e/o modificative; Monitoraggio dell�entrata e relativa tempestiva regolarizzazione (tempi medi entro 5gg.) per una

tempestiva informazione all'amministrazione e agli uffici delle posizioni imponibili, delle partite incassate e di quelle insolute; verifiche e attuazione adempimenti sulle società partecipate art. 73 regolamento c.le contabilità e principio 4/4

concernente il bilancio consolidato; adeguamenti regolamentari; supporto agli organi di controllo interno ed esterno; gestione dei rapporti con gli organismi istituzionali di revisione o sovraordinati (Revisori - Corte dei Conti � Ministeri). 

In tale ambito è obiettivo rilevante: 1) Garantire la tempestività dei pagamenti attraverso la pianificazione e il monitoraggio degli impieghi e dei flussi di cassa, in armonia con gli obiettivi derivanti dall'entrata a regime di SIOPE+, tramite il

quale vengono monitorati il pagamento e l'indice medio di tempestività dei pagamenti in tempo reale e con le nuove disposizioni introdotte dalla Legge di Bilancio 2020, in materia di sanzioni nel caso di mancato rispetto dei termini di

pagamento. Ricerca di soluzioni ottimali di impiego delle risorse disponibili per la realizzazione degli investimenti. 2) Attivarsi e Collaborare nelle attività di integrazione sistemistica e operativa volte alla gestione e acquisizione dei

pagamenti attraverso le piattaformi digitali PAGO PA.

STRUTTURA ORGANIZZATIVA

 su totale complessivo performance

DESCRIZIONE DELLA STRUTTURA ORGANIZZATIVA E SERVIZI EROGATI

Servizi di staff volti a: programmazione di bilancio, contabilità finanziaria, economico - patrimoniale, fiscale, stipendi, economato e gestione delle coperture assicurative dell'ente. 

AZIONI  (eventuali)

COLLEGAMENTI A: (eventuali)



9

CONTROLLI INTERNI: Supporto all'unità di controllo interno. Controllo di gestione. Attività inerenti la gestione delle partecipate. Adempimenti

realtivi alle società partecipate ai sensi dell'art. 73 del Reg. c.le di contabilità e Supporto all'unità di controllo per avvio controllo strategico e

sulle partecipate. Bilancio consolidato. Fabbisogni standard. Relazione fine mandato di competenza de servizio finanziario.

5 01/01/2021 31/12/2021

tipologia descrizione u.m. tipologia valore formula

attività esecuzione nel rispetto dei termini indicatI per ciascuna azione data termine

valore di riferimento 2021 2022 2023

valori obiettivo anno precedente: termini rispettati sì sì sì

tipologia descrizione u.m. tipologia valore formula

finanziario rispetto pareggio di bilancio euro saldo finanziario
entrate finali - spese finali 

Legge 243/2012 e successive 

modificazioni e integrazioni

valore di riferimento 2021 2022 2023

0 >0 >0 >0

tipologia descrizione u.m. tipologia valore formula

finanziario controllo dell'anticipazione di tesoreria euro saldo di cassa al 31.12 saldo conto di tesoreria

valore di riferimento 2021 2022 2023

alla data del 31/12 di ciascun anno >0 >0 >0

tipologia descrizione u.m. tipologia valore formula

efficienza tempestività dei pagamenti gg. Ritardo

sadenza di pagamento 

comunicata attraverso OPI

tempo medio ponderato di 

ritardo

valore di riferimento 2021 2022 2023

ritardo nei tempi di pagamentio delle fatture determinato con riferimento ai dati trasmessi con OPI <0 <0 <0

tipologia descrizione u.m. tipologia valore formula

finanziario verifica debito commerciale residuo euro

importo fatture scadute e non 

pagate al 31/12 

stock debito commerciale 

31.12/totale fatture ricevute 

nell'anno

valore di riferimento 2021 2022 2023

alla data del 31/12 di ciascun anno: valore < 5% delle fatture ricevute < 5% delle fatture ricevute < 5% delle fatture ricevute < 5% delle fatture ricevute

nominativo contributo richiesto in via principale %tempo dedicato ore previste annotazioni

Bisetto Maria, Bubola Nicoletta, 

Luigina Vendrame, Dotto Davide
Personale appartenente alla dotazione organica del servizio Valori da rilevare in sede di Reporting e valutazione finale

Ferrarelli Stefania Istruttore direttivo, coordinatore dell'attività Valori da rilevare in sede di Reporting e valutazione finale

valori attesi e di riferimento

INDICATORI valori obiettivo

valori attesi e di riferimento

valori attesi e di riferimento

valori attesi e di riferimento

RISORSE UMANE

valori attesi e di riferimento



codice obiettivo denominazione peso% data inizio data fine

1:01:02 Controllo dei fattori produttivi impiegati. 27 01/01/2021 31/12/2023

obiettivo intersettoriale

programma di mandato

linee strategiche DUP

numero descrizione e risultati da ottenere peso% data inizio data fine

1

programmazione e gestione degli approvvigionamenti di carburante, cancelleria, stampati, materiale di pulizia, piccoli arredi, fotocopiatori,

stampanti, hardware e software: entro 30 gg. dalla richiesta previa verifica di coerenza con la programmazione di bilancio ed il PEG, anche

con riferimento alle necessità correlate all'emergenza COVID.

45 01/01/2021 31/12/2021

2 Gestione dei rischi: coperture  assicurative e sinistri nei termini contrattuali e di legge con attività di intermediazione da parte di Broker abilitato 25 01/01/2021 31/12/2021

3
Gestione contratti di somministrazione: scelta dei fornitori di luce e gas con adesione convenzioni consip. Applicazione ulteriori ed eventuali

misure agevolative di riduzione di spesa correlate all'emergenza COVID
10 01/01/2021 31/12/2021

4

monitoraggio spese soggette a vincoli ai sensi di legge (personale, informatica); definizione monitoraggio e certificazione piano triennale di

razionalizzazione della spesa. Supporto al servizio risorse umane e organizzazione. Emergenza covid: acquisti presidi e materiali per il

contenimento del virus

10 01/01/2021 31/12/2021

5 procedure volte all'acquisizione del servizio di tesoreria 10 01/01/2021 31/12/2021

tipologia descrizione u.m. tipologia valore formula

attività rispetto dei termini indicatI data termine

valore di riferimento 2021 2022 2023
valori obiettivo anno precedente: termini rispettati

tipologia descrizione u.m. tipologia valore formula

economicità ricorso agli strumenti elettronici di acquisizione, MEPA, CONSIP %
percentuale acquisti elettronici su 

totale consumi intermedi

valore acquisti MEPA CONSIP 

CUC/valore consumi intermedi

valore di riferimento 2021 2022 2023
valore complessivo acquisto beni e servizi di consumo

nominativo contributo richiesto in via principale %tempo dedicato ore previste annotazioni

Bisetto Maria, Dotto Davide, 

Paolo Padovani
Personale appartenente alla dotazione organica del servizio Valori da rilevare in sede di Reporting

Ferrarelli Stefania Istruttore direttivo, coordinatore dell'attività. Valori da rilevare in sede di Reporting

codice obiettivo denominazione peso% data inizio data fine

1:01:03
Gestione del trattamento economico, previdenziale e fiscale del personale. Adempimenti fiscali in materia IVA, IRAP, Sostituto di

imposta. Obiettivo di miglioramentio: Revisione degli iter conseguenter all'attivazione nuove procedure informatiche.
10 01/01/2021 31/12/2023

revisione dei processi e dei procedimenti di Back Office

AZIONI  (eventuali)

finalità

Programmazione ed acquisizione materiale di consumo per gli uffici e contratti di somministrazione luce e gas. Controllo dei fattori produttivi impiegati nelle attività programmate (personale, contratti di somministrazione, mezzi, risorse

economiche), allo scopo di verificarne l�efficienza e l�economicità ed evidenziare, e di conseguenza correggere, eventuali anomalie in termini di costi e consumi; individuazione e verifica delle forme di acquisizione e gestione dei servizi.

Piano di razionalizzazione della spesa. Attività straordinaria: Acquisizione e gestione servizio di tesoreria. Obiettivo di miglioramento: Revisione degli iter degli atti amministrativi (determine e atti di liquidazione)

COLLEGAMENTI A: (eventuali)

RISORSE UMANE

finalità Garantire la regolare erogazione delle retribuzione al personale dipendente, gli adempimenti del sostituto di imposta, gli adempimenti fiscali e le certificazioni agli enti superiori.

INDICATORI valori obiettivo

valori attesi e di riferimento

valori attesi e di riferimento
>50%



obiettivo intersettoriale

programma di mandato

linee strategiche DUP

numero descrizione e risultati da ottenere peso% data inizio data fine

1
elaborazione mensili cedolini e conseguenti adempimenti fiscali e previdenziali mensili secondo il calendario prestabilito. Denunce e

certificazioni annuali nel rispetto delle scadenze di legge.
90 01/01/2021 31/12/2021

2 revisione degli iter di acquisizione, elaborazione e liquidazione delle retribuzioni alla luce delle nuove procedure informatiche 10 01/01/2021 30/06/2021

tipologia descrizione u.m. tipologia valore formula

attività rispetto dei termini indicatI data termine

valore di riferimento 2021 2022 2023

valori obiettivo: termini indicati

Ferrarelli Stefania Istruttore direttivo, coordinatore dell'attività

Vendrame Luigina elaborazioni mensili, certificazioni annuali, aggiornamento normativo

codice obiettivo denominazione peso% data inizio data fine

1:01:04 Gestione casse interne. 8 01/01/2021 31/12/2023

obiettivo intersettoriale

programma di mandato

linee strategiche DUP

numero descrizione e risultati da ottenere peso% data inizio data fine

1 utilizzo anticipazione economale e ripristino fondo 50 01/01/2021 31/12/2021

2 incassi presso l'ufficio (contante e mezzi elettronici) 25 01/01/2021 31/12/2021

3 supporto agli agenti contabili di fatto; resa del conto degli agenti contabili interni di fatto e di diritto 25 01/01/2021 31/12/2021

tipologia descrizione u.m. tipologia valore formula

attività rispetto dei termini indicatI data termine

nominativo contributo richiesto in via principale %tempo dedicato ore previste annotazioni

Dotto Davide attività in sostituzione dell'economo
Padovani Paolo, economo attività dell'agente contabile interno

codice obiettivo denominazione peso% data inizio data fine

00:01:01**
Revisione processi e procedimenti finalizzata alla semplificazione e alla trasparenza dell'azione amministrativa, anche in attuazione e 

coerenza con il PTPCT e il Piano triennale per l'informatica (azioni da 1 a 6) **
** 01/01/2021 31/12/2023

00.01.02**
Progetto previsto da specifica disposizione di Legge:Recupero di base imponibile con riferimento alle imposte locali. Partecipazione 

alle attività di recupero delle entrate erariali
spec.disp.    Legge 01/01/2021 31/12/2023

00:01:03** Emergenza COVID 19** ** 01/01/2021 31/12/2021

RISORSE UMANE

Valori da rilevare in sede di Reporting

finalità Garantire la disponibilità di somme per pagamenti di modica entità da eseguire in contanti. Potenziare l'utilizzo di mezzi elettronici di pagamento da parte dell'utenza. Supportare il SUP per gli incassi di modico valore.

COLLEGAMENTI A: (eventuali)

AZIONI  (eventuali)

INDICATORI valori obiettivo

COLLEGAMENTI A: (eventuali)

collegamento a obiettivi strategici

** azioni, indicatori e risorse indicati alla sezione obiettivi strategici

Valori da rilevare in sede di Reporting

valori attesi e di riferimento

AZIONI  (eventuali)

INDICATORI valori obiettivo
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codice descrizione % peso responsabile assessore

01.00.00.00.00 PROGRAMMAZIONE E ORGANIZZAZIONE 5 Martini Antonella Sindaco

01.03.00.00.00 Servizio risorse umane e organizzazione

codice obiettivo denominazione peso% data inizio data fine

1:03:01 Programmazione triennale del personale ed organizzazione delle risorse umane - piano della performance. 50 01/01/2021 31/12/2023

obiettivo intersettoriale 00.01.01 azione 1 e 00.01.03 azione 5

programma di mandato

linee strategiche DUP missione 1 del DUP

numero descrizione e risultati da ottenere peso% data inizio data fine

1

attuazione della programmazione triennale del personale e sue variazioni attraverso la tempestiva attivazione delle procedure

di reclutamento individuate dall'amministrazione c.le. Aggiornamento piano dei fabbisogni del personale 2021 - 2025 con

proiezioni quinquennale (2022- 2026), in conformità al DM 17 marzo 2020.

40 01/01/2021 30/11/2021

2

gestione delle forme di lavoro flessibile (lavoro occasionale, somministrazione lavoro, lavoro dipendente a tempo

determinato), servizio civile universale, stage e tirocini. Rapporti con gli altri enti per gestioni convenzionate o associate (art.

14 CCNL 2004 e art. 30 D.Lgs. 267/00) 

15 01/01/2021 31/12/2021

3

Realizzazione del P.O.L.A. (Piano operativo e del piano di azioni positive (allegato al presente PEG) con piano della

formazione, definizione percorso di prevenzione, organizzazione di percorsi per fronteggiare in modo adeguato episodi di

minaccia e violenza, assistenza al CUG; verifica dei risultati e applicazione eventuali correttivi. Gestione degli istituti previsti in

emergenza COVID (congedi straordinari, permessi).

25 01/01/2021 31/03/2022

4
Gestione del ciclo della contrattazione decentrata integrativa, applicazione dei relativi istituti e della performance anno 2020.

Liquidazione performance 2019. 
20 01/01/2021 30/09/2021

tipologia descrizione u.m. tipologia valore formula

attività

rispetto della programmazione del personale e dei termini operativi del ciclo della performance  e del piano delle azioni 

positive indicatore binario si/no

valori di riferimento 2021 2022 2023

termini indicati

OBIETTIVI

finalità

Garantire il reclutamento e l'impiego delle risorse in conformità alla programmazione triennale del personale ed in coerenza con la pianificazione pluriennale delle attività e della performance. Individuare e

gestire forme flessibili di lavoro, stage e tirocini formativi, convenzioni con altri enti procedure per il servizio civile universale. Collaborazione con il datore di lavoro per le attività inerenti la sicurezza sul lavoro

(vigilanza sanitaria, corsi di formazione, rilevazione ed analisi. Piano delle azioni positive: monitoraggio e relazione conclusiva rispetto alle azioni individuate con l'approvazione del piano, per verificarne

l'efficacia e gli eventuali ostacoli alla loro completa applicazione. Attività di sviluppo: pianificazione operativa del lavoro agile (POLA) e coordinamento progetto finanziato FSE di cui alla DGR.

819/2020.

STRUTTURA ORGANIZZATIVA

 su totale complessivo performance

DESCRIZIONE DELLA STRUTTURA ORGANIZZATIVA E SERVIZI EROGATI

Comprende le attività di gestione del personale (assunzioni, cessazioni, trattamento giuridico, gestione delle presenze, disciplina del trattamento economico fondamentale ed accessorio, contrattazione decentrata ed integrativa, lavoro flessibile, 

stage e tirocini formativi, lavori di pubblica utilità, proccedure inerenti l'acquisizione di prestazioni di  servizio civile, piano della performance). 

AZIONI  (eventuali)

INDICATORI valori obiettivo

valori attesi e di riferimento
sì

COLLEGAMENTI A: (eventuali)

revisione dei processi e dei procedimenti di Back Office



nominativo contributo richiesto
%tempo 

dedicato
ore previste annotazioni

Personale appartenente alla dotazione organica del servizio Valori da rilevare in sede di Reporting
Casagrande Achille Istruttore Direttivo coordinatore dell'attività.

codice obiettivo denominazione peso% data inizio data fine

1:03:02
Applicazione del trattamento economico, fondamentale ed accessorio, giuridico e previdenziale. Gestione delle

presenze
50 01/01/2021 31/12/2023

obiettivo intersettoriale 00.01.01

programma di mandato

linee strategiche DUP Missione 1

numero descrizione e risultati da ottenere peso% data inizio data fine

1
gestione mensile delle presenze con chiusura mese (di norma) entro il 15 del mese successivo. Elaborazione e trasferimento

dati per stipendi entro il 15 di ogni mese. 
60 01/01/2021 31/01/2022

2
adempimenti mensili e annuali previdenziali e assicurativi (termini di legge), aggiornamento passweb e pratiche

pensionistiche con il contributo specialistico del centro studi amministrativi
15 01/01/2021 31/01/2022

3

Attività di miglioramento: Revisione delle modalità di gestione delle presenze per un efficace utilizzo degli applicativi software

in uso e compatibilmente con gli stessi con l'obiettivo di addivenire ad una gestione standardizzata di tutte le autorizzazioni di

assenza, ferie, permesso, straordinario, diritto allo studio, corsi di formazione, permessi sindacali ecc.... .

25 01/01/2021 31/12/2023

tipologia descrizione u.m. tipologia valore formula

attività rispetto dei termini indicati si/no binario

valore di riferimento 2021 2022 2023

termini indicati per ciascuna azione per il 100% delle richieste

nominativo contributo richiesto
%tempo 

dedicato
ore previste annotazioni

Personale appartenente alla dotazione organica del servizio Valori da rilevare in sede di Reporting

codice obiettivo denominazione peso% data inizio data fine

00:01:01**
Revisione processi e procedimenti finalizzata alla semplificazione e alla trasparenza dell'azione amministrativa, 

anche in attuazione e coerenza con il PTPCT e il Piano triennale per l'informatica (azioni da 1 a 6) **
** 01/01/2021 31/12/2023

00:01:03** Emergenza COVID 19** ** 01/01/2021 31/12/2021

COLLEGAMENTI A: (eventuali)

revisione dei processi e dei procedimenti di Back Office

RISORSE UMANE

finalità

Garantire la tempestiva erogazione del trattamento spettante al personale e l'aggiornamento degli istituti contrattuali, economici e normativi. Garantire il trattamento previdenziale. Gestione di ogni adempimento

di legge inerente la gestione del personale (dichiarazioni inizio e fine rappporto, assenze, permessi, congedi, ecc...) Tempestiva liquidazione del salario accessorio. Potenziamento dell'Analisi di back office

per un efficacde utilizzo delle risorse software in uso con implementazione delle funzionalità.

collegamento a obiettivi strategici

** azioni, indicatori e risorse indicati alla sezione obiettivi strategici

valori attesi e di riferimento
sì

RISORSE UMANE

AZIONI  (eventuali)

INDICATORI valori obiettivo
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codice descrizione % peso responsabile assessore

02.00.00.00.00 POLIZIA LOCALE 50 Sutto Riccardo Sindaco
02.01.00.00.00 Servizio di polizia locale su totale complessivo performance

codice obiettivo denominazione peso% data inizio data fine

02:01:01 Controllo rispetto dei limiti di velocità 30 01/01/2021 31/12/2023

obiettivo intersettoriale

programma di mandato

linee strategiche DUP Missione 3 del DUP

numero descrizione e risultati da ottenere peso% data inizio data fine

1  monitoraggio e individuazione strade da controllare e verifica 10 01/01/2021 31/12/2021

2 esecuzione dei posti controllo e rilevamento 60 01/01/2021 31/12/2021

3 verbalizzazione, istruttoria, analisi azioni di prevenzione 30 01/01/2021 31/12/2021

tipologia descrizione u.m. tipologia valore formula

 attività postazioni controllo numero numero 

valori di riferimento 2021 2022 2023

media veicoli conrollati triennio 15 -16 -17: 150 >150 >150 >150

nominativo contributo richiesto %tempo dedicato ore previste annotazioni

Personale appartenente alla dotazione organica del servizio Valori da rilevare in sede di Reporting

INDICATORI valori obiettivo

COLLEGAMENTI A: (eventuali)

AZIONI  (eventuali)

STRUTTURA ORGANIZZATIVA

OBIETTIVI

DESCRIZIONE DELLA STRUTTURA ORGANIZZATIVA E SERVIZI EROGATI

Servizio che gestisce unità operative cd. �di line� finalizzate a controllo,  regolazione e  prevenzione dei rischi per la sicurezza e degli illeciti sul territorio.

Dai cittadini arrivano numerosissime segnalazioni in merito al mancato rispetto dei limiti velocità su tutto il territorio comunale. Ci si pone l'obbiettivo di contenere il fenomeno efettuando

postazioni di controllo nelle strade maggiormente soggette ad incidenti stradali, dove i nostri rilievi indicano velocità di percorrenza elevate e su quelle oggetto di segnalazioni dei residenzi. 
finalità

RISORSE UMANE

valori attesi e di riferimento



codice obiettivo denominazione peso% data inizio data fine

02:01:02 attività di prevenzione e di repressione abbandono rifiuti 15 01/01/2021 31/12/2023

obiettivo intersettoriale

programma di mandato

linee strategiche DUP Missione 3 del DUP

numero descrizione e risultati da ottenere peso% data inizio data fine

1 individuazione aree strade - costruzione di una mappa di controllo 10 01/01/2021 31/12/2021

2 collocazione delle apparecchiature 45 01/01/2021 31/12/2021

3 verifica delle immaggini, verbalizzazione e reporting 45 01/01/2021 31/12/2021

tipologia descrizione u.m. tipologia valore formula

attività numero  numero

valori di riferimento 2021 2022 2023

50 >50 >50 >50

nominativo contributo richiesto %tempo dedicato ore previste annotazioni

Personale appartenente alla dotazione organica del servizio Valori da rilevare in sede di Reporting

codice obiettivo denominazione peso% data inizio data fine

02:01:03  Educhiamo alla sicurezza 15 01/01/2021 31/12/2023

obiettivo intersettoriale

programma di mandato

linee strategiche DUP Missione 3 del DUP

finalità

valori obiettivo

valori attesi e di riferimento

RISORSE UMANE

COLLEGAMENTI A: (eventuali)

INDICATORI

COLLEGAMENTI A: (eventuali)

Avviare fin dall'infanzia la cultura della legalità con particolare riguardo alla sicurezza della circolazione stradale. Conivolgendo i cittadini più giovani per favorire un comportamento piu 

virtuoso da parte degli adulti - OBIETTIVO REALIZZAZBILE COMPATIBILMENTE CON L'ANDAMENTO DELLA PANDEMIA DA COVID 19.  

finalità
L'abbandono di rifiuti sull'area pubblica appare un fenomeno di difficile contenimento per le modalità in cui si svolge. Ci si pone l'obbiettivo di aumentare il numero di apparecchiature di

rilevameno (fototrappole) e di effettuare i controlli mediante le fototrappole collocandole dove vengono segnalati gli abbandoni più frequenti e consistenti.

AZIONI  (eventuali)



numero descrizione e risultati da ottenere peso% data inizio data fine

1 predisposione attività anche mediante l'acquisto di materiale didattico 20 01/01/2021 31/12/2021

2 attività in aula 80 01/09/2021 31/12/2023

tipologia descrizione u.m. tipologia valore formula

attività numero di classi dove viene svolta l'attività numero numero

valori di riferimento 2021 2022 2023

media triennio 15 0 >10 >10

nominativo contributo richiesto %tempo dedicato ore previste annotazioni

FEDATO Chiara referente per la realizzazione del progetto Valori da rilevare in sede di Reporting

codice obiettivo denominazione peso% data inizio data fine

02:01:04

Attività di controllo e monitoraggio sulla manutenzione delle siepi nel 

territorio comunale 15
01/01/2021 31/12/2023

obiettivo intersettoriale

programma di mandato

linee strategiche DUP Missione 3 del DUP

numero descrizione e risultati da ottenere peso% data inizio data fine

numero di accertamenti 100%

attività n.ro diffide N.ro verbali di accertamento n.ro numero

valori attesi e di riferimento valori di riferimento 2021 2022 2023

diffide/verbali 10 10 10

nominativo contributo richiesto %tempo dedicato ore previste annotazioni

Personale appartenente alla dotazione organica del servizio Valori da rilevare in sede di Reporting

valori attesi e di riferimento

valori obiettivoINDICATORI

AZIONI  (eventuali)

RISORSE UMANE

finalità Impedire che le siepi diventino pericolo per la sicurezza dalle circolazione stradale e impedimento per l'utilizzo dei marciapiedi da parte dell'utenza più debole.

INDICATORI valori obiettivo

AZIONI  (eventuali)

COLLEGAMENTI A: (eventuali)



codice obiettivo denominazione peso% data inizio data fine

02:01:05 controllo degli impianti pubblicitari. 10 01/01/2021 31/12/2023

obiettivo intersettoriale

programma di mandato

linee strategiche DUP Missione 1

numero descrizione e risultati da ottenere peso% data inizio data fine

1 confronto e verifica dei dati rilevati da soggetto affidatario censimento 50 01/01/2021 31/12/2021

2 verbalizzazione e contestazione delle violazioni accertate 50 01/01/2021 30/06/2022

tipologia descrizione u.m. tipologia valore formula

attività rispetto dei termini indicatI data termine

valore di riferimento 2021 2022 2023

data fine attività con riferimento a ciascuna azione

nominativo contributo richiesto %tempo dedicato ore previste annotazioni

Personale appartenente alla dotazione organica del servizio Valori da rilevare in sede di Reporting

codice obiettivo denominazione peso% data inizio data fine

02:01:06 Costituzione Gruppo Comune di Protezione Civile sviluppo attività 15 01/01/2021 31/12/2021

obiettivo intersettoriale

programma di mandato

linee strategiche DUP Missione 3 del DUP

numero descrizione e risultati da ottenere peso% data inizio data fine

approvazione atti e inizio attività del Gruppo 80 01/01/2021 31/12/2021

attività sul territorio e di comuncazione con i cittadini 20 01/01/2021 30/12/2022

finalità

AZIONI  (eventuali)

RISORSE UMANE

INDICATORI valori obiettivo

AZIONI  (eventuali)

valori attesi e di riferimento
termini indicati

finalità controllo degli impianti pubblicitari  e verifica conformità codice della strada

COLLEGAMENTI A: (eventuali)

Individuazione dei soggetti idonei, predisposizione atti per la cosituzione del Gruppo; Aggiornamento Regolamento Comunale; Attività di controllo delle norme anticovid, informzioni sulle

attività consentite e raccordo con la protezione civile per la gestione, la distribuzione di strumenti di protezione individuale.

COLLEGAMENTI A: (eventuali)



tipologia descrizione u.m. tipologia valore formula

attività rispetto dei termini indicatI data termine

valore di riferimento 2021 2022 2023

data fine attività con riferimento a ciascuna azione

nominativo contributo richiesto %tempo dedicato ore previste annotazioni

Personale appartenente alla dotazione organica del servizio Valori da rilevare in sede di Reporting

codice obiettivo denominazione peso% data inizio data fine

00:01:01**

Revisione processi e procedimenti finalizzata alla semplificazione e alla 

trasparenza dell'azione amministrativa, anche in attuazione e coerenza con 

il PTPCT e il Piano triennale per l'informatica (azioni da 1 a 6) **

** 01/01/2021 31/12/2023

00.01.02**

Progetto previsto da specifica disposizione di Legge:Recupero di base 

imponibile con riferimento alle imposte locali. Partecipazione alle attività di 

recupero delle entrate erariali **

spec.disp.    Legge ** 01/01/2021 31/12/2023

00:01:03** Emergenza COVID 19** ** 01/01/2021 31/12/2021

RISORSE UMANE

collegamento a obiettivi strategici

** azioni, indicatori e risorse indicati alla sezione obiettivi strategici

INDICATORI valori obiettivo

valori attesi e di riferimento
termini indicati



DESTINAZIONE DEI PROVENTI DELLE SANZIONI AL C.D.S. ai sensi dell'art. 208 del D.LGS. 285/1992

CLASSIFICAZIONE DI 

BILANCIO

CAPITOLO DEL 

PEG
DESCRIZIONE FINALITA' IMPORTO 

Tit. 3 - Tip. 200 - Cat. 2  740/E SANZIONI C.D.S.                                                                         500.000,00�              

Tit. 3 - Tip. 200 - Cat. 2 741/E 10.000,00�                

3.01.1.0109 1783/U RESTITUZIONE SANZIONI 2.500,00-�                  

ACCANTONAMENTO A FCDE 127.558,46-�              

189.970,77�              

(Missione-Programma-

Titolo-Macroaggregato)
47.492,69�                

10.01.1.0103 5913-5916/U FORNITURE PER MANUTENZIONE STRADE (parte) 47.492,69�                

47.492,69�                

3.01.1.0103 1784 BLOCCHI VERBALI  (ai sensi parere corte conti lombardia 274/2013) 3.200,00�                  

3.01.1.0103 1784 VESTIARIO (ai sensi parere corte conti lombardia 274/2013) 12.021,69�                

3.01.2.0202 10742 ACQUISTO ATTREZZATURE P.M. 19.467,00�                

3.01.1.0103 1788 ESERCITAZIONI DI TIRO - MANEGGIO ARMI (ai sensi parere corte conti lombardia 274/2013) 2.304,00�                  

1.10.1.0101 140 10.500,00�                

94.985,39�                

3.01.1.0103 1787 34.985,39�                

10.05.1.0103 5913-5916/U FORNITURE E LAVORI PER MANUTENZIONE STRADE (parte) 22.000,00�                

12.08.1.0104 5780/U VIGILANZA E SORVEGLIANZA STRADALE ALUNNI IN PROSSIMITA' EDIFICI SCOLASTICI (*) 18.000,00�                

13.07.1.0103 3900/U QUOTA MANTENIMENTO CANI RANDAGI C/O CANILE 8.000,00�                  

3.01.1.0101 1715/U PREVIDENZA COMPLEMENTARE 12.000,00�                

(*)  interventi per la sicurezza stradale degli utenti deboli (bambini, anziani, disabili, pedoni, ciclisti)

FINALITA' CONNESSE AL MIGLIORAMENTO DELLA SICUREZZA STRADALE (SISTEMAZIONE 

MANTO STRADALE, MANUTENZIONE DELLE STRADE, INSTALLAZIONE, 

AMMODERNAMENTO, POTENZIAMENTO, MESSA A NORMA E MANUTENZIONE BARRIERE,  

INTERVENTI PER LA SICUREZZA STRADALE A TUTELA DEGLI  UTENTI DEBOLI) NELLA 

MISURA DI 1/2 DELLA SUDDETTA QUOTA, ai sensi del comma 4, lett. c) dell'art. 208

SPESE PER INTERVENTI PER LA SICUREZZA STRADALE A TUTELA DEGLI UTENTI DEBOLI

SOSTITUZIONE, AMMODERNAMENTO, POTENZIAMENTO, MESSA A NORMA  E 

MANUTENZIONE DELLA SEGNALETICA STRADALE NELLA MISURA DI 1/4 DELLA 

SUDDETTA QUOTA, ai sensi del comma 4, lett a) dell'art. 208

POTENZIAMENTO ATTIVITA' DI CONTROLLO E DI ACCERTAMENTO ANCHE ATTRAVERSO 

L'ACQUISTO DI AUTOMEZZI, MEZZI E ATTREZZATURE NELLA MISURA DI 1/4 DELLA 

SUDDETTA QUOTA, ai sensi del comma 4, lettera b) dell'art. 208

TURNAZIONE PERSONALE VIGILANZA

50% SOMME INCASSATE DI COMPETENZA ALTRI ENTI

DA DESTINARE NELLA MISURA DEL 50% A:
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codice descrizione % peso responsabile assessore

03.00.00.00.00 SPORTELLO POLIVALENTE PER I SERVIZI AI CITTADINI 36,5 Corbolante Fabio Sindaco

03.01.00.00.00 Servizio sportello unico polifunzionale su totale complessivo performance

codice obiettivo denominazione peso% data inizio data fine

03:01:01 SUP 100 01/01/2021 31/12/2023

obiettivo 

intersettoriale

numero descrizione e risultati da ottenere peso% data inizio data fine

1

Costante regolarità del servizio nei confronti dell'utenza nella gestione

dei procedimenti o sub-procedimenti (o anche solo ricezione di istanze)

devoluti dal back-office e corretto trattamento delle attività svolte in

proprio (es. protocollazione in ingresso; gestione Albo on line;

informazioni generiche sull'attività degli uffici); Rimodulazione delle

procedure di accesso al servizio in periodo di emergenza

epidemiologica. Formazioni interne; formazioni concordate con i vari

back-office nello spazio mensile (1° giovedì del mese) o in altri spazi di

tempo concordati (con turnazione del personale) 75% 01/01/2021 31/12/2021

COLLEGAMENTI A: (eventuali)

revisione e semplificazione di processi e procedimenti

AZIONI  (eventuali)

Missione 1

STRUTTURA ORGANIZZATIVA

DESCRIZIONE DELLA STRUTTURA ORGANIZZATIVA E SERVIZI EROGATI

linee strategiche DUP

programma di mandato

OBIETTIVI

Servizi di front office al cittadino attraverso uno sportello unico polivalente e polifunzionale di terza generazione in grado di rispondere in prima istanza alle diverse 

richieste

finalità

Rilevato anche la attuale riduzione delle risorse umane assegnate al servizio, e la rimodulazione delle modalità di accesso al servizio date

dall'emergenza epidemiologica (servizio svolto su appuntamento; registrazione degli appuntamenti; registrazione degli accessi; notevole aumento

delle richieste di informazioni, anche telefoniche; ecc.) si propone il mantenimento degli standard di erogazione dei servizi (attività di front-office nei

procedimenti amministrativi devoluti - parzialmente o totalmente - dai vari uffici, secondo le schede operative; attività di protocollazione in entrata in

tempi contenuti; tenuta dell'albo on line) con il mantenimento delle modalità operative e formative del personale. Nondimeno è possibile individuare

altre specifiche attività, anche in sinergia con altri uffici e con l'ausilio di procedure informatiche a disposizione: bonifiche delle banche dati dei

corrispondenti; possibile ricezione e invio in tempo reale delle DAT alla Banca dati nazionale; registrazione delle operazioni autenticazione delle firme

nella compravendita di immobili registrati; lo studio e l'attivazione di procedure per il rilascio automatizzato di certificazioni; conclusione dell'attività di

adozione del manuale di gestione del protocollo informatico e dei flussi documentali.  



2

Operazione di bonifica delle anagrafiche dei corrispondenti (inserimento

univoco e corretto, eliminazione dei doppioni, ecc.) per addivenire

all'Archivio unico dei corrispondenti, congiuntamente o con l'ausilio

degli uffici comunali interessati (ad esempio: ufficio tributi e attività

produttive per le anagrafiche delle attività e delle imprese; ufficio

anagrafe per iscritta AIRE; ufficio ragioneria per i fornitori; ufficio

urbanistica / lavori pubblici per tecnici /professionisti /manutentori; ufficio

messi e polizia locale per utenza di servizio; ecc.) 5% 01/01/2021 31/12/2021

3

Formazione (schedulata) e successivo utilizzo delle procedure

informatiche APK per ricevere allo sportello Disposizioni Anticipate di

Trattamento (DAT) con inoltro diretto alla Banca Dati nazionale in

tempo reale (secondo le previsioni del Decreto n.168/2019, pubblicato

nella Gazzetta ufficiale n. 13 del 17 gennaio 2020), previa

assegnazione formale della competenza (delega)
5% 01/01/2021 31/12/2021

4

Utilizzo delle procedure APK per la "registrazione particolare" delle

operazioni di autenticazione delle firme nella compravendita di immobili

registrati (di cui al DL n.223/2006), tale da consentire un riscontro sulle

operazioni svolte (ad esempio su richiesta della Motorizzazione civile) 
5% 01/01/2021 31/12/2021

5

Verifica sulle procedure per l'attivazione - tramite il portale del Comune

(servizio on line del sito internet del Comune di Villorba) - della

possibilità di effettuare il rilascio automatizzato di certificazioni

anagrafiche e dello stato civile (unitamente a personale del SUP e con

l'assistenza informatica interna) 5% 01/01/2021 31/12/2021

6

6) Continuazione dell'attività 2020 relativa alla adozione del manuale di

gestione del protocollo informatico e dei flussi documentali, finalizzata

alla semplificazione amministrativa in attuazione alle linee guida AGID,

in collaborazione con tutti gli altri servizi comunali : stesura definitiva

del manuale, una volta ricevuti output dagli altri uffici interessati

(Segreteria, CED, backoffice in genere, ecc.) per l'approvazione da

parte della Giunta comunale, in sinergia con gli altri uffici comunali
5% 01/01/2021 31/12/2021

tipologia descrizione u.m. tipologia valore formula

attività

regolare svolgimento degli adempimenti demandati dai vari uffici tramite

specifiche schede (procedimenti devoluti dai servizi) e delle attività di

pertinenza tout court (protocollo in entrata; Albo on line; rapporto con l'utenza);

auto formazione o formazione concordata con l'ufficio di riferimento, con

acquisizione e studio delle schede di riferimento del procedimento predisposte

dal back-office indicatore binario si/no data

INDICATORI



efficienza - 

economicità

regolarità degli adempimenti, semplificazione delle procedure e

miglioramento dei tempi di lavorazione dei procedimenti; ottimizzazione

delle risorse umane e strumenttali

valore di riferimento 2021 2022 2023

sì sì sì sì

Personale appartenente alla dotazione organica del servizio
Valori da rilevare in 

sede di Reporting

codice obiettivo denominazione peso% data inizio data fine

00:01:01**

Revisione processi e procedimenti finalizzata alla semplificazione e alla 

trasparenza dell'azione amministrativa, anche in attuazione e coerenza con il 

PTPCT e il Piano triennale per l'informatica (azioni da 1 a 6) **

** 01/01/2021 31/12/2023

00.01.02**

Progetto previsto da specifica disposizione di Legge:Recupero di base 

imponibile con riferimento alle imposte locali. Partecipazione alle attività di 

recupero delle entrate erariali

spec.disp.    Legge 01/01/2021 31/12/2023

00:01:03** Emergenza COVID 19** ** 01/01/2021 31/12/2021

RISORSE UMANE

valori attesi e di 

riferimento

collegamento a obiettivi strategici

** azioni, indicatori e risorse indicati alla sezione obiettivi strategici



codice descrizione % peso responsabile assessore

03.00.00.00.00 SPORTELLO POLIVALENTE PER I SERVIZI AI CITTADINI 13,5 Corbolante Fabio Sindaco
03.02.00.00.00 Servizio demografico su totale complessivo performance

codice obiettivo denominazione peso% data inizio data fine

03:02:01

assolvimento dei compiti demandati all'ufficiale di governo in tema di elettorale, stato civile,

anagrafe 100% 01/01/2021 31/12/2021

finalità

obiettivo 

intersettoriale 03:00:01

programma di mandato

linee strategiche DUP

numero descrizione e risultati da ottenere peso% data inizio data fine

1

regolare svolgimento delle attività statali demandate all'ufficiale di governo in tema di 

elettorale, stato civile, anagrafe, nel pieno rispetto delle norme e delle direttive degli organi 

gerarchicamente sovrordinati 80 01/01/2021 31/12/2021

2

Verifica sulle procedure per l'attivazione - tramite il portale del Comune (servizio on line del

sito internet del Comune di Villorba) - della possibilità di effettuare il rilascio automatizzato di

certificazioni anagrafiche e dello stato civile (unitamente a personale del SUP e con

l'assistenza informatica interna) 5 01/01/2021 30/06/2021

STRUTTURA ORGANIZZATIVA

OBIETTIVI

DESCRIZIONE DELLA STRUTTURA ORGANIZZATIVA E SERVIZI EROGATI

Servizio di "Line" . Comprende le attività di anagrafe, lo stato civile, elettorale e necroscopico.

AZIONI  (eventuali)

missione 1

revisione e semplificazione di processi e procedimenti

COLLEGAMENTI A: (eventuali)

Rilevato che le attività affidate ai servizi demografici sono costantemente aumentate (v. elencazione esemplificativa presente nelle schede degli obiettivi di

questi ultimi anni), con l'attuale organico del back-office, non resta che ricercare il mantenimento del regolare svolgimento delle attività statali demandate

all'ufficiale di governo in tema di elettorale, stato civile, anagrafe, nel pieno rispetto delle norme e delle direttive degli organi gerarchicamente sovraordinati.

Nondimeno è possibile individuare altre specifiche attività migliorative del servizio, come; lo studio e l'attivazione di procedure per il rilascio automatizzato

di certificazioni; l'invio in tempo reale delle DAT alla Banca dati nazionale; la bonifica della banca dati AIRE; il consolidamento delle procedure di rilascio

delle concessioni cimiteriali di loculi e cellette.



3

Anagrafe: Attivazione - unitamente ad altri uffici comunali - per coadiuvare l'ufficio protocollo

(nell'ambito del SUP) nell'operazione di bonifica delle anagrafiche dei corrispondenti

(inserimento univoco e corretto, eliminazione dei doppioni, ecc.) per addivenire all'Archivio

unico dei corrispondenti. Specificatamente: con la bonifica delle migliaia di dati dei cittadini

italiani iscritti in AIRE  (verifica di generalità e indirizzi e loro corretto inserimento) [Peso 05 %]
5 01/01/2021 30/06/2021

4

Stato Civile: Disposizioni anticipate di Tratttamento (DAT): verifica del perfezionamento - non

consentito nel corso del 2020 per motivi di carattere tecnico non imputabili all'Ente Comune -

della procedura APK per gli inoltri diretti alla Banca Dati nazionale in tempo reale (secondo le

previsioni del Decreto n.168/2019, pubblicato nella Gazzetta ufficiale n. 13 del 17 gennaio

2020) e formazione del personale del front-office (SUP) 
5 01/01/2021 31/12/2021

5

Polizia mortuaria: consolidamento della gestione corrente della procedura unica di rilascio

concessione loculi / cellette ossario / nicchie cinerarie, con richiesta, pagamento,

predisposizione atti e firma, all'interno del settore III (nel 2020 si è inaugurata l'attività,

cominciando con lo smaltimento del pregresso e con le prime concessioni con la nuova

procedura). 5 01/01/2021 31/12/2021

tipologia descrizione u.m. tipologia valore formula

attività

regolarità (legittimità e tempestività) degli adempimento di anagrafe, stato civile, polizia 

mortuaria ed elettorale

indicatore binario 

si/no rispetto termini di legge 

2021 2022 2023

sì si si si

attività rispetto dei termini indicati azioni 2 e 3

indicatore binario 

si/no data

valore di riferimento 2021 2022 2023

sì sì si si 

Personale appartenente alla dotazione organica del servizio Valori da rilevare in sede di Reporting

codice obiettivo denominazione peso% data inizio data fine

00:01:01**

Revisione processi e procedimenti finalizzata alla semplificazione e alla trasparenza 

dell'azione amministrativa, anche in attuazione e coerenza con il PTPCT e il Piano 

triennale per l'informatica (azioni da 1 a 6) **

** 01/01/2021 31/12/2023

00:01:03** Emergenza COVID 19** ** 01/01/2021 31/12/2021

valori attesi e di 

riferimento

valori attesi e di 

riferimento

INDICATORI

collegamento a obiettivi strategici

** azioni, indicatori e risorse indicati alla sezione obiettivi strategici

RISORSE UMANE

valori obiettivo



���������		��
�

������������

��������	�
	�����

����	�
���������������
����������������������

�	�������	�
���������

�	�������	�
���������

�	�������	�
���������

�������������������	�

����
� �
��	����������� ���������		�����

����	�
�

��!�"�#$�%�&$'#��

��$'����'(��)�'� �	�������	����
�����

����������	�
������
��
�����
��

�	�	��	��	����	����������	����	��� ����� !� �"���� �� �"���� ���"���� ���#$%��$&�%#��'����&(�#�%�$

�"���� ��

��������� ���������������������	
��������������
��

���� �����������	
������		���������

���%�&���$����#$&�%#��)*
 � �� � �� � ��

*��

���������

��������������

� �� � ����+�, �!$����#$&�%#���*�(-�$

*��
���	���	��	�	��	�����
	�*��������	..�.	��	��	
*��	.	���������	���	���	
�

��/ �, ,����� �� ,����� ��,����� ���#$%��$&�%#��'����&(�#�%�$

,����� ��

��������� ���������������������	
��������������
��

���� �����������	
������		���������

���%�&���$����#$&�%#��)*
 � �� � �� � ��

*+�

���������

��������������

� �� � ���,���� ��$����#$&�%#���*�(-�$

*��
���	��������	��	��	�	���	��	�����)���	 � �� !����� �� !����� ��!����� ���#$%��$&�%#��'����&(�#�%�$

!����� ��

��������� ���������������������	
��������������
��

���� �����������	
������		���������

���%�&���$����#$&�%#��)*
 � �� � �� � ��

*+�

���������

��������������

� �� � ��,���� ��$����#$&�%#���*�(-�$

��������������	 ��+,/ /� ��"���� �� ��"���� ����"���� ���#$%��$&�%#��'����&(�#�%�$

��"���� �� ���������� �����������������������	
��������������
��

���� �����������	
������		���������

���%�&���$����#$&�%#��)*
 � �� � �� � ��

$����#$&�%#���*�(-�$ "��+�, �! � �� � ��

�#$&($#���0��+1��1���� *$2�%$���'��"



���������		��
�

������������

��������	�
	�����

����	�
���������������
����������������������

�	�������	�
���������

�	�������	�
���������

�	�������	�
���������

�������������������	�

����
� �
��	����������� ���������		�����

����	�
�

��!�"�#$�%�&$'#��

��$'����'(��)�'� �	�������	����
�����

����������	�
�����	���	�����������

*��
���	��������	��	�������	�	���	��	 � �� ,���� �� ,���� ��,���� ���#$%��$&�%#��'����&(�#�%�$

,���� ��

�������� �������������������	
��������������
��

���� �����������	
������		���������

���%�&���$����#$&�%#��)*
 � �� � �� � ��

*+�

���������

��������������

� �� � ��� ��$����#$&�%#���*�(-�$

��������������
 � �� ,���� �� ,���� ��,���� ���#$%��$&�%#��'����&(�#�%�$

,���� �� �������� �������������������	
��������������
��

���� �����������	
������		���������

���%�&���$����#$&�%#��)*
 � �� � �� � ��

$����#$&�%#���*�(-�$ � �� � �� � ��

�#$&($#���0��+1��1���� *$2�%$���'��"



���������		��
�

������������

��������	�
	�����

����	�
���������������
����������������������

�	�������	�
���������

�	�������	�
���������

�	�������	�
���������

�������������������	�

����
� �
��	����������� ���������		�����

����	�
�

��!�"�#$�%�&$'#��

��$'����'(��)�'� �	�������	����
�����

����������	�
������
���	�����
�������
����������
�

�	�����	��������	�*���	
��*���������	����	���
��������	��

��,�� +! "/���� �� "/���� ��"/���� ���#$%��$&�%#��'����&(�#�%�$

"/���� ��

��������� ���������������������	
��������������
��

���� �����������	
������		���������

���%�&���$����#$&�%#��)*
 � �� � �� � ��

�,�-

���������

��������������

� �� � ��"����� ��$����#$&�%#���*�(-�$

��������������� ��,�� +! "/���� �� "/���� ��"/���� ���#$%��$&�%#��'����&(�#�%�$

"/���� �� ��������� ���������������������	
��������������
��

���� �����������	
������		���������

���%�&���$����#$&�%#��)*
 � �� � �� � ��

$����#$&�%#���*�(-�$ "����� �� � �� � ��

�������������������� +���� �/ �!,���� �� �!,���� ���!,���� ���#$%��$&�%#��'����&(�#�%�$

�!,���� �� ���������� �����������������������	
��������������
��

���� �����������	
������		���������

���%�&���$����#$&�%#��)*
 � �� � �� � ��

$����#$&�%#���*�(-�$ +��+�, �! � �� � ��

�#$&($#���0��+1��1���� *$2�%$�"�'��"



�������
�		��
�

����	�
�

��������	�
	�����

����	�
���������������
����������������*���

�	�������	�
���������

�	�������	�
���������

�	�������	�
���������

�������������������	�

����
� �
��	����������� ���������		�����

��������������!�"�#$�%�&$'#��

��$'����'(��)�'�
�	�������	�

��������

	�(�&����������#����'(�

�*����*�����	����	�	��	��	
���	�., /�/ �� ������ �� ������ ���,���� ���#$%��$&�%#��#�#$0�

�,���� �� ��������� ���������������������	
��������������
��

���� �����������	
������������������

���	
�� ������!
�����!��"��	�!���#� ���� ���� ����

���	
�� ������!
�����!��"��	�!���$� ���� ���� ����

���%�&����&(�2%��)*
 ���� ���� ����

�����������

���������%����

� �� � ��� ���&(�2%���*�(-�$

�*��������	��	�����������������	�������	����+� � �� ��� �� ��� ����� ���#$%��$&�%#��#�#$0�

��� �� ������ ���������������	
��������������
��

���� �����������	
������������������

���	
�� ������!
�����!��"��	�!���#� ���� ���� ����

���	
�� ������!
�����!��"��	�!���$� ���� ���� ����

���%�&����&(�2%��)*
 ���� ���� ����

�����������

��������������

� �� � ��� ���&(�2%���*�(-�$

�*����*���	�����	����	.., �+" �� � �� � ��"���� ���#$%��$&�%#��#�#$0�

"���� �� ���� ���������������	
��������������
��

���� �����������	
������������������

���	
�� ������!
�����!��"��	�!���#� ���� ���� ����

���	
�� ������!
�����!��"��	�!���$� ���� ���� ����

���%�&����&(�2%��)*
 ���� ���� ����

�����������

��������������

� �� � ��� ���&(�2%���*�(-�$

���
	.	�*��	.	� ������*�3������.���*� � �� � �� ��"�� ������� ���#$%��$&�%#��#�#$0�

����� �� ���� �������������������	
��������������
��

���� �����������	
������������������

���	
�� ������!
�����!��"��	�!���#� ���� ���� ����

���	
�� ������!
�����!��"��	�!���$� ���� ���� ����

���%�&����&(�2%��)*
 ���� ���� ����

�����������

��������������

� �� � ��� ���&(�2%���*�(-�$

�#$&($#���0��+1��1���� *$2�%$���'��"



�������
�		��
�

����	�
�

��������	�
	�����

����	�
���������������
����������������*���

�	�������	�
���������

�	�������	�
���������

�	�������	�
���������

�������������������	�

����
� �
��	����������� ���������		�����

��������������!�"�#$�%�&$'#��

��$'����'(��)�'�
�	�������	�

��������

���
	.	��1���	�	���	�����	����	
�.�.� ����,/ �, ��,���� �� ��,���� ����,���� ���#$%��$&�%#��#�#$0�

��,���� �� ���������� �����������������������	
��������������
��

���� �����������	
������������������

���	
�� ������!
�����!��"��	�!���#� ���� ���� ����

���	
�� ������!
�����!��"��	�!���$� ���� ���� ����

���%�&����&(�2%��)*
 ���� ���� ����

������������

��������������

���,!� �" ���,!� �"���,!� �"�&(�2%���*�(-�$

�	������*��
���	��������	���������	.�,� � �� "���� �� "���� ��"���� ���#$%��$&�%#��#�#$0�

"���� �� �������� �������������������	
��������������
��

���� �����������	
������������������

���	
�� ������!
�����!��"��	�!���#� ���� ���� ����

���	
�� ������!
�����!��"��	�!���$� ���� ���� ����

���%�&����&(�2%��)*
 ���� ���� ����

������������

��������������

� �� � ��� ���&(�2%���*�(-�$

	�($&��	�(�&��� �"�/"! �, ��!���� �� �"����� ������"�� ���#$%��$&�%#��#�#$0�

����"�� �� ���������� �����������������������	
��������������
��

���� �����������	
������������������

���	
�� ������!
�����!��"��	�!���#� ���� ���� ����

���	
�� ������!
�����!��"��	�!���$� ���� ���� ����

���%�&����&(�2%��)*
 ���� ���� ����

���,!� �" ���,!� �"���,!� �"�&(�2%���*�(-�$

�#$&($#���0��+1��1���� *$2�%$���'��"



�������
�		��
�

����	�
�

��������	�
	�����

����	�
���������������
����������������*���

�	�������	�
���������

�	�������	�
���������

�	�������	�
���������

�������������������	�

����
� �
��	����������� ���������		�����

��������������!�"�#$�%�&$'#��

��$'����'(��)�'�
�	�������	�

��������

	�(�&��*�����������#�'(��(��������$�(�(��!��/���


��������������	�*���	
���	�������*��������
	����	������������	��

��0�- ����� �! "/���� �� "/���� ��"/���� ���#$%��$&�%#��#�#$0�

"/���� �� ��������� ���������������������	
��������������
��

���� �����������	
������������������

���	
�� ������!
�����!��"��	�!���#� ���� ���� ����

���	
�� ������!
�����!��"��	�!���$� ���� ���� ����

���%�&����&(�2%��)*
 ���� ���� ����

������������

��������������

� �� � ��"����� ���&(�2%���*�(-�$

	�($&��	�(�&��* ����� �! "/���� �� "/���� ��"/���� ���#$%��$&�%#��#�#$0�

"/���� �� ��������� ���������������������	
��������������
��

���� �����������	
������������������

���	
�� ������!
�����!��"��	�!���#� ���� ���� ����

���	
�� ������!
�����!��"��	�!���$� ���� ���� ����

���%�&����&(�2%��)*
 ���� ���� ����

� �� � ��"����� ���&(�2%���*�(-�$

	�($&���������������� ���//� �" �+,���� �� �+/���� ���/!�"�� ���#$%��$&�%#��#�#$0�

�/!�"�� �� �%�������� �%���������������������	
��������������
��

���� �����������	
������������������

���	
�� ������!
�����!��"��	�!���#� ���� ���� ����

���	
�� ������!
�����!��"��	�!���$� ���� ���� ����

���%�&����&(�2%��)*
 ���� ���� ����

�&(�2%���*�(-�$ ����,!� �" ���,!� �" ���,!� �"

�#$&($#���0��+1��1���� *$2�%$�"�'��"



codice descrizione % peso responsabile assessore

04.00.00.00.00 LAVORI PUBBLICI E IMPIANTI 50 Pavan Antonio Sindaco

04.01.00.00.00 Servizio opere pubbliche e impianti tecnologici

codice obiettivo denominazione peso% data inizio data fine

4:01:01 PROGRAMMA OPERE PUBBLICHE 25 01/01/2021 31/12/2023

obiettivo intersettoriale

programma di mandato

linee strategiche DUP Interventi previsti nel programma lavori pubblici Allegato al DUP

numero descrizione e risultati da ottenere peso% data inizio data fine

1 Redazione delle varie fasi progettuali, reperimento dei necessari pareri di competenza, proposte di approvazioni

dei progetti 15 01/01/2021 31/08/2021

2 Attuazione compatibilmente con le effettive risorse accertate, con la disponibilità di bilancio ed il rispetto dei 

termini di pagamento, secondo le priorità definite dall'Amministrazione 20 01/01/2021 31/12/2021

3 Approvazione bandi di gara per l�individuazione del contraente, affidamento dei lavori anche attraverso la

gestione associata della centrale di committenza (Stazione Unica Appaltante) c/o la Provincia di Treviso. 10 01/01/2021 31/12/2021

4 Direzione lavori, redazione contabilità, contatti con gli enti gestori dei sottoservizi, coordinamento per la sicurezza

in fase di esecuzione, redazione del certificato di regolare esecuzione e liquidazione finale 15 01/01/2021 31/12/2021

AZIONI  (eventuali)

finalità

Garantire l'esecuzione delle opere contenute nel Programma Triennale Lavori Pubblici 2021-2023, ed in particolare di quelle riguardanti l'elenco annuale 2021 (considerando altresì che alcune 

opere per loro natura e dimesioni, possono riguardare più annualità), attraverso la valutazione delle esigenze, definizione dei costi, reperimento delle risorse, progettazione interna ed esterna, 

funzioni di Responsabile Unico del Procedimento, gare d'appalto ed esecuzione del contratto, Direzione Lavori, contabilità e collaudo

COLLEGAMENTI A: (eventuali)

STRUTTURA ORGANIZZATIVA

su totale complessivo performance

DESCRIZIONE DELLA STRUTTURA ORGANIZZATIVA E SERVIZI EROGATI

Il servizio gestisce prevalentemente l'attività finale rivolta ai cittadini-utenti ed inerente la realizzazione e la manutenzione di opere (edifici, infrastrutture, impianti) del patrimonio disponibile e indisponibile comunale, le 

funzioni di supporto sono assegnate al servizio segreteria per i contratti, al sevizio economico finanziario per la pianificazione e il monitoraggio dei mezzi finanziari, impegni di spesa e liquidazioni, servizio Polizia Municipale 

per ordinanze e assistenza ai lavori, al servizio urbanistica per la collaborazione per varianti urbanistiche.

OBIETTIVI



5

Procedure espropriative e varianti urbanistiche finalizzate all�apposizione del vincolo preordinato all�esproprio,

immissioni in possesso, redazione emissione registrazione e trascrizione del decreto di esproprio, liquidazioni

indennità 10 01/01/2021 31/12/2021

6 Adempimenti normativi verso l'Autorità Nazionale Anticorruzione - ANAC
5 01/01/2021 31/12/2021

7 Richiesta contributi Regionali o Statali per il finanziamento di opere pubbliche
5 01/01/2021 31/12/2021

8 Individuazione delle esigenze, redazione di studi di fattibilità ed analisi di possibili soluzioni attraverso valutazioni

economiche, e di tempistiche di attuazione - programma 2021/2023. 10 01/01/2021 30/10/2021

9 Predisposizione, adozione ed approvazione del programma contestualmente al Bilancio di Previsione -

programma 2021 /2023 10 01/07/2021 31/12/2021

tipologia descrizione u.m. tipologia valore formula

attività - efficienza
rispetto del cronoprogramma delle opere così come indicato nelle schede per singola opera agli atti del 

Settore LL.PP. Utilizzo risorse disponibili % rapporto

risorse 

impegnate/disponibili

valore di riferimento 2021 2021 2022

rispetto termini indicati sì/no sì/no sì/no

utilizzo 100% risorse finanziarie disponibili ed assegnate 100% 100% 100%

nominativo contributo richiesto
%tempo 

dedicato
ore previste annotazioni

Personale appartenente alla dotazione organica del servizio
Valori da rilevare in sede di 

Reporting

INDICATORI

valori attesi e di 

riferimento

RISORSE UMANE



codice obiettivo denominazione peso% data inizio data fine

4:01:02

MANUTENZIONE STRADE ED OPERE DI URBANIZZAZIONE PRIMARIA

MANUTENZIONE EDIFICI, SCUOLE, IMPIANTI SPORTIVI E BENI PUBBLICI

MANUTENZIONE DEL VERDE PUBBLICO 17 01/01/2021 31/12/2023

finalità

obiettivo intersettoriale

programma di mandato

linee strategiche DUP missione 10

numero descrizione e risultati da ottenere peso% data inizio data fine

1

Controllo stato di manutenzione strade e pertinenze, pubblica illuminazione, segnaletica verticale ed orizzontale

esecuzione di ripristini, piano neve 10 01/01/2021 31/12/2021

2

Rirpistini stradali o di opere danneggiate a seguito di sinistri, inghiaiatura strade bianche, espurgo fossati e

condutture pozzetti e caditoie 15 01/01/2021 31/12/2021

3
Manutenzioni di automezzi ed attrezzature 5

01/01/2021 31/12/2021

4 Manutenzione edifici scolastici e sportivi, fornitura arredi, realizzazione di interventi consistenti entro il 31 agosto 15 01/06/2021 10/09/2021

5 Manutenzione altri edifici, interventi di ripristino, traslochi, controlli a cadenza bimestrale 10 01/01/2021 31/12/2021

AZIONI  (eventuali)

Esecuzione di interventi di ripristino delle condizioni di sicurezza di strade e pertinenze, esecuzione di interventi di manutenzione ordinaria e straordinaria di edifici pubblici, scolastici ed altre

strutture di proprietà comunale, compresi cimiteri ed impianti sportivi ed impianti connessi, aree verdi, secondo quanto contenuto nel Programma Triennale Lavori Pubblici, e nel bilancio

dell�Ente, nei limiti delle risorse assegnate, al fine della conservazione del patrimonio comunale mediante:

1. programmazione degli interventi sulla base dell'analisi dello stato di fatto e delle richieste pervenute nonchè o a seguito di sopralluoghi di controllo periodico, attuazione ordinanze P.M.

2. Ampliamenti di reti di sottoservizi contestualmente alla realizzazione di nuove opere pubbliche o in occasione di interventi i razionalizzazione.

3. Manutenzione di automezzi ed attrezzature per i servizi generali e di istituto

4. Interventi di manutenzione ordinaria e straordinaria, ampliamento o modifiche degli edifici e impianti connessi. Acquisto arredi ed attrezzature.

5. Controlli di legge su impianti ed attrezzature

6. Verifica dell�esecuzione degli interventi

COLLEGAMENTI A: (eventuali)



6

Gestione della conduzione e manutenzione degli impianti termici e di condizionamento, manutenzione impianti

elettrici e tecnologici 20 15/10/2021 15/04/2021

7

Manutenzione del verde, sfalcio aree verdi e siepi da maggio a settembre (n. tagli 6/7), potature e raccolta foglie

da ottobre a marzo. Pulizia aiuole fiorite 15 01/05/2021 30/09/2021

8

Controllo arredi e giochi, controllo generale entro aprile, controlli ordinari cadenza quindicinale (nel periodo

primavera-autunno) 10 15/03/2021 30/10/2021

tipologia descrizione u.m. tipologia valore formula

attività Numero interventi n° numero interventi

valori attesi e di 

riferimento
valore di riferimento (media interventi 2017 - 2019) 2021 2021 2022

Strade 1950 2000 2000 2000

Edifici 620 630 630 630

Verde 120 140 140 140

Rispetto dei termini indicati si si si

nominativo contributo richiesto
%tempo 

dedicato
ore previste annotazioni

Personale appartenente alla dotazione organica del servizio
Valori da rilevare in sede di 

Reporting

INDICATORI

RISORSE UMANE



codice obiettivo denominazione peso% data inizio data fine

4:01:03

AGGREGAZIONI INTERCOMUNALI

IPA MARCA TREVIGIANA

AREA URBANA S.I.S.U.S.

PROGRAMMA OPERATIVO REGIONALE (POR) FESR VENETO 2014-2021

PROGETTO TUNE 2 01/01/2021 31/12/2023

obiettivo intersettoriale

programma di mandato

linee strategiche DUP progetti inseriti nel programma ll.pp. Allegato al DUP 

numero descrizione e risultati da ottenere peso% data inizio data fine

1

Valutazione dei bandi di finanziamento regionale e comunitario e delle potenzialità di adesione, attivazione delle 

risorse tecniche, presentazione delle domande (comune capofila). Elaborazione di proposte di progetto e schede 

tecniche da inserire nei protocolli d�intesa per accedere ai contributi 20 01/01/2021 31/12/2021

2 Partecipazione ai tavoli tecnici di programmazione ed elaborazione dei progetti proposti 35 01/01/2021 31/12/2021

3

Raccolta dati dal territorio, elaborazione soluzioni relativamente al progetto cadidato alla richiesta di 

finanziamento, coinvolgimento dei portatori di interesse 30 01/01/2021 31/12/2021

4 Collaborazione con il comune capofila per le procedure di assegnazione. 15 01/01/2021 31/12/2021

Area Urbana 

AZIONI  (eventuali)

finalità

Adesione all'Intesa Programmatica d'Area - Marca Trevigiana, promossa dal comune di Treviso, che coinvolge altri enti locali ed organizzazioni economiche e sociali di Treviso, finalizzata ad 

avviare un processo di sviluppo locale volto a favorire, nel quadro della programmazione dell�Unione europea, nazionale e regionale, una crescita sostenibile ed equilibrata del territorio, sulla 

base delle proprie identità e specificità locali, delle proprie risorse e delle esigenze espresse dalle comunità locali, anche attraverso l'assegnazione di contributi nazionali o europei.

Attuazione delle Strategie Integrate di Sviluppo Urbano Sostenibile (SISUS), attraverso la costituzione delle Aree Urbane medinte strategie per il miglioramento economico, ambientale, climatico, 

sociale e demografico duraturo di tutto il territorio di riferimento, strategie integrate degli obiettivi tematici sostenuti dal FESR. Tali strategie daranno luogo ad azioni fortemente integrate e 

proporzionali ai bisogni delle aree destinatarie di questi interventi, che serviranno in primo luogo a ricompattare il tessuto urbano, anche migliorando l'accesso alle tecnologie dell'informazione, 

compatibilmente con le attività d'istituto ed i carichi di lavoro, nonchè alle convocazioni ed alle richieste del comune capofila.

Ridurre le emissioni di carbonio, promuovere l'inclusione sociale, mobilità sostenibile, potenziamento del patrimonio pubblico. 



tipologia descrizione u.m. tipologia valore formula

attività redazione progetti, assegnazione contributi quantità numero

valore di riferimento 2021 2021 2022
2 1 2 2

nominativo contributo richiesto
%tempo 

dedicato
ore previste annotazioni

Personale appartenente alla dotazione organica del servizio
Valori da rilevare in sede di 

Reporting

codice obiettivo denominazione peso% data inizio data fine

4:01:04 ATTIVITA' VOLTE ALL'EROGAZIONE DEI SERVIZI DI COMPETENZA 13 01/01/2021 31/12/2023

obiettivo intersettoriale

programma di mandato

linee strategiche DUP

COLLEGAMENTI A: (eventuali)

INDICATORI

valori attesi e di 

riferimento
RISORSE UMANE

finalità

_Rilascio autorizzazioni o nulla osta agli enti erogatori di servizi, privati, o altri richiedenti, per l�esecuzione di allacciamenti e manutenzioni ed estensioni di reti di sottoservizi nel territorio 

comunale.

_Pianificazione della programmazione in caso di stati di emegenza al fine di mantenere un costante monitoraggio delle possibili cause di emergenza che potrebbero coinvolgere il territorio 

comunale, come eventi meteorologici avversi, precipirazioni nevose, instabilità della falda freatica ecc.

_Servizio di reperibilità del personale per interventi urgenti per la salvaguardia della pubblica incolumità nel territorio comunale e la sicurezza dei cittadini, nonché per evitare maggiori danni al 

patrimonio comunale, fuori del normale orario di lavoro dei dipendenti comunali, anche in collaborazione con il servizio Polizia Municipale. Campi di intervento: viabilità, pubblica illuminazione, 

stabili comunali e relativi impianti.

_Attività di datore di lavoro ai sensi del D.lgs. 81/08 (solo per il comune di Villorba)

_Commissioni comunali e provinciali di vigilanza sui locali di pubblico spettacolo

_Vigilanza e pulizia edifici comunali

_Interventi di pulizia, igienizzazione per contrasto diffusione COVID



numero descrizione e risultati da ottenere peso% data inizio data fine

1

Attività istruttoria completa, valutazione richieste, rilascio titolo autorizzatorio, verifiche e sopralluoghi preliminari e 

conseguenti all'intervento 5 01/01/2021 31/12/2021

2

Verifiche della validità di eventuali convenzioni e polizze fidejussorie a garanzia dell�esecuzione, verifica 

dell�esecuzione degli interventi e del ripristino dei luoghi 5 01/01/2021 31/12/2021

3 Aggiornamento dei layout dei corsi d�acqua e delle reti di scarico 2 01/01/2021 31/12/2021

4 Monitoraggio del livello della falda freatica nel territorio 3 01/01/2021 31/12/2021

5 Tipizzazione degli episodi di rilevanza generale 3 01/01/2021 31/12/2021

6 Chiamate in reperibilità, copertura del servizio, tempestività di intervento 10 01/01/2021 31/12/2021

7 Salvaguardia pubblica incolumità, limitare maggiori danni, garantire continuità dei servizi 10 01/01/2021 31/12/2021

8

Attività di datore di lavoro, responsabilità ai sensi del D.lgs. 81/08, obblighi e sanzioni, attuazione delle misure di 

tutela e obblighi nei confronti dei lavoratori, dotazioni dei DPI. Emergenza COVID 20 01/01/2021 31/12/2021

9

Affidamento incarico di responsabile del servizio di prevenzione e protezione e al medico competente in 

medicina del lavoro per la sorveglianza sanitaria, valutazione dei rischi negli ambienti di lavoro, consultazione e 

partecipazione dei rappresentanti dei lavoratori, riunioni con il personale e con il rappresentante dei lavoratori 

per la sicurezza, RSPP e medico incaricato 5 01/01/2021 31/12/2021

10

Formazione, informazione e addestramento dei lavoratori, comunicazioni informative al personale in materia di 

sicurezza e salute sui luoghi di lavoro. 8 01/01/2021 31/12/2021

11

Partecipazione alle C.C.V.L.P.S. e C.P.V.L.P.S. in base agli artt. 141 e 141 bis del Regolamento di esecuzione 

del T.U.L.P.S. ai fini della verifica della solidità e la sicurezza dei locali, impianti e luoghi sede di pubblico in 

trattenimento e spettacolo 5 01/01/2021 31/12/2021

12 Attività di Vigilanza e guardiania di edifici pubblici, scuole e uffici decentrati. 5 01/01/2021 31/12/2021

13

Attività di pulizia ed igienizzazione della sede Municipale e di altri edifici comunali. Coordinamento delle risorse 

umane e del servizio esterno in maniera funzionale ed economica. Predisposizione dei locali in occcasione di 

eventi, celebrazioni o altro 15 01/01/2021 31/12/2021

14

Attività di studio, predisposizione e approvazione nuovo regolamento del servizio di reperibilità (obiettivo 

trasversale a servizio risorse umane) 4 01/01/2021 31/12/2021

tipologia descrizione u.m. tipologia valore formula

attività adempimenti per la formazione ed informazione del personale quantità numero

valori attesi e di 

riferimento
valore di riferimento 2021 2021 2022

Autorizz. Rilasciate 115 110 110 110

Interventi reperibilità 40 40 40 40

formazione del personale
14 14 14 14

INDICATORI

AZIONI  (eventuali)



nominativo contributo richiesto
%tempo 

dedicato
ore previste annotazioni

Personale appartenente alla dotazione organica del servizio
Valori da rilevare in sede di 

Reporting

codice obiettivo denominazione peso% data inizio data fine

4:01:05

UNITA' DI PROGETTO "LAVORI DI PUBBLICA UTILITA�, SOCIALMENTE UTILI E OCCASIONALI DI TIPO 

ACCESSORIO� 3 01/01/2021 31/12/2023

obiettivo intersettoriale

programma di mandato

linee strategiche DUP

numero descrizione e risultati da ottenere peso% data inizio data fine

1

istruzione e coordinamento del personale, controllo delle presenze, della modalità di svolgimento dei servizi, dei 

tempi e intervento 40 01/01/2021 31/12/2021

2

controllo dell�efficienza delle attrezzature e verifica della disponibilità dei materiali necessari per procedere alle 

lavorazioni 30 01/01/2021 31/12/2021

3 Rapporti sul servizio svolto, con il Responsabile del settore IV e del Settore II 30 01/01/2021 31/12/2021

tipologia descrizione u.m. tipologia valore formula

attività numero operatori inseriti quantità numero

valori attesi e di 

riferimento
valore di riferimento n.ro operatori inseriti 2018 2021 2021 2022

6 1 4 3

INDICATORI

COLLEGAMENTI A: (eventuali)

AZIONI  (eventuali)

RISORSE UMANE

finalità
Integrazione nei processi di gestione dei gruppi di lavoro dei lavoratori a progetto (LSU, LPU, carcerati, lavoro accessorio, baratto amministrativo) conformemente alle richieste dei singoli 

operatori.



nominativo contributo richiesto
%tempo 

dedicato
ore previste annotazioni

Personale appartenente alla dotazione organica del servizio

Valori da rilevare in sede di 

Reporting

codice obiettivo denominazione peso% data inizio data fine

4:01:06

UNITA' DI PROGETTO "STUDIO DI SISTEMI DI CONTENIMENTO ENERGETICO E USO DI ENERGIE 

RINNOVABILI" 15 01/01/2021 31/12/2023

obiettivo intersettoriale

programma di mandato

linee strategiche DUP

Missione 1.5 Indagini volte alla verifica dell�adeguamento strutturale, funzionale ed impiantistico di edifici 

pubblici, al fine di migliorare gli standard abitativi, con priorità agli edifici scolastici e sportivi.

numero descrizione e risultati da ottenere peso% data inizio data fine

1

Analisi delle principali fonti di spesa energetica, attivazione sistemi di monitoraggio, redazione di diagnosi 

energetiche 30 01/01/2021 31/12/2021

2

Studio e proposte di realizzazione di metodologie e sistemi di contenimento energetico anche attraverso forme di 

leasing, ESCO, Conto Termico, contratti di prestazione, concessione o altra forma 40 01/01/2021 31/12/2021

3

Studio e proposte di sistemi per la razionalizzazione e riduzione dei consumi di energia primaria: elettrica, gas 

metano, telefonia, connettività 30 01/01/2021 31/12/2021

COLLEGAMENTI A: (eventuali)

AZIONI  (eventuali)

RISORSE UMANE

finalità

Efficientamento energetico degli immobili comunali

Verifica dell�adeguamento funzionale ed impiantistico, al fine di contenere i consumi energetici mantenendo gli standard qualitativi, con riferimento alla pubblica illuminazione ed agli impianti

elettrici e termici degli edifici comunali. Razionalizzazione del funzionamento degli impianti.

Studio e proposta di realizzazione di sistemi finalizzati al contenimento della spesa energetica, volti anche all�utilizzo di energie rinnovabili, anche tramite convenzioni.



tipologia descrizione u.m. tipologia valore formula

attività
Analisi e proposte effettuate, n.ro impianti verificati - oltre ad obiettivo a lungo termine di verifica economie 

accertate quantità numero

valore di riferimento 2021 2021 2022
8 4 8 8

nominativo contributo richiesto
%tempo 

dedicato
ore previste annotazioni

Responsabile unità di 

progetto: Galantin 

Franco

Referente per la realizzazione delle azioni indicate, coordinamento con gli organi superiori e enti esterni. 

Redazione analisi e proposte attuative.

Valori da rilevare in sede di 

Reporting

Personale appartenente alla dotazione organica del servizio

codice obiettivo denominazione peso% data inizio data fine

4:01:07

RAZIONALIZZAZIONE PARCO AUTOMEZZI. ATTUAZIONE DEL PIANO DI TRIENNALE DI 

RAZIONALIZZAZIONE DELLA SPESA (ART. 2 COMMA 594 e 595 L. 244/07) 5 01/01/2021 31/12/2023

obiettivo intersettoriale

programma di mandato

linee strategiche DUP

numero descrizione e risultati da ottenere peso% data inizio data fine

1 Esame delle disponibilità e valutazione delle Esigenze relative ai mezzi di trasporto e spostamento in dotazione

ad ogni singolo ufficio comunale 15 01/01/2021 30/06/2021

2
Analisi dei costi di esercizio in base al chilometraggio, oneri di gestione e manutenzione, con analisi dei costi 

storici 20 01/01/2021 30/08/2021

4 Aggiornamento ed implementazione di un database per la programmazione il monitoraggio e la registrazione

delle manutenzioni pianificate ed eseguite e delle scadenze 40 01/01/2021 31/12/2021

5
Predisposizione di un piano di razionalizzazione del parco veicoli, con l'alienazione dei mezzi inefficenti, obsoleti

o sottoutilizzati. 20 01/08/2021 31/12/2021

COLLEGAMENTI A: (eventuali)

AZIONI  (eventuali)

INDICATORI

valori attesi e di 

riferimento
RISORSE UMANE

finalità

OBIETTIVO DI DI MIGLIORAMENTO FINALIZZATO AL CONTENIMENTO DELLA SPESA DEGLI AUTOVEICOLI E A POLITICHE IN AMBITO AMBIENTALE

Analisi e valutazione del parco auomezzi ed attrezzature comunali, al fine di una razionalizzazione in termini di utilizzo, attraverso la valutazione delle Esigenze, definizione dei costi 

di gestione, e adozione di provvedimenti volti al contenimento della spesa



6
Ricerca di altre modalità di reperimento di automezzi, in particolare a basso impatto ambientale, anche con 

forme di parternariato. 5 01/08/2021 31/12/2021

tipologia descrizione u.m. tipologia valore formula

attività - efficienza numero autoveicoli, automezzi, attrezzature in riduzione % numero

valore di riferimento 2021 2021 2022

3 2 2 2

nominativo contributo richiesto
%tempo 

dedicato
ore previste annotazioni

Personale appartenente alla dotazione organica del servizio
Valori da rilevare in sede di 

Reporting

codice obiettivo denominazione peso% data inizio data fine

4:01:08

MISURE PER IL CONTENIMENTO E LA GESTIONE DELL'EMERGENZA COVID-19 NEGLI AMBIENTI DI 

LAVORO E NEGLI EDIFICI COMUNALI 20 01/03/2021 31/12/2021

obiettivo intersettoriale 00.01.03

programma di mandato

linee strategiche DUP

numero descrizione e risultati da ottenere peso% data inizio data fine

1

Attuazione ed eventuale ggiornamento del "Protocollo di regolamentazione delle misure per il contrasto ed il 

contenimento della diffusione del virus Covid-19 negli ambienti di lavoro" di Villorba e Povegliano, in 

collaborazione con RSPP e Medico del lavoro 10 01/01/2021 31/12/2021

2
Adeguamento degli spazi lavorativi comunali alle esigenze di distanziamento e separazione anche dall'utenza 10 01/01/2021 31/12/2021

3
Interdizione dei luoghi, e delle attrezzature di utilizzo comune ed incontrollato nei luoghi aperti al pubblico, nei 

parchi e nelle aree verdi 5 01/01/2021 31/12/2021

4
Acquisto dipositivi atti alla purificazione dell'aria negli ambienti aperti al pubblico, ed interventi di igienizzazione e 

sanificazione straordinaria di locali  ed impianti tecnologici 10 01/01/2021 31/12/2021

6
Gestione tecnica prodotti igienizzanti, disinfettanzi, mascherine, DPI, materiale donato o consegnato dalla 

Protezione Civile Provinciale 10 01/01/2021 31/12/2021

COLLEGAMENTI A: (eventuali)

AZIONI  (eventuali)

INDICATORI

valori attesi e di 

riferimento

RISORSE UMANE

finalità Adozione di misure atte a contenere il diffondersi della pandemia da Covid-19, negli ambienti di lavoro e negli ambienti aperti al pubblico, nei confronti dei lavoratori e dell'utenza



7
Adeguamento edifici scolastici alle disposizioni finalizzate al contenimento della diffusione del virus, in accordo 

con la Direzione Scolastica e segnaletica 25 01/01/2021 31/12/2021

8
Predisposizione di locali, ambienti e spazi accessori, segnaletica per l�attuazione di campagne di vaccinazione 

della popolazione 30 01/01/2021 31/12/2021

tipologia descrizione u.m. tipologia valore formula

attività - efficienza rispetto dei termini indicati % numero

valore di riferimento 2021 2021 2022

si/no si/no - -

nominativo contributo richiesto
%tempo 

dedicato
ore previste annotazioni

Personale del settore IV R.U.P., progettista, D.L., attività tecniche ed amministrative 100 7900

Gare d'appalto, espropri, impegi e liquidazioni, ANAC

Personale appartenente alla dotazione organica del servizio
Valori da rilevare in sede di 

Reporting

codice obiettivo denominazione peso% data inizio data fine

00:01:01**

Revisione processi e procedimenti finalizzata alla semplificazione e alla trasparenza dell'azione 

amministrativa, anche in attuazione e coerenza con il PTPCT e il Piano triennale per l'informatica (azioni 

da 1 a 6). Attuazione gestione associato ufficio tecnico unico **

** 01/01/2021 31/12/2023

00.01.02**
Progetto previsto da specifica disposizione di Legge:Recupero di base imponibile con riferimento alle 

imposte locali. Partecipazione alle attività di recupero delle entrate erariali

spec.disp.    

Legge
01/01/2021 31/12/2023

00:01:03** Emergenza COVID 19** ** 01/01/2021 31/12/2021

INDICATORI

valori attesi e di 

riferimento

RISORSE UMANE

collegamento a obiettivi strategici

** azioni, indicatori e risorse indicati alla sezione obiettivi strategici
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codice descrizione % peso responsabile assessore

05.00.00.00.00 ASSETTO ED UTILIZZO DEL TERRITORIO 15 Stefano Anzanello Serena Marco
05.02.00.00.00 Servizio sviluppo economico su totale complessivo performance

codice obiettivo denominazione peso% data inizio data fine

05:02:01 Gestione adempimenti di competenza 50 01/01/2021 31/12/2023

obiettivo intersettoriale

programma di mandato

linee strategiche DUP missione 1 del DUP

numero descrizione e risultati da ottenere peso% data inizio data fine

1 attività continuative 100 01/01/2021 31/12/2021

tipologia descrizione u.m. tipologia valore formula

attività rispetto dei termini e delle attività indicate si/no binario

valori attesi e di riferimento valore di riferimento 2021 2022 2023

si sì sì sì

nominativo contributo richiesto %tempo dedicato ore previste annotazioni
Personale appartenente alla dotazione organica del servizio Valori da rilevare in sede di Reporting

OBIETTIVI

valori obiettivo

Gestione ordinaria pratiche ufficio sviluppo economico (Autorizzazioni, SCIA e Comunicazioni previste dal DLgs 222/2016 e dalla disciplina regionale)

AZIONI  (eventuali)

COLLEGAMENTI A: (eventuali)

INDICATORI

finalità Contributi, patrocini, autorizzazioni per manifestazioni fieristiche; Rapporti con OGD, IAT e altri soggetti operanti nei settori di promozione del territorio; Coordinamento

intersettoriale e/o convocazione CCVLPS per manifestazioni di pubblico spettacolo; 

STRUTTURA ORGANIZZATIVA

DESCRIZIONE DELLA STRUTTURA ORGANIZZATIVA E SERVIZI EROGATI

Il servizio gestisce procedimenti avviati su istanza di parte privata relativi alle attività economiche di commercio, fiere, pubblico spettacolo e turismo per gli aspetti di competenza comunale; avvia d'ufficio i 

procedimenti sulle materia di propria competenza; coordina le attività di regolamentazione avviate su indirizzo dell'Amministrazione Comunale o a seguito di normative sovraordinate;

RISORSE UMANE



codice obiettivo denominazione peso% data inizio data fine

05:02:02

Nell'ambito dell'attuazione dell'Ufficio Comune, maggiore impegno 

per la gestione completa dei procedimenti del Comune di 

Povegliano 25 01/01/2020 31/12/2023

finalità

obiettivo intersettoriale

programma di mandato

linee strategiche DUP missione 1 del DUP

numero descrizione e risultati da ottenere peso% data inizio data fine

1 Vedasi piano annuale delle attività 100 01/01/2020 31/12/2023

tipologia descrizione u.m. tipologia valore formula

attività rispetto dei termini e delle attività indicate si/no binario

valori attesi e di riferimento valore di riferimento 2021 2022 2023

si sì sì sì

nominativo contributo richiesto %tempo dedicato ore previste annotazioni
Personale appartenente alla dotazione organica del servizio

codice obiettivo denominazione peso% data inizio data fine

05:02:03 Aggiornamento Piano delle Aree Mercatali 25 01/06/2021 31/12/2021

finalità

obiettivo intersettoriale

programma di mandato

linee strategiche DUP

numero descrizione e risultati da ottenere peso% data inizio data fine

1

Redazione proposta di modifica del Piano delle Aree Mercatali, al fine 

dell'esame e dell'approvazione in Consiglio Comunale 100 01/06/2021 21/12/2021

tipologia descrizione u.m. tipologia valore formula

attività rispetto dei termini e delle attività indicate si/no binario

valori attesi e di riferimento valore di riferimento 2021 2022 2023

si sì = =

COLLEGATO A 

RISORSE UMANE

AZIONI  (eventuali)

INDICATORI valori obiettivo

Vedasi piano annuale delle attività dell'Ufficio Comune, con riferimento al Servizio Sviluppo Economico

Realizzazione Ufficio unico Villorba e Povegliano Edilizia Privata, Urbanistica, Ambiente e SUAP

Valori da rilevare in sede di Reporting

Vedasi piano annuale delle attività dell'Ufficio Comune, con riferimento al Servizio Sviluppo Economico

INDICATORI

AZIONI  (eventuali)

COLLEGATO A OBIETTIVO STRATEGICO n. 01

valori obiettivo



nominativo contributo richiesto %tempo dedicato ore previste annotazioni

Personale appartenente alla dotazione organica del servizio

codice obiettivo denominazione peso% data inizio data fine

00:01:01**

Revisione processi e procedimenti finalizzata alla semplificazione e 

alla trasparenza dell'azione amministrativa, anche in attuazione e 

coerenza con il PTPCT e il Piano triennale per l'informatica (azioni 

da 1 a 6) **

** 01/01/2021 31/12/2023

00:01:03** Emergenza COVID 19** ** 01/01/2021 31/12/2021

Valori da rilevare in sede di Reporting

collegamento a obiettivi strategici

RISORSE UMANE

** azioni, indicatori e risorse indicati alla sezione obiettivi strategici
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codice descrizione % peso responsabile assessore

06.00.00.00.00 SERVIZI SOCIALI, SCOLASTICI E CULTURALI Trevisan Paola

Cultura e biblioteca, Rosso 

Eleonora

Gemellaggi, Soligo 

Francesco

06.02.00.00.00 Servizi culturali e del tempo libero 15,00%

codice obiettivo denominazione peso% data inizio data fine

6:02:01 ORGANIZZAZIONE EVENTI CULTURALI 55 gennaio dicembre

obiettivo intersettoriale

programma di mandato

linee strategiche DUP missione 5 del DUP

numero descrizione e risultati da ottenere peso% data inizio data fine

1

OFFERTA DI INIZIATIVE CULTURALI 
Promozione di iniziative culturali diverse, a tema, organizzate direttamente o in collaborazione con terzi (concerti, esposizioni, eventi
letterari) presso Barchessa di Villa Giovannina, Auditorium-galleria �Mario Del Monaco�, Biblioteca comunale, parco di Villa Giovannina
o altre sedi. 
L'evoluzione della situazione epidemiologica condizionerà, come accaduto pesantemente nel corso del 2020, la modalità di

realizzazione delle iniziative culturali in presenza di pubblico. Tuttavia si ritiene, laddove possibile, di garantire l'offerta

culturale promuovendo la fruibilità e diffusione degli eventi attraverso pubblicazione sul sito internet e sulla pagina facebook

del Comune e/o altre modalità online.

La tempistica e i dettagli di queste attività verranno di volta in volta definiti e programmati con deliberazioni di Giunta

comunale .
26 gennaio dicembre

2

RASSEGNA CULTURALE ESTIVA "E... STATE A VILLORBA" 
Realizzazione della 18ª edizione della rassegna di intrattenimenti culturali all�aperto denominata "E... state a Villorba", da tenersi presso
il parco di Villa Giovannina o altre sedi idonee, con il coinvolgimento delle associazioni del territorio.
Compatibilmente con l'evoluzione della situazione epidemiologica il programma delle iniziative dovrà essere definito entro il 31 maggio

sulla base delle adesioni dell'imprenditoria locale pervenute a tale data. 20 maggio agosto

3

RASSEGNA ESTIVA "CINEMA SOTTO LE STELLE"
Realizzazione della rassegna cinematografica estiva presso l'anfiteatro della Scuola Media "G. Scarpa" di Villorba o presso altre sedi
idonee. 10 maggio agosto

4

FESTA DELLA DONNA: conferimento Premio Auraplanta.
Raccolta candidature e convocazione dell'apposita commissione, definizione programma e invio comunicazioni di attribuzione del 

premio entro il mese di febbraio. 3 gennaio marzo

COLLEGAMENTI A: (eventuali)

AZIONI  (eventuali)

finalità Offrire eventi culturali ed occasioni di incontro, valorizzare il patrimonio artistico e architettonico comunale per favorirne la fruizione.

STRUTTURA ORGANIZZATIVA

DESCRIZIONE DELLA STRUTTURA ORGANIZZATIVA E SERVIZI EROGATI
I Servizi culturali gestiscono principalmente attività cd. �di line�.

OBIETTIVI



5

CONCERTO DI FINE ANNO 
Realizzazione durante le festività natalizie del tradizionale appuntamento concertistico presso il Palateatro.
Il piano d'intervento per la realizzazione del concerto dovrà essere adottato entro il mese di novembre. 10 novembre dicembre

6

FESTA DELLA BEFANA 2022
Realizzazione durante le festività natalizie della Festa della Befana presso il Palateatro.
Il piano d'intervento per la realizzazione della festa dovrà essere adottato entro il 15 dicembre. 8 dicembre gen-20

7

CAMPAGNA DI RACCOLTA SPONSORIZZAZIONI
Avvio di una campagna di raccolta di adesioni da parte degli imprenditori locali che desiderano sostenere la realizzazione di iniziative 
comunali in ambito culturale, sportivo e sociale.
Definizione del progetto da sottoporre all'attenzione della Giunta Comunale entro il mese marzo. 10 febbraio marzo

8

ARTIFICIAL INTELLIGENCE IN AGORA'
L'iniziativa di cui alla deliberazione di Giunta Comunale n. 115/2020 prevede la realizzazione di videoconferenze su vari aspetti 
d'interesse legati all'intelligenza artificiale e un evento finale in programma ad aprile 2021 la cui realizzazione è condizionata 
dall'evoluzione della situazione pandemica.
L'Ufficio Cultura collaborerà con l'Associazione Bibliotreviso incaricata dell'organizzazione e realizzazione del progetto. 8 gennaio maggio

9
Pubblicazione della newsletter comunale e gestione del servizio di distribuzione del materiale informativo cartaceo relativo a eventi, 
spettacoli, attività, ecc. attraverso associazione di volontariato sociale 5

tipologia descrizione u.m. tipologia valore formula

Rispetto dei termini temporali e del programma delle iniziative approvati con gli atti d'indirizzo, come sopra indicati per ogni singola 
azione.

data termine

n.ro eventi organizzati quantità numero n. eventi >= 12

atteso 2021, proiezione 2022-2023 2021 2022 2023

rispetto termini e valori suindicati in riferimento alle singole azioni sì sì sì
n. eventi organizzati* >= 12

*vengono conteggiate le iniziative non i singoli appuntamenti (es. E� state a Villorba vale 1 anche se la rassegna prevede 4 spettacoli)
12 12 12

nominativo contributo richiesto %tempo dedicato ore previste annotazioni

Anna Guizzo istruttoria azioni 1, 2, 5, 7 e 9 34
Marina Laura Muzzatti istruttoria azioni 1 e 6 8
Anita Trevisan istruttoria azioni 1, 3, 4 e 8 25

RISORSE UMANE

INDICATORI valori di riferimento

attività

valori attesi e di 

riferimento



codice obiettivo denominazione peso% data inizio data fine

6:02:02 PROMOZIONE DELL'ASSOCIAZIONISMO E DELLE REALTA' LOCALI 7 gennaio dicembre

obiettivo intersettoriale

programma di mandato

linee strategiche DUP missione 5 del DUP

numero descrizione e risultati da ottenere peso% data inizio data fine

1

SOSTEGNO DELL'ASSOCIAZIONISMO mediante attribuzione di contributi economici e di altri benefici, quali, ad esempio, il patrocino, 
a favore delle associazioni del territorio, comunale e non, sulla base dei criteri indicati nell�apposito regolamento e nei limiti delle risorse 
disponibili.
Collaborazioni con le associazioni e altre realtà attive sul territorio per la realizzazione di eventi ricreativi e aggregativi a favore della 
comunità o la promozione dell'attività dell'associazionismo. 

60 gennaio dicembre

2

Revisione del Regolamento per l'assegnazione di contributi e altri benefici alle associazioni del territorio e revisione e accorpamento del 
Regolamento per la concessione dei beni mobili di proprietà comunale e del Regolamento per la concessione dei locali  comunali. 
L'attività dovrà prevedere la semplicazione e l'eventuale accorpamento dei 3 regolamenti comunali in materia attualmente vigenti 

(compreso quindi quello relativo all'albo delle associazioni e quello dei contributi e altri benefici alle associazioni sportive) .

40 gennaio giugno

tipologia descrizione u.m. tipologia valore formula

economicità Livello della spesa pro capite del programma 08 missione 12 e programma 02 missione 5 (macroaggregato 104) quantità � 
rapporto spesa / 

n° abitanti < � 2,5

attività
per i contributi annuali: istruttoria delle domande e predisposizione di prospetto riepilogativo entro i termini previsti dal regolamento
per le altre richieste di benefici: Comunicazione di Giunta nella prima seduta utile e comunque entro 10 giorni dalla data della richiesta

data termine

atteso 2021, proiezione 2022-2023 2021 2022 2023

 spesa pro capite < � 2,5 
� 2,00 missione 12
� 1,00 missione 5

� 2,00 missione 12 
� 1,00 missione 5 

� 2,00 missione 12
� 1,00 missione 5

obiettivo rispetto dei termini e valori suindicati = = =

nominativo contributo richiesto %tempo dedicato ore previste annotazioni

Anna Guizzo istruttoria azione 1 e 2 15
Valeria Pempinella istruttoria azione 2 10
Anita Trevisan istruttoria azione 2 5
Marina Laura Muzzatti istruttoria azione 1 e 2 5

Sostegno di specifiche iniziative culturali, ricreative e di aggregazione valutate di particolare interesse e significativa ricaduta sul territorio e sulla comunità villorbese

RISORSE UMANE

valori attesi e di 

riferimento

COLLEGAMENTI A: (eventuali)

finalità

AZIONI  (eventuali)

INDICATORI valori di riferimento



codice obiettivo denominazione peso% data inizio data fine

6:02:03 GESTIONE BIBLIOTECA COMUNALE E ATTIVITA' DI PROMOZIONE DELLA LETTURA 20 gennaio dicembre

obiettivo intersettoriale

programma di mandato

linee strategiche DUP missione 5 del DUP

numero descrizione e risultati da ottenere peso% data inizio data fine

1

La gestione del front office della biblioteca comunale è affidata al personale dell'ente con l'eventuale affiancamento di collaboratori 
esterni, quali inserimenti lavorativi, singoli o associazioni di volontari amanti della lettura e della biblioteca. L'attività riguarda entrambe 
le sedi della Biblioteca: la sede centrale di via della Libertà e la sede staccata "Lino Armellin" presso alcuni locali della Scuola 
Secondaria di I grado di Villorba, ove il servizio di front office viene garantito da pensionati nell'ambito del servizio civile anziani, con la 
supervisione e il coordinamento del personale comunale. 
E' previsto di incentivare la partecipazione alla gestione del servizio pubblico e di valorizzare forme di collaborazione da parte delle 
associazioni culturali senza scopo di lucro per la promozione delle attività e il sostegno della biblioteca comunale.
L' assegnazione all'ente di giovani in servizio civile universale, dei quali almeno una unità verrà destinata alla biblioteca comunale, 
dovrebbe concretizzarrsi entro i primi mesi del 2021.B81:B83B84A81:B85B81:B84B81:B83

45 gennaio dicembre

2
Gestione delle due convenzioni stipulate con Provincia di Treviso e Regione Veneto relative alla RETE BIBLIOTECHE TREVIGIANE 
della Provincia di Treviso e POLO REGIONALE VENETO DEL SBN (Servizio Bibliotecario Nazionale) e adempimenti conseguenti. 

5 gennaio dicembre

3

Incremento dell'offerta di patrimonio librario al fine di assicurare l�aggiornamento del patrimonio bibliografico della Biblioteca Comunale 
ed offrire un puntuale ed aggiornato servizio di informazione e di cultura ai cittadini utenti mediante l'acquisti di periodici e riviste, libri ed 
altri strumenti di informazione (dvd e audiolibri) .
Attività di scarto periodico dei documenti odsoleti.
Attivazione e promozione dell'edicola digitale che consente la consultazione del catalogo con oltre 7.000 quotidiani e riviste di 70 paesi 
e 30 lingue in versione integrale in formato digitale da leggere su pc, tablet e smartphone.

10 gennaio dicembre

COLLEGAMENTI A: (eventuali)

AZIONI  (eventuali)

finalità Garantire la fruizione del patrimonio librario comunale e promuovere la lettura. 



4

Realizzazione di iniziative di promozione della lettura e della biblioteca, quali:
a. accompagnamento delle scolaresche durante le visite della biblioteca comunale 
b. letture animate e laboratori destinati agli alunni delle scuole dell'infanzia, primarie e medie, differenziate in relazione alla tipologia di 
utente 
c. incontri con l'autore, anche in collaborazione con agenzie esterne, letture e conferenze in ambito letterario e artistico, corsi di lettura 
espressiva, coordinamento gruppi lettura spontanei e lettrici volontarie
d. progetto "Nati per leggere" in collaborazione con l'Azienda ULSS n. 2 - Marca Trevigiana, attività avviata nel 2007 che prevede il 
coinvolgimento dei genitori nell'approccio alla lettura del bambino. E' prevista la consegna di un libro, dono dell'Amministrazione 
Comunale, a tutti i nuovi nati 
e. "Biblioweek", apertura straordinaria delle biblioteche promossa dalla Provincia
f. "Primavera del pensiero", conferenze e reading sia per adulti che per bambini in tema filosofico
g. "Capodanno Veneto", appuntamenti con la cultura e la storia legati alla Serenissima  
h. "Maggio dei libri" che prevede l'offerta di incontri con l'autore e altre iniziative di promozione della lettura, promossa dal Centro per il 
libro e la lettura
i. progetto "book-crossing" per la libera circolazione dei libri in luoghi diversi da quelli istituzionali, previa selezione dei libri donati alla 
biblioteca dai cittadini 
l. rilevazione dati relativi all'accesso al prestito ai fini del conferimento del premio lettori assidui finanziato dal Centro Biblioteche Lovat
m. rilevazione statistica del progetto regionale misurazione e valutazione biblioteche
n. creazione e implementazione nuova sezione libri ad alta leggibilità (a grandi caratteri) in collaborazione con la Biblioteca Italiana 
Ipovedenti
o. diffusione e promozione del Patto della Lettura coerentemente con il riconoscimento del titolo "Città che legge" 

40 gennaio dicembre

tipologia descrizione u.m. tipologia valore formula

n. prestiti nell'anno quantità numero n. prestiti > 12.000
n. utenti attivi quantità numero n. utenti attivi > 1.500
numero iniziative realizzate (letture e laboratori, incontri con l'autore, altre iniziative di promozione) quantità numero n. iniziative > 10

atteso 2021, proiezione 2022-2023 2021 2022 2023

n. prestiti > 12.000 16000 16000 16000
n. utenti attivi > 1.500 2000 2000 2000

n. iniziative > = 10 10 10 10

nominativo contributo richiesto %tempo dedicato ore previste annotazioni

Carla Brisolin istruttoria azione 1, 3, 4a-b-d-e-f-m-n-o 100
Anita Trevisan istruttoria azione 1, 2, 3 per acquisto riviste ed edicola digitale, 4g-h-i 60

INDICATORI valori di riferimento

attività

valori attesi e di 

riferimento

RISORSE UMANE



codice obiettivo denominazione peso% data inizio data fine

6:02:04 CONCESSIONE LOCALI COMUNALI E BENI MOBILI DI PROPRIETA' DEL COMUNE 13 gennaio dicembre

obiettivo intersettoriale

programma di mandato

linee strategiche DUP missione 5 del DUP

numero descrizione e risultati da ottenere peso% data inizio data fine

1

Gestione dell�attività di CONCESSIONE DI LOCALI COMUNALI E BENI MOBILI DI PROPRIETÀ COMUNALE (compresa la
fatturazione per l'utilizzo e la contabilizzazione delle cauzioni, nella misura fissata dalle rispettive tariffe per i servizi a domanda
individuale) ai sensi del regolamento per la concessione di beni mobili di proprietà comunale (delibera C.C. n. 53 in data 23.11.2005) e
del regolamento per la concessione di locali di proprietà comunali (delibera di C.C. n. 54 in data 23.11.2005). 
Nel dettaglio gli adempimenti riguardano l'emissione dei provvedimenti di concessione, i controlli sul corretto utilizzo dei beni sia mobili

che immobili in collaborazione con il Settore IV - LL.PP., l�emissione di avvisi di fattura, fatture e autofatture, le segnalazioni/richieste al

Settore IV - LL.PP. per l�esecuzione di interventi manutentivi. 

90 gennaio dicembre

2
Gestione del contratto di comodato d'uso dei due locali siti nel Condominio La Galleria in Piazza Umberto I in scadenza il 31/12/2021,
destinati a sede di attività di associazioni locali e concessi, previa stipula di convenzione, alla sezione locale dell'Associazione
Nazionale dei Carabinieri e all'AVIS di Villorba.

10 gennaio dicembre

tipologia descrizione u.m. tipologia valore formula

efficacia - efficienza - 
economicità 

Indicatori di efficienza, efficacia ed economicità delle schede dei servizi a domanda individuali euro / quantità %; numero

attività n. concessioni rilasciate quantità numero n. concessioni >= 60

atteso 2021, proiezione 2022-2023 2021 2022 2023

indicatori SDI e termini suindicati sì sì sì

numero concessioni rilasciate >= 60 60 60 60

nominativo contributo richiesto %tempo dedicato ore previste annotazioni

Marina Laura Muzzatti istruttoria azione 1 e 2 (escluso ambito sportivo e esclusa barchessa) 35
Valeria Pempinella istruttoria azione 1 e 2 (solo ambito sportivo e esclusa barchessa) 3
Anita Trevisan istruttoria azione 1 (solo per la barchessa) 10

INDICATORI valori di riferimento

valori attesi e di 

riferimento

RISORSE UMANE

AZIONI  (eventuali)

finalità Garantire la fruibilità degli spazi e delle strutture comunali alle associazioni per lo svolgimento e l'organizzazione delle loro attività.

COLLEGAMENTI A: (eventuali)



codice obiettivo denominazione peso% data inizio data fine

6:02:05 GEMELLAGGI 5 gennaio dicembre

obiettivo intersettoriale

programma di mandato

linee strategiche DUP missione 5 del DUP

numero descrizione e risultati da ottenere peso% data inizio data fine

1

Nell'ambito del gemellaggio già avviato con il comune sardo di Arborea (OR) vengono garantiti i servizi funzionali alla partecipazione
delle rappresentanze dei due Comuni a iniziative culturali e aggregative organizzate annualmente: ad ottobre la "Festa della Polenta" di
Arborea, in primavera la "Festa sardoveneta" di Villorba, che prevedono l'esposizione di prodotti enogastronomici locali e l'offerta di
momenti aggregativi e culturali.

45 gennaio dicembre

2

Consolidamento del legame di amicizia formalizzato nel 2019 con i sei Comuni francesi di Arnac-Pompadour, Beyssac, Beyssenac,
Conceze, Saint Sornin La Volps, Troche e il Comune tedesco di Oberelbach. Nel corso del 2020 era previsto un incontro internazionale
di gemellaggio programmato a Villorba che è stato rinviato a causa della pandemia COVID-19. L'iniziativa, finanziata dalla comunità
europea, verrà riprogrammata nella primavera del 2021 compatibilmente con l'evoluzione della situazione epidemiologica.
L'ufficio cultura provvederà all'organizzazione dell'incontro attivando tutti i servizi e le collaborazioni necessarie sulla base di apposito

atto di indirizzo della Giunta Comunale. 

40

3
Approfondimento e individuazione di fonti di finanziamento delle attività funzionali al sostegno delle iniziative promosse nell'ambito dei
gemellaggi.

10

4 Attività di segreteria del Comitato Gemellaggi. 5

tipologia descrizione u.m. tipologia valore formula

attività Predisposizione della proposta di deliberazione entro 20 giorni dalla data dell'evento per l'azione 1 data termine

atteso 2021, proiezione 2022-2023 2021 2022 2023

 rispetto termini suindicati sì sì sì

nominativo contributo richiesto %tempo dedicato ore previste annotazioni

Marina Laura Muzzatti istruttoria azione 1, 2, 3 e 4 15

codice obiettivo denominazione peso% data inizio data fine

00:01:01**
Revisione processi e procedimenti finalizzata alla semplificazione e alla trasparenza dell'azione amministrativa, anche in 

attuazione e coerenza con il PTPCT e il Piano triennale per l'informatica (azioni da 1 a 6) **
** 01/01/2021 31/12/2023

00:01:03** Emergenza COVID 19** ** 01/01/2021 31/12/2021

RISORSE UMANE

AZIONI  (eventuali)

INDICATORI valori obiettivo

COLLEGAMENTI A: (eventuali)

valori attesi e di 

riferimento

finalità Mantenere i rapporti con il comune gemellato di Arborea e con i sei comuni francesi di Arnac-Pompadour, Beyssac, Beyssenac, Conceze, Saint Sornin La Volps, Troche e il comune tedesco di Oberelbach.

collegamento a obiettivi strategici

** azioni, indicatori e risorse indicati alla sezione obiettivi strategici



codice descrizione % peso responsabile assessore

06.03.00.00.00 SERVIZI SOCIALI, SCOLASTICI E CULTURALI Trevisan Paola Barbon Egidio

06.03.00.00.00 Servizio sport 5%

codice obiettivo denominazione peso% data inizio data fine

6:03:01 ORGANIZZAZIONE EVENTI SPORTIVI 15 gennaio dicembre

obiettivo intersettoriale

programma di mandato

linee strategiche DUP

numero descrizione e risultati da ottenere peso% data inizio data fine

1

FESTE FINALI DEL PROGETTO DIDATTICO �CONOSCIAMOCI ATTRAVERSO LO SPORT"
Il progetto rientra nel Paino dell'offerta formativa dell'Istituto Comprensivo di Villorba a Povegliano. E' rivolto agli alunni dei plessi di scuola primaria e 
secondaria di primo grado del territorio con l'obiettivo di promuoverne la pratica sportiva. Il Comune sostiene l'iniziativa con un contributo specifico volto 
a finanziare gli inteventi degli istruttori sportivi delle associaizoni collaboranti, inoltre attraverso l'ufficio sport si occupa del  coordinamento organizzativo 
per la realizzazione delle feste finali dedicate alla scuola primaria, nonché della diffusione dell'iniziativa. 
Quest'ultiima si ritiene nell'a.s. 2020/2021 fortemente condizionata dalla situazione epidemiologica. 10 gennaio aprile

2

FESTA DELLO SPORT
Realizzazione dell'iniziativa entro la fine della stagione sportiva 2020/2021, compatibilmente con  l'evoluzione dell'emergenza epidemilogica, quale 
momento di condivisione, di aggregazione e di scambio tra le associazioni cittadine, sportive e non. La manifestazione, il cui svolgimento è previsto 
presso gli impianti sportivi di Lancenigo, costituisce per le associazioni sportive un�occasione per la promozione delle diverse discipline presso l'intera 
cittadinanza e, in particolare, presso le scolaresche. 
Analogamente all'ultima edizione 2019 il coordinamento tecnico ed organizzativo della manifestazione verrà realizzato dall'Ufficio Sport in 

collaborazione con le associazioni sportive del territorio. Il Comune metterà a disposizione proprie strutture, attrezzature e locali. 90 gennaio settembre 

tipologia descrizione u.m. tipologia valore formula

attività Tempistiche, grado di collaborazione con altri servizi data termine

atteso 2021, proiezione 2022-2023 2021 2022 2023

rispetto termini indicati sì sì sì

nominativo contributo richiesto
%tempo 

dedicato
ore previste annotazioni

Valeria Pempinella istruttoria azione 1 e 2 15

INDICATORI valori obiettivo

valori attesi e di riferimento

AZIONI  (eventuali)

finalità Diffusione della pratica sportiva soprattutto presso i minori e i giovani, anche attraverso il sostegno e la collaborazione nella realizzazione di iniziative di ambito scolastico. Promozione della salute attraverso l'attività fisica e lo svago. 

COLLEGAMENTI A: (eventuali)

STRUTTURA ORGANIZZATIVA

DESCRIZIONE DELLA STRUTTURA ORGANIZZATIVA E SERVIZI EROGATI

Il servizio gestisce principalmente attività di "line" per la promozione e la diffusione della pratica sportiva.

OBIETTIVI



codice obiettivo denominazione peso% data inizio data fine

6:03:02 GESTIONE PALESTRE E IMPIANTI SPORTIVI 75 gennaio dicembre

obiettivo intersettoriale si veda testo in grassetto all'azione 2 in relazione all'affidamento della gestione degli impianti sportivi

programma di mandato

linee strategiche DUP

numero descrizione e risultati da ottenere peso% data inizio data fine

1

Gestione dell�attività di CONCESSIONE DEGLI IMPIANTI SPORTIVI COMUNALI (compresa la fatturazione per l'utilizzo, nella misura fissata dalle 
tariffe per i servizi a domanda individuale) ai sensi del regolamento comunale approvato con delibera di C.C. n. 8 in data 27/02/2013. 
Nel dettaglio gli adempimenti riguardano l'emissione dei provvedimenti di concessione annuale, le comunicazioni settimanali all'appaltatore relative alla 
programmazione dei servizi di apertura e chiusura, la gestione giornaliera delle rinunce e delle variazioni relative ad allenamenti e manifestazioni, i 
controlli sul corretto utilizzo delle palestre e degli impianti sportivi attraverso le verifiche mensili dei registri, l�emissione di avvisi di fattura, le 
segnalazioni/richieste al Settore IV - LL.PP. per l�esecuzione di interventi manutentivi. 27 gennaio dicembre 

2

Gestione della convenzione in scadenza a giugno 2021 per la gestione degli impianti sportivi di Via Cave (palestra e campo di calcio) da parte della 
SSD FUTSAL e delle convenzioni con la SSD VILLORBA CALCIO per l'impianto di calcio di Via C. Battisti e il polisportivo di Via Marconi, con l'ASD 
RUGBY VILLORBA e l'ASD ATLETICA VILLORBA per il polisportivo di Via Marconi.
Verifica dell'andamento della gestione 2020/2021 e liquidazione dei contributi entro i termini previsti dalle convenzioni. 
E' prevista la realizzazione di una procedura ad evidenza pubblica per l'affidamento della gestione degli impianti sportivi per il triennio 2021/2022,  
2022/2023 e 2023/2024 e adempimenti conseguenti. L'attività istruttoria richiede la partecipazione del Settore IV  - LL.PP. e del Settore I - 

Servizio finanziario per la redazione dei documenti di gara e la valutazione della rilevanza economica degli impianti. 30 gennaio dicembre 
3 Gestione della convenzione con RUGBY VILLORBA per la gestione dell'impianto di Via Postioma con scadenza 31/08/2027. 3 gennaio dicembre 

4
Rinnovo della convenzione sottoscritta il 30/07/2015 e in scadenza il 30/07/2021, con la Provincia di Treviso per la gestione degli impianti sportivi di 
Lancenigo e della successiva subconcessione alla SSD VILLORBA CALCIO. 10 gennaio dicembre 

5

Compatibilmente con l'evoluzione della situazione epidemiologica, formalizzazione della convenzione per l'utilizzo da parte del Comune delle palestre 
dell'IPSSAR Alberini e dell'ITIS "M. Planck" da stipularsi con la Provincia, al fine di poterne disporre, in orario extrascolastico, per la concessione alle 
società sportive del territorio, ampliando in tal modo l'offerta di spazi per la pratica sportiva.
La gestione delle concessioni prevede la fatturazione per l'utilizzo, nella misura fissata dalle tariffe per i servizi a domanda indiviuale, a carico delle 
associazioni richiedenti e il pagamento da parte del Comune alla Provincia di un rimborso spese forfetario definito su base oraria in linea con la tariffa 
oraria comunale.
Gestione contatti con la Provinca e predisposizione degli atti per la definizione del rinnovo. 5 gennaio dicembre 

6

Gestione della convenzione per la s.s. 2020/2021 con l'ASD VOLLEY FONTANE per la gestione in orario extra scolastico della palestra di Via Galvani. 
Verifica dell'andamento della gestione. 
Predisposizione atti istruttori e gestione gara per l'affidamento della gestione per il triennio 2021/2022, 2022/2023 e 2023/2024 e adempimenti 
conseguenti. 8 gennaio dicembre 

7 Concessione dei locali interni agli impianti sportivi comunali quali sede delle associazioni utilizzatrici. 5 gennaio dicembre 
8 Predisposizione di un nuovo regolamento per la gestione degli impianti sportivi comunali 12 gennaio giugno

COLLEGAMENTI A: (eventuali)

AZIONI  (eventuali)

finalità

Promuovere la diffusione dello sport e la fruizione degli impianti sportivi comunali e nella disponibilità del Comune anche attraverso l'offerta di iniziative istituzionali ed extra sportive.
Garantire attraverso la concessione delle strutture alle associazioni sportive e ricreative l'accesso alle palestre e agli impianti sportivi comunali al fine di favorire la pratica sportiva, prevalentemente giovanile. 
Potenziamento dell'offerta di spazi per lo svolgimento della pratica sportiva attraverso stipula di accordi e convenzioni con altri enti per l'uso di palestre e campi sportivi.



tipologia descrizione u.m. tipologia valore formula

efficacia - efficienza - 
economicità 

Indicatori di efficienza, efficacia ed economicità delle schede dei servizi a domanda individuale euro / quantità %; numero

attività n. concessioni generali annuali rilasciate per l'azione 1 e 4 quantità numero n. concessioni >= 25

atteso 2021, proiezione 2022-2023 2021 2022 2023

termini su indicati = = sì
n. concessioni generali annuali rilasciate >= 25 25 25 25

nominativo contributo richiesto
%tempo 

dedicato
ore previste annotazioni

Valeria Pempinella 48

codice obiettivo denominazione peso% data inizio data fine

6:03:03 SOSTEGNO DELL'ASSOCIAZIONISMO 10 gennaio dicembre

obiettivo intersettoriale

programma di mandato

linee strategiche DUP

numero descrizione e risultati da ottenere peso% data inizio data fine

1

E' prevista l�attribuzione di contributi economici a favore delle associazioni svolgenti attività a carattere sportivo-ricreativo aventi sede nel territorio 
comunale, sulla base dei criteri indicati nell�apposito regolamento.
Rispetto delle scadenze previste dal Regolamento. 70 gennaio dicembre 

2
Realizzazione di corsi per l'addestramento all'uso dei defibrillatori a favore delle associazioni del territorio.
L'organizzazione dell'iniziativa è condizionata dall'evoluzione dell'emergenza epidemiologica COVID-19. 30 marzo giugno

Revisione del Regolamento Comunale sui contributi alle associazioni sportive approvato con deliberazione di Consiglio Comunale n. 8 del 27/02/2013 
per ridefinizione dei destinatari e dei criteri e unificazione in un unico documento con gli altri testi regolamentari. 

compreso in 

obiettivo 6.02.02. 

azione 1 gennaio dicembre 

tipologia descrizione u.m. tipologia valore formula

economicità Livello della spesa pro capite al programma 01, missione 06 (macroaggregato 104) quantità � 
rapporto spesa / 

n° abitanti < � 10,00

attività
per i contributi annuali: istruttoria delle domande e predisposizione di prospetto riepilogativo entro i termini previsti dal regolamento
per le altre richieste di benefici: comunicazione di Giunta nella prima seduta utile e comunque entro 10 giorni dalla data della richiesta

data termine

atteso 2021, proiezione 2022-2023 2021 2022 2023

 spesa pro capite < � 10,00 � 10,00 � 10,00 � 10,00
termini e valori suindicati = = =

INDICATORI valori di riferimento

valori attesi e di riferimento

Note: altri indicatori sono rilevabili dal D.U.P. 2018-2020, approvato con il Bilancio 2018-2020 (deliberazione del C.C. n. 4 del 21/12/2017)
RISORSE UMANE

finalità Sostegno di specifiche iniziative in ambito sportivo-ricreativo valutate di particolare interesse e significativa ricaduta sul territorio e sulla comunità villorbese

AZIONI  (eventuali)

INDICATORI valori di riferimento

valori attesi e di riferimento

COLLEGAMENTI A: (eventuali)



nominativo contributo richiesto
%tempo 

dedicato
ore previste annotazioni

Valeria Pempinella 14

codice obiettivo denominazione peso% data inizio data fine

00:01:01**
Revisione processi e procedimenti finalizzata alla semplificazione e alla trasparenza dell'azione amministrativa, anche in attuazione e 

coerenza con il PTPCT e il Piano triennale per l'informatica (azioni da 1 a 6) **
** 01/01/2021 31/12/2023

00:01:03** Emergenza COVID 19** ** 01/01/2021 31/12/2021

RISORSE UMANE

collegamento a obiettivi strategici

** azioni, indicatori e risorse indicati alla sezione obiettivi strategici
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ELENCO DELLE PREVISIONI ANNUALI DI ENTRATA - COMPETENZA E CASSA - SECONDO LA STRUTTURA DEL PIANO DEI CONTI

CODIFICA DEL PIANO 

DEI CONTI
DENOMINAZIONE DEL PIANO DEI CONTI

 COMPETENZA  

ANNO 2021 

 CASSA                            

ANNO 2021 

1.01.01.06.000 Imposta municipale propria 3.280.000,00           3.150.000,00           

1.01.01.06.000 Imposta municipale propria 940.000,00              540.000,00              

1.01.01.08.000 Imposta comunale sugli immobili (ICI) 5.000,00                  5.000,00                  

1.01.01.16.000 Addizionale comunale IRPEF 1.400.000,00           1.400.000,00           

1.01.01.41.000 Imposta di soggiorno 65.000,00                65.000,00                

1.01.01.53.000 Imposta comunale sulla pubblicità e diritto sulle pubbliche affissioni 50.000,00                50.000,00                

1.01.01.76.000 Tributo per i servizi indivisibili (TASI) 5.000,00                  5.000,00                  

1.03.01.01.000 Fondi perequativi dallo Stato 618.000,00              618.000,00              

1.03.01.01.000 Fondi perequativi dallo Stato 1.138.000,00           

2.01.01.01.000 Trasferimenti correnti da Amministrazioni Centrali 192.500,00              192.500,00              

2.01.01.02.000 Trasferimenti correnti da Amministrazioni Locali 215.240,00              215.240,00              

2.01.02.01.000 Trasferimenti correnti da famiglie 10.600,00                10.600,00                

2.01.03.01.000 Sponsorizzazioni da imprese 9.000,00                  9.000,00                  

2.01.03.02.000 Altri trasferimenti correnti da imprese 42.000,00                42.000,00                

2.01.05.01.000 Trasferimenti correnti dall'Unione Europea 26.675,00                26.675,00                

3.01.01.01.000 Vendita di beni 9.500,00                  9.500,00                  

3.01.02.01.000 Entrate dalla vendita di servizi 422.300,00              422.300,00              

3.01.03.01.000 Canoni e concessioni e diritti reali di godimento 751.977,00              751.977,00              

3.01.03.02.000 Fitti, noleggi e locazioni 38.700,00                38.700,00                

3.02.02.01.000 Proventi da multe, ammende, sanzioni e oblazioni a carico delle famiglie 640.000,00              590.000,00              

3.02.03.01.000 Proventi da multe, ammende, sanzioni e oblazioni a carico delle imprese 20.000,00                20.000,00                

3.03.03.02.000 Interessi attivi di mora 15.000,00                15.000,00                

3.03.03.03.000 Interessi attivi da conti della tesoreria dello Stato o di altre Amministrazioni pubbliche 200,00                     200,00                     

3.03.03.04.000 Interessi attivi da depositi bancari o postali 200,00                     200,00                     

3.04.02.02.000 Entrate derivanti dalla distribuzione di dividendi da imprese incluse nelle Amministrazioni Locali 440.000,00              440.000,00              

3.05.01.01.000 Indennizzi di assicurazione contro i danni 40.000,00                40.000,00                

3.05.01.99.000 Altri indennizzi di assicurazione n.a.c. 5.000,00                  5.000,00                  

3.05.02.01.000 Rimborsi ricevuti per spese di personale (comando, distacco, fuori ruolo, convenzioni, ecc�) 80.000,00                80.000,00                

3.05.02.03.000 Entrate da rimborsi, recuperi e restituzioni di somme non dovute o incassate in eccesso 337.000,00              337.000,00              

3.05.02.04.000 Incassi per azioni di rivalsa e surroga nei confronti di terzi 3.000,00                  3.000,00                  

3.05.99.03.000 Entrate per sterilizzazione Inversione contabile IVA (reverse charge) 12.000,00                12.000,00                

3.05.99.99.000 Altre entrate correnti n.a.c. 62.500,00                62.500,00                

4.02.01.01.000 Contributi agli investimenti da Amministrazioni Centrali 2.148.290,00           2.148.249,00           

4.02.01.02.000 Contributi agli investimenti da Amministrazioni Locali 456.413,00              456.413,00              

4.02.03.02.000 Contributi agli investimenti da altre imprese partecipate 135.000,00              135.000,00              

4.02.03.03.000 Contributi agli investimenti da altre Imprese 340.000,00              340.000,00              



ELENCO DELLE PREVISIONI ANNUALI DI ENTRATA - COMPETENZA E CASSA - SECONDO LA STRUTTURA DEL PIANO DEI CONTI

CODIFICA DEL PIANO 

DEI CONTI
DENOMINAZIONE DEL PIANO DEI CONTI

 COMPETENZA  

ANNO 2021 

 CASSA                            

ANNO 2021 

4.03.12.99.000 Altri trasferimenti in conto capitale da altre Imprese 1.317.852,00           1.317.852,00           

4.04.01.08.000 Alienazione di Beni immobili 120.000,00              120.000,00              

4.04.01.10.000 Alienazione di diritti reali 5.000,00                  5.000,00                  

4.05.01.01.000 Permessi di costruire 3.686.654,00           3.686.654,00           

4.05.04.99.000 Altre entrate in conto capitale n.a.c. 45.173,00                45.173,00                

5.04.07.01.000 Prelievi da depositi bancari 1.060.356,00           1.060.356,00           

6.03.01.04.000 Accensione mutui e altri finanziamenti a medio lungo termine da Imprese 1.060.356,00           1.060.356,00           

7.01.01.01.000 Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere 5.000.000,00           5.000.000,00           

9.01.01.01.000 Ritenuta del 4% sui contributi pubblici 20.000,00                20.000,00                

9.01.01.02.000 Ritenute per scissione contabile IVA (split payment) 500.000,00              500.000,00              

9.01.01.99.000 Altre ritenute n.a.c. 2.000,00                  2.000,00                  

9.01.02.01.000 Ritenute erariali su redditi da lavoro dipendente per conto terzi 376.000,00              376.000,00              

9.01.02.02.000 Ritenute previdenziali e assistenziali su redditi da lavoro dipendente per conto terzi 270.000,00              270.000,00              

9.01.02.99.000 Altre ritenute al personale dipendente per conto di terzi 45.000,00                45.000,00                

9.01.03.01.000 Ritenute erariali su redditi da lavoro autonomo per conto terzi 80.000,00                80.000,00                

9.01.99.01.000 Entrate a seguito di spese non andate a buon fine 1.000,00                  1.000,00                  

9.01.99.03.000 Rimborso di fondi economali e carte aziendali 11.000,00                11.000,00                

9.01.99.06.000 Entrate derivanti dalla gestione degli incassi vincolati degli enti locali 23.000,00                23.000,00                

9.02.02.01.000 Trasferimenti da Amministrazioni Centrali per operazioni conto terzi 35.000,00                35.000,00                

9.02.04.01.000 Costituzione di depositi cauzionali o contrattuali di terzi 25.000,00                25.000,00                

9.02.04.02.000 Restituzione di depositi cauzionali o contrattuali presso terzi 6.500,00                  6.500,00                  

9.02.05.01.000 Riscossione di imposte di natura corrente per conto di terzi 11.000,00                11.000,00                

9.02.99.99.000 Altre entrate per conto terzi 76.000,00                76.000,00                

27.730.986,00         26.012.945,00         



ELENCO DELLE PREVISIONI ANNUALI DI SPESA - COMPETENZA E CASSA - SECONDO LA STRUTTURA DEL PIANO DEI CONTI

CODIFICA DEL PIANO DEI 

CONTI
DENOMINAZIONE DEL PIANO DEI CONTI

 COMPETENZA  

ANNO 2021 

 CASSA                            

ANNO 2021 

1.01.01.01.000 Retribuzioni in denaro 2.204.386,01                  2.198.977,38                  

1.01.01.02.000 Altre spese per il personale 33.000,00                      33.000,00                      

1.01.02.01.000 Contributi sociali effettivi a carico dell'ente 632.134,73                     631.850,00                     

1.01.02.02.000 Altri contributi sociali 25.200,00                      25.200,00                      

1.02.01.01.000 Imposta regionale sulle attività produttive (IRAP) 184.554,33                     184.805,00                     

1.02.01.02.000 Imposta di registro e di bollo 3.500,00                        3.500,00                        

1.02.01.09.000 Tassa di circolazione dei veicoli a motore (tassa automobilistica) 4.400,00                        4.400,00                        

1.03.01.01.000 Giornali, riviste e pubblicazioni 5.850,00                        5.850,00                        

1.03.01.02.000 Altri beni di consumo 194.800,00                     195.798,00                     

1.03.02.01.000 Organi e incarichi istituzionali dell'amministrazione 170.162,00                     170.162,00                     

1.03.02.02.000 Organizzazione eventi, pubblicità e servizi per trasferta 67.450,00                      67.450,00                      

1.03.02.03.000 Aggi di riscossione 5.000,00                        5.000,00                        

1.03.02.04.000 Acquisto di servizi per formazione e addestramento del personale dell'ente 9.700,00                        29.464,00                      

1.03.02.05.000 Utenze e canoni 706.850,00                     706.850,00                     

1.03.02.07.000 Utilizzo di beni di terzi 28.500,00                      48.550,70                      

1.03.02.08.000 Leasing operativo 33.086,00                      33.086,00                      

1.03.02.09.000 Manutenzione ordinaria e riparazioni 448.230,00                     510.481,25                     

1.03.02.11.000 Prestazioni professionali e specialistiche 33.889,33                      56.500,00                      

1.03.02.12.000 Lavoro flessibile, quota LSU e acquisto di servizi da agenzie di lavoro interinale 21.000,00                      26.500,00                      

1.03.02.13.000 Servizi ausiliari per il funzionamento dell'ente 191.700,00                     191.700,00                     

1.03.02.15.000 Contratti di servizio pubblico 523.500,00                     523.500,00                     

1.03.02.16.000 Servizi amministrativi 25.000,00                      25.000,00                      

1.03.02.17.000 Servizi finanziari 7.000,00                        7.000,00                        

1.03.02.19.000 Servizi informatici e di telecomunicazioni 60.000,00                      90.000,00                      

1.03.02.99.000 Altri servizi 623.860,00                     583.475,74                     

1.04.01.01.000 Trasferimenti correnti a Amministrazioni Centrali 64.000,00                      64.000,00                      

1.04.01.02.000 Trasferimenti correnti a Amministrazioni Locali 609.659,00                     631.235,57                     

1.04.02.02.000 Interventi assistenziali 287.182,70                     287.182,70                     

1.04.02.03.000 Borse di studio, dottorati di ricerca e contratti di formazione specialistica area medica 20.600,00                      20.600,00                      

1.04.02.05.000 Altri trasferimenti a famiglie 112.500,00                     112.500,00                     

1.04.03.02.000 Trasferimenti correnti a altre imprese partecipate -                                 33.000,00                      

1.04.03.99.000 Trasferimenti correnti a altre imprese 231.600,00                     252.150,00                     

1.04.04.01.000 Trasferimenti correnti a Istituzioni Sociali Private 94.600,00                      94.600,00                      

1.04.05.99.000 Altri Trasferimenti correnti alla UE 11.087,50                      11.087,50                      

1.07.02.01.000 Interessi passivi su titoli obbligazionari a medio-lungo termine in valuta domestica 2.000,00                        2.000,00                        

1.07.05.04.000 Interessi passivi su finanziamenti a medio lungo termine a Imprese 278.510,00                     278.510,00                     

1.09.01.01.000 Rimborsi per spese di personale (comando, distacco, fuori ruolo, convenzioni, ecc�) 99.293,00                      99.293,00                      

1.09.02.01.000 Rimborsi di imposte e tasse di natura corrente 18.000,00                      18.000,00                      

1.09.99.04.000 Rimborsi di parte corrente a Famiglie di somme non dovute o incassate in eccesso 7.700,00                        7.700,00                        



ELENCO DELLE PREVISIONI ANNUALI DI SPESA - COMPETENZA E CASSA - SECONDO LA STRUTTURA DEL PIANO DEI CONTI

CODIFICA DEL PIANO DEI 

CONTI
DENOMINAZIONE DEL PIANO DEI CONTI

 COMPETENZA  

ANNO 2021 

 CASSA                            

ANNO 2021 

1.10.01.01.000 Fondo di riserva 23.455,80                      64.803,71                      

1.10.01.03.000 Fondo crediti di dubbia e difficile esazione di parte corrente 573.700,00                     -                                 

1.10.03.01.000 Versamenti IVA a debito per le gestioni commerciali 48.000,00                      48.000,00                      

1.10.04.01.000 Premi di assicurazione contro i danni 80.300,00                      80.300,00                      

2.02.01.03.000 Mobili e arredi 4.700,00                        4.700,00                        

2.02.01.04.000 Impianti e macchinari 51.642,60                      62.559,20                      

2.02.01.05.000 Attrezzature 66.156,60                      102.863,96                     

2.02.01.07.000 Hardware 51.963,48                      51.963,42                      

2.02.01.09.000 Beni immobili 13.145.814,59                11.767.845,67                

2.02.01.99.000 Altri beni materiali 4.940,00                        4.940,00                        

2.02.03.05.000 Incarichi professionali per la realizzazione di investimenti 33.172,00                      41.799,84                      

2.03.04.01.000 Contributi agli investimenti a Istituzioni Sociali Private 5.000,00                        5.000,00                        

2.05.01.99.000 Altri accantonamenti in c/capitale 12.000,00                      -                                 

2.05.04.05.000 Rimborsi in conto capitale a Imprese di somme non dovute o incassate in eccesso 63.500,00                      63.500,00                      

3.04.07.01.000 Versamenti a depositi bancari 1.060.356,00                  1.060.356,00                  

3.04.07.01.000 Versamenti a depositi bancari

4.01.02.01.000 Rimborso di titoli obbligazionari a medio-lungo termine in valuta domestica 163.000,00                     163.000,00                     

4.03.01.04.000 Rimborso Mutui e altri finanziamenti a medio lungo termine a Imprese 731.500,00                     731.500,00                     

5.01.01.01.000 Chiusura Anticipazioni ricevute da istituto tesoriere/cassiere 5.000.000,00                  5.000.000,00                  

7.01.01.01.000 Versamento della ritenuta del 4% sui contributi pubblici 20.000,00                      20.000,00                      

7.01.01.02.000 Versamento delle ritenute per scissione contabile IVA (split payment) 500.000,00                     500.000,00                     

7.01.01.99.000 Versamento di altre ritenute n.a.c. 2.000,00                        2.000,00                        

7.01.02.01.000 Versamenti di ritenute erariali su Redditi da lavoro dipendente riscosse per conto terzi 376.000,00                     376.000,00                     

7.01.02.02.000 Versamenti di ritenute previdenziali e assistenziali su Redditi da lavoro dipendente riscosse per conto terzi 270.000,00                     270.000,00                     

7.01.02.99.000 Altri versamenti di ritenute al personale dipendente per conto di terzi 45.000,00                      45.000,00                      

7.01.03.01.000 Versamenti di ritenute erariali su Redditi da lavoro autonomo per conto terzi 80.000,00                      80.000,00                      

7.01.99.01.000 Spese non andate a buon fine 1.000,00                        1.000,00                        

7.01.99.03.000 Costituzione fondi economali e carte aziendali 11.000,00                      11.000,00                      

7.01.99.06.000 Uscite derivanti dalla gestione degli incassi vincolati degli enti locali 23.000,00                      23.000,00                      

7.02.03.02.000 Trasferimenti per conto terzi a Imprese 35.000,00                      35.000,00                      

7.02.04.01.000 Costituzione di depositi cauzionali o contrattuali presso terzi 6.500,00                        6.500,00                        

7.02.04.02.000 Restituzione di depositi cauzionali o contrattuali di terzi 25.000,00                      25.000,00                      

7.02.05.01.000 Versamenti di imposte e tasse di natura corrente riscosse per conto di terzi 11.000,00                      11.000,00                      

7.02.99.99.000 Altre uscite per conto terzi n.a.c. 76.000,00                      76.000,00                      

30.680.185,67                29.004.590,64                
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TABELLA 1.1. – RIPARTIZIONE DEL PERSONALE PER GENERE ED ETA’ NEI LIVELLI DI 

INQUADRAMENTO (dettagliare il tipo di contratto e il livello o l’accorpamento) 
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TABELLA 1.2 – RIPARTIZIONE DEL PERSONALE PER GENERE, ETA’ E TIPO DI PRESENZA  
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TABELLA 1.3 - POSIZIONI DI RESPONSABILITA’ REMUNERATE NON DIRIGENZIALI, 

RIPARTITE PER GENERE  
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TABELLA 1.4 - ANZIANITA’ NEI PROFILI E LIVELLI NON DIRIGENZIALI, RIPARTITE PER 

ETA’ E PER GENERE 
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TABELLA 1.5 -  DIVARIO ECONOMICO, MEDIA DELLE RETRIBUZIONI 

OMNICOMPRENSIVE PER IL PERSONALE A TEMPO PIENO, SUDDIVISE PER GENERE NEI 

LIVELLI DI INQUADRAMENTO – Compilazione rinviata alla relazione finale. 
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TABELLA 1.6 - PERSONALE DIRIGENZIALE SUDDIVISO PER TITOLO DI STUDIO. Non 

compilata in quanto non presenti figure dirigenziali. 
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TABELLA 1.7 -�PERSONALE NON DIRIGENZIALE SUDDIVISO PER TITOLO DI STUDIO 
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TABELLA 1.8 - COMPOSIZIONE DI GENERE DELLE COMMISSIONI DI CONCORSO  
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TABELLA 1.9 – FRUIZIONE DELLE MISURE DI CONCILIAZIONE PER GENERE – In fase di 

redazione del Piano si fornisce il numero complessivo di personale che fruisce delle misure di 

conciliazione suddiviso per genere. 
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TABELLA 1.10 – FRUIZIONE DEI CONGEDI PARENTALI E PERMESSI L.104/1992 PER 

GENERE  
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TABELLA 1.11 - FRUIZIONE DELLA FORMAZIONE SUDDIVISO PER GENERE, LIVELLO ED 

ETA’. Compilazione viene rinviata alla relazione conclusiva 
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