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CHIUSURA DEL CICLO DELLA PERFORMANCE ANNO 2019 E AUTORIZZAZIONE A EROGARE I

PREMI PER I RISULTATI CONSEGUITI.

2020

Servizio Risorse Umane e Organizzazione

Proposta Nr. /

Oggetto:

Ufficio Proponente:

Estremi della Proposta

08/07/2020

Ufficio Proponente (Servizio Risorse Umane e Organizzazione)

Data

Parere Favorevole

Antonella Martini

Parere Tecnico

In ordine alla regolarità tecnica della presente proposta, ai sensi dell'art. 49, comma 1, TUEL - D.Lgs. n. 267 del

18.08.2000, si esprime parere FAVOREVOLE.

Il Responsabile di Settore

Sintesi parere:

08/07/2020

Servizio Finanziario

Data

Parere Favorevole

Antonella Martini

Parere Contabile

In ordine alla regolarità contabile della presente proposta, ai sensi dell'art. 49, comma 1, TUEL - D.Lgs. n. 267 del

18.08.2000, si esprime parere FAVOREVOLE.

Responsabile del Servizio Finanziario

Sintesi parere:
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di Villorba. Ai sensi dell'art. 3 del D.Lgs. 39/93 si indica che il documento è stato firmato da:
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Ai sensi e per gli effetti dell’articolo 10, comma 1, lettera b), del decreto legislativo 27 
ottobre 2009, n.150, si evidenziano, nelle pagine seguenti, i documenti e le azioni 
condotte nel corso dell'anno 2019 che compongono la relazione sulla performance. 
 
 
 
La Relazione viene validata dall’Organismo di valutazione nella seduta del 10 giugno 2020:  

 
 

I componenti l’O.d.V. 
f.to  dr.ssa Daniela Giacomin 

 

f.to  avv. Gigliola Osti 
 

f.to  dott. Giampietro Cescon 
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Presentazione 
 

Il D.Lgs. 150/2009 disciplina gli elementi fondamentali per la realizzazione del Ciclo di Gestione della 

Performance, ovvero: il Piano della performance, il Sistema di misurazione e valutazione organizzativo 

e individuale e la Relazione della Performance. Si tratta di un insieme di processi finalizzati ad 

indirizzare, coordinare e controllare l'operato dell'Amministrazione. 

Con la deliberazione della Giunta comunale n. 11 in data 12 gennaio 2015, successivamente modificato 

ed integrato, è stato approvato il nuovo regolamento sull’ordinamento degli uffici e dei servizi del 

Comune di Villorba con i relativi allegati I “Norme per l’accesso all’impiego presso l’ente” e II 

“Sistema di valutazione della performance”. 

Il Ciclo, definito con deliberazione di Giunta comunale n. 69 in data 10 maggio 2011 e confermato con 

deliberazione di Giunta comunale n. 12 del 23 gennaio 2019, si è svolto nel corso dell'anno in 

conformità ai documenti già presenti nell’ordinamento dell’Amministrazione quali: 

- le Linee programmatiche relative alle azioni e ai progetti da realizzarsi nel corso del mandato 
(cd. “Programma strategico di mandato”) presentate dal Sindaco nella prima seduta del 

Consiglio comunale (deliberazione n. 36 in data 22 giugno 2016); 

- il Bilancio di previsione 2019-2021, unitamente alla nota di aggiornamento del Documento 
unico di programmazione e relativi allegati, ai fini dell’individuazione degli indirizzi ed 

obiettivi strategici (deliberazione del Consiglio comunale n. 61 del 20 dicembre 2018); 

- il Piano esecutivo di gestione e Piano della performance per l’anno 2019-2021, ai fini 

dell’individuazione degli indirizzi ed obiettivi operativi e delle risorse umane, finanziarie e 

strumentali assegnate ai diversi centri di responsabilità che costituiscono la struttura 

organizzativa dell'Ente (deliberazioni di Giunta comunale n. 12 del 23 gennaio 2019 e n. 165 

del 2 settembre 2019).  

Entro il 30 giugno dell'anno successivo a quello considerato, previa validazione dell’organismo di 

valutazione, la Giunta Comunale approva la Relazione sulla performance che, come previsto dalla 

citata deliberazione n. 69/2011, comprende le relazioni prodotte dai Responsabili degli uffici e dei 

servizi sullo stato di attuazione delle attività programmate per l'esercizio considerato. In tali documenti 

sono evidenziati i risultati organizzativi, strategici e individuali raggiunti rispetto ai singoli obiettivi 

programmati ed alle risorse assegnate e consentono una chiara comprensione, a consuntivo, delle azioni 

e dei piani realizzati in corso d'esercizio. Sono, inoltre rilevati gli eventuali scostamenti, sia positivi che 

negativi, rispetto ai target fissati dal P.E.G. - Piano della performance. 

Per meglio comprendere la logica di costruzione del Ciclo della Performance e il collegamento 

effettivo tra gli obiettivi dell'Amministrazione e l'allocazione delle risorse, è necessario ricordare 

l'assetto organizzativo dell'Ente al fine di comprendere come risultano distribuite le responsabilità 

gestionali ed i collegamenti con le deleghe conferite dal Sindaco.  
 

Struttura organizzativa del Comune di Villorba al 31.12.2019 
 

Con la deliberazione della Giunta comunale n. 98 in data 27 luglio 2011, n. 75 in data 25 maggio 2015 

e n. 45 in data 19 marzo 2018 è stato approvato e quindi modificato il modello organizzativo del 

Comune di Villorba e la destinazione nei nuovi settori del personale in servizio trasferito in base alla 

redistribuzione delle attività. 
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Con propri decreti il Sindaco ha nominato i Responsabili degli uffici e dei servizi ai sensi del D.Lgs. n. 

267 del 18.08.2000 “T.U. delle leggi sull’ordinamento degli Enti Locali” e, in particolare, dell’art. 109, 

comma 2, concernente le funzioni e le responsabilità nei comuni privi di personale di qualifica 

dirigenziale. 

(allegato 1: organigramma con articolazione degli uffici e individuazione della figura del responsabile 
degli uffici e dei servizi con posizione organizzativa)  
 

Fondo da destinare alla performance 
 

Il 5 settembre 2019 è stato sottoscritto, definitivamente, il contratto collettivo decentrato integrativo per 

il triennio 2019 - 2021. 

Il 13 novembre 2019 è stato sottoscritto, definitivamente, l’accordo sindacale per la “Destinazione 

annuale del fondo risorse decentrate anno 2019” e per l’approvazione dei “Criteri per la corresponsione 

degli incentivi previsti dall’art. 1, comma 1091, della Legge n. 145/2018”. 

Con la determinazione del Responsabile del Settore “Programmazione e organizzazione” n. 134 del 21 

febbraio 2019, è stato costituito il fondo delle risorse destinate all'incentivazione delle politiche di 

sviluppo delle risorse umane e della produttività per la sola parte delle risorse aventi carattere di 

certezza, stabilità e continuità ed è stato ripartito il fondo lavoro straordinario e autorizzata la 

liquidazione salario accessorio per l’anno 2019. 

Con la determinazione del Responsabile del Settore “Programmazione e organizzazione” n. 691 del 21 

ottobre 2019, sono state riconosciute le indennità di cui al Titolo IV e V del nuovo CCDI sottoscritto il 

5 settembre 2019. 

Con la deliberazione di Giunta comunale n. 165 in data 2 settembre 2019, sono stato aggiornati gli 

obiettivi di performance previsti nel PEG – Piano della performance 2019-2021, anche allo scopo di 

adeguarne il valore alla ripartizione fra performance organizzativa e performance individuale previste 

nel nuovo CCDI 2019-2021 e costituito il fondo per le risorse decentrate per l’anno 2019. 

Con la deliberazione di Giunta comunale n. 198 in data 23 ottobre 2019, è stato costituito il fondo per la 

destinazione delle risorse del fondo per la produttività e la performance per l’anno 2019. 

 
 

Relazione sulla performance del Comune di Villorba 
 

Ai sensi e per gli effetti dell’art. 10, comma 1, lett. b) del Decreto Legislativo 27/10/2009, n. 150, la 

Relazione sulla performance conclude il Ciclo di gestione della performance approvato con 

deliberazione della Giunta comunale n. 69 in data 10 maggio 2011 e confermato con deliberazione 

della Giunta comunale n. 12 del 23 gennaio 2019. 

 

Nello schema che segue si riassumono le attività e i documenti adottati che, come previsto dalla già 

citata deliberazione della Giunta comunale n. 69/2011, compongono la Relazione sulla performance: 
 

Fase Documento di 

riferimento 

Azione, valutazione, 

osservazioni 
Analisi e accertamento dei RISULTATI ORGANIZZATIVI 

Verifica intermedia e finale Variazioni agli strumenti di 

programmazione che definiscono gli 

obiettivi strategici e operativi 

Attività realizzata - la Giunta comunale 

con deliberazioni n. 87 del 24 aprile, n.  

111 del 10 giugno, n. 142 del 26 luglio, 
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n. 211 del 6 novembre, n. 229 del 25 

novembre e n. 231 del 4 dicembre ha 

aggiornato e variato i capitoli del P.E.G. 

2019-2021.  

Verifica intermedia – entro il 31 luglio  Ricognizione sullo stato di attuazione 

dei programmi e salvaguardia degli 

equilibri di bilancio 

Attività realizzata – deliberazione del 

Consiglio comunale n. 30 in data 26 

luglio 2019 è stato preso atto del 

permanere degli equilibri di bilancio e 

con la deliberazione del Consiglio 

comunale n. 50 in data 30 settembre 

2019 è stato approvato il DUP, linee 

strategiche 2017-2021, linee operative 

2020-2022 con la ricognizione sullo 

stato di attuazione dei programmi.  

 

Verifica intermedia – entro il 30 

novembre 
Variazione di assestamento generale Attività realizzata - deliberazione del 

Consiglio comunale n. 58 del 6 

novembre 2019 “Bilancio di previsione 

finanziario e documento unico di 

programmazione. Variazione degli 

stanziamenti con contestuale 

aggiornamento dei documenti di 

programmazione 2019-2021” 
Verifica intermedia –  al 1° semestre  

Verifica finale – al 31 dicembre 

Stato di attuazione intermedio ed 

annuale del Piano esecutivo di gestione.  

Attività realizzata – l’O.d.V. con il 

verbale n. 1/2020, ha ritenuto corrette 

ed obiettive le relazioni dei responsabili 

della struttura e confermato il pieno 

raggiungimento degli obiettivi assegnati 

al 31 dicembre 2019. Della propria 

attività l’O.d.V. riferisce alla Giunta 

comunale. 

Verifica finale – al 31 dicembre Rendiconto della gestione approvato nei termini di legge   

Verifica finale – al 31 dicembre Referto del controllo di gestione Documento allegato 2 alla presente 

relazione  

Analisi e accertamento dei RISULTATI INDIVIDUALI 

Verifica intermedia – al 31 luglio 

Verifica finale – al 31 dicembre 

Stato di attuazione intermedio ed 

annuale del Piano esecutivo di gestione 

(si veda quanto riportato nella sezione 

precedente) 

Verifica finale – al 31 dicembre Sistema permanente di valutazione Attività realizzata – l’O.d.V., con il 

verbale n. 1/2020, ha validato le 

valutazioni individuali attribuite al 

personale dai responsabili dei 

servizi/valutatori. Ha, quindi, valutato i 

responsabili dei servizi. 

Della propria attività l’O.d.V. riferisce 

alla Giunta comunale. 

 

I suddetti documenti sono stati redatti e sottoposti ai competenti organi per la successiva approvazione 

con le modalità e secondo le scadenze stabilite dal Decreto Legislativo 18/08/2000, n. 267 e dalle 

disposizioni di organizzazione, così come esplicitato nel prospetto “Fasi di gestione in cui si articola il 

ciclo della performance coerentemente con i contenuti e con il ciclo della programmazione finanziaria e 

del bilancio: “prospetto di raccordo” allegato alla stessa deliberazione di G.C. n. 69/2011. 
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Tutti i documenti tecnici richiamati sono consultabili dalla pagina web del Comune accedendo dal 

servizio on-line “Amministrazione trasparente”.  
 

Analisi conclusiva dei risultati 
 

L'analisi conclusiva degli obiettivi di performance individuati per l'anno 2019 è dettagliatamente 

illustrata nello stato di attuazione del PEG - Piano della performance in atti della presente relazione e di 

seguito riassunti 
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AL 31 DICEMBRE 2019 
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