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SEZIONE 1 - SCHEDA ANAGRAFICA
DELL’AMMINISTRAZIONE
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SEZIONE 2 - VALORE PUBBLICO, PERFORMANCE E
ANTICORRUZIONE

Sottosezione 2.1 — Valore pubblico




Sottosezione "Valore Pubblico"

Valore Valore
Un Comune piu sostenibile, piu attrattivo e piti accogliente Pubblico di Pubblico Valore Pubblico Creato
Partenza Atteso
STRATEGIA INDICATORI DI IMPATTO
Baseline Target Risultato
Cod. Strategia Tempi Peso Cod. Descrizione obiettivo Dimens. Indicatore Direzione Uffici coinvolti Fonte
N N+3 N+3 % raggiungimento
- lavori pubblici
VP11 offerta di abitazioni sicura per SOCIALE % saturazione degli pos 80% 100% - sociale Ufficio servizi sociali
" |donne vittime di violenza alloggi - ragioneria
- segreteria
offerta di migliori strutture % iscritti alla - lavori pubblici Istituto comprensivo
scolastiche mediante Scuola "Marconi" / o o - scuola Baseline = dato anno
VP12 ampliamento scuola primaria SOCIALE popolazione pos 10% 12% - ragioneria scolastico 2022/23;
Marconi scolastica - segreteria Target = +20%
Utilizzo dei fondi
PNRR per il recupero riduzione delle emissioni di ) . Ufficio ragioneria
i i di CO2 edificio comunale ex consumo gas -lavori pubblic Baseline = stagione
di spazi di VP13 _ AMBIENTALE neg 17827 8914 - ragioneria . _
VP1 accoglienza, il 31122005 42 scuola Pastro mediante la metano annuale - seqrateria termica 2018/19;
miglioramento dei s ° riqualificazione energetica 9 Target = -50%
servizie la/cult
Fefficientamento migliorare il rapporto tra istanze on line/ :;C:ooria culura Ui var
energetico cittadino e PA attraverso istanze totali ubblici/soort Baseline = dato al
VP1.4 |l'offerta di servizi digitali DIGITALE (riferite ai Servizi a pos 18% 20% Psiit P 31.12.2022:
accompagnandolo attraverso Domanda R
- - - sportello Target = +10%
questa transizione Individuale) .
polivalente
- Ufficio polizia locale e
. . - polizia -
favorire le comunicazioni n. notifiche on line / locale/messi tributi
VP1.5 |telematiche sfruttando le DIGITALE e ' pos 19% 21% L Baseline = dato al
. o n. notifiche totali - tributi .
infrastrutture digitali st 31.12.2022;
Target = +10%




Sottosezione "Valore Pubblico"

Valore Valore
Un Comune che incentiva uno stile di vitasano per tutti i cittadini attraverso I'attivita sportiva Pubblico di Pubblico Valore Pubblico Creato
Partenza Atteso
STRATEGIA INDICATORI DI IMPATTO
Baseline Target Risultato
Cod. Strategia Tempi Peso Cod. Descrizione obiettivo Dimens. Indicatore Direzione Uffici coinvolti Fonte
N N+3 N+3 % raggiungimento
ufficio sport e ufficio
Stipula di I - anagrafe Baseline = media
L . s ) n. di bambini e o
convenzioni con le promozione attivita sportive g dei dati anni 2017-19;
societa sportive del attraverso la collaborazione ragazz| dai S ai 17 - lavori (residenti tesserati per i
ela sportive ce VP2.1 lacolaborazione — gaeia| £ anniiscrittfsu totale | pos 27% 30% n dentl tesserall pe
territorio al fine di con associazioni del territorio e ) pubblici/sport quali le societa sportive
et e AR ) ) popolazione 5-17 ) -
sostenere I'attivita la realizzazione di eventi . chiedono contributi
. Lo residente o
sportiva dei minori, ordinari) Target
contestuali =+10%
investimenti per la
VP2 manutenzione e 31.12.2025 15%
riqualificazione delle -
strutture sportive ufficio sport
esistenti, Baseline = anno 2022;
realizzazione di riqualificare le strutture sportive % di saturazione ore di occupazione su
attivita di VP2.2 comunali anche attraverso la SOCIALE d‘; I impianti os 38Y% 42% - lavori potenziali ore utilizzabili
sensibilizzazione alla " |stipula di convenzioni con le s g oy P P ° 0 pubblici/sport (1600/anno palestre
salute attraverso lo associazioni sportive P scolastiche e 1900/anno
sport altre palestre)
Target = +10%




Sottosezione "Valore Pubblico"

Un Comune piu attrattivo per chi vuole fare impresa grazie a piu in_ve_s?imenti st_ruttur_ali, razionalizzazione della mobilita, incentivazione del commercio di Pu\;:m di P::Ibolli-zo Valore Pubblico Creato
prossimita e maggiore sicurezza
Partenza Atteso
STRATEGIA INDICATORI DI IMPATTO
Baseline Target Risultato
Cod. Strategia Tempi Peso Cod. Descrizione obiettivo Dimens. Indicatore Direzione Uffici coinvolti Fonte
N N+3 N+3 % raggiungimento
Migliorare I'offerta commerciale Ufficio sviluppo economico
del territorio attraverso il n. esercizi di - sviluppo Baseline = dato al
. ) . ) ECONOMICA N 241 :
VP31 riconoscimento del distretto del CONOmIC vicinato pos 219 economico 31.12.2022;
commercio di Villorba Target=+10%
Rilancio della zona
industriale grazie al Miglioramento dellattrattivita - svlupno
rafforzamento con le delle aree produttive anche econolr)TE)ico CCAA
grandi arterie stradali attraverso lo studio della n. di imprese - Baseline = dato al
. o ! ) ECONOMICA - 277 -
(Pedemontana) e la VP32 viabilita della zona industriale e CONOMIC insediate pos 2524 6 ) u:l)iiir;slgcc:Ie 20.09.2022;
revisione delle linee pilt in generale dellintero P Target = +10%
VP3 del trasporto 31.12.2025 21% territorio comunale
pubblico locale, la
creazione del
distretto del Migliorare la sicurezza del Uficio bolizia local
commercio per il territorio mediante ol di B ICIOl.pO 'EIZ ct)cale
rilancio degli esercizi VP33 |limplementazione e SOCIALE . telecamere dl pos 60 66 - polizia locale aseine = daloa
i sorveglianza attive 31.12.2022;
di vicinato manutenzione del sistema di Tar .et _ +10;/
videosorveglianza g ’
Migliorare la sostenibilita n. utenti servizio Mom linea 12
ambientale favorendo e SOCIO- : ) - Baseline = dato al
VP34l implementando il serviziodi | AMBIENTALE Itf;‘l’gm pubblico | pos 80481 88.529 - polizia locale 31.12.2022;
trasporto pubblico locale Target = +10%




Sottosezione "Valore Pubblico"

- . . A . s e Valore Valore
Un Comune che promuove la cultura favorendo la fruizione de.ll offerta di servizi e .dl Pro!)oste .culturall da parte dei cittadini, stimolando l'iniziativa e la Pubblico di Pubblico Valore Pubblico Creato
partecipazione delle associazioni locali.
Partenza Atteso
STRATEGIA INDICATORI DI IMPATTO
Baseline Target Risultato
Cod. Strategia Tempi Peso Cod. Descrizione obiettivo Dimens. Indicatore Direzione Uffici coinvolti Fonte
N N+3 N+3 % raggiungimento
O i g
Incremento della fuizione del N (.“ uttgdlnl ' -
o o residenti utenti Ufficio cultura
servizio della biblioteca della biblioteca Baseline = dato al
Arricchimento VP4.1 mediante iniziative che SOCIALE ) pos 33% 36% - cultura )
, X ) - rispetto alla 31.12.2022;
dell'offerta di coinvolgono anche associazioni )
L . ) L popolazione Target = +10%
iniziative culturali e culturali del territorio .
) . residente
coinvolgimento
VP4 | dell'associazionismo | 31.12.2025 22%
locale riconoscendo
il ruolo fondamentale Riconoscimento del ruolo rapporto tra cultura Ufficio cultura
del settore del culturale del Comune di Villorba . . o o i . - Baseline = dato al
volontariato VP42 1. ttraverso l'organizzazione di ECONOMICA Ziet;?gi'“e posti pos 70% % lanlll(i)zrilaplilila)llfl 31.12.2022;
eventi di grande richiamo P P Target = +10%




Sottosezione 2.2 — Performance




Settore

uoc

Cod.

Descrizione obiettivo

Orizzonte
temporale

Obiettivo
Valore
Pubblico

Codice
azione

Descrizione azione

Peso
VP

Peso
oP

Programmazione e
gestione risorse
finanaziarie

EFTA

Proseguire nella corretta e ottimale gestione
finanziaria

31/12/2025

VP1

EFT.11

Attivita di gestione e i ione di
bilancio. Controllo degli equilibri di bilancio e impiego delle
risorse realizzate nel rispetto dei vincoli di destinazione delle
stesse. Monitoraggio economico-finanziario delle attivita
assegnate ai diversi centri di responsabilita, rilevazione degli
scostamenti ed individuazione delle eventuali azioni correttive

VP1

EFT1.2

4,00%

e/o modificative.
Monitorare I NSpetio Gelle aisposiziont 1 matena ar
tempestivita dei pagamenti <30 gg. dalla data di ricevimento
fattura , semplificando ove possibile I'iter della liquidazione.
Verifica, con invio di report agli altri Settori, delle fatture in
scadenza o gia scadute e non pagate. Regolare
aggiornamento  sulla  piattaforma  ministeriali  crediti
commerciali della situazione delle fatture (scadenze,
pagamenti, verifica tempi medi di pagamento e di ritardo,
fatture non pagate, ecc.). Monitoraggio mensile andamento
entrate e uscite (entro il 10 del mese successivo a quello di
riferimento). Monitoraggio opere pubbliche. Attivazione
pi i di { ione o riduzione mutui e
prestii enfro 15 gg. dalla data di esecutivita degli atti
all’ delle p itutive €|
modificative delle posizioni di mutuo o prestito. Attivita di
supporto ai servizi di line per 'acquisizione dei mezzi di
i i i BEI e altre forme di
finanziamento agevolato ICS) di opere e progetti.
Monitoraggio di cassa con programmazione incassi e
pagamenti; certificazione e monitoraggio obiettivi di pareggio

i hilannin

4,00%

EFT2

Attivita di sviluppo collegata al Valore Pubblico
Atteso VP1 Utilizzo dei Fondi PNRR Misura 1.4.5
Piattaforma Notifiche Digitali

31/12/2025

VP1

EFT.21

Completamento  dell'attivita relativa all'attivazione della
tipologia di atto " Notifiche - Riscossione Tributi (senza
pagamento)" per le comunicazioni che non prevedono un
pagamento correlato (es. rettifica/annullamento
accertamento, invito per accertamento con adesione, messa
|in mora)

6,00%

EFT.3

Proseguire I'attivita di aggiornamento, controllo ed
accertamento dei tributi locali (Imu, Tasi, Canone
Unico Patrimoniale, Imposta di soggiorno, ecc.)

31/12/2025

EFT.3.1

Monitoraggio dei versamenti con aggiornamento delle banche|
dati sulla base di tutte le informazioni acquisite nel corso|
dell'anno. Ti issi i ive ai i i (IMU e
ICP) fatte salve diverse disposizioni normative e variazioni
intervenute nel Il semestre limitatamente allIMU.
Monitoraggio dei flussi di incasso, al fine di garantire il

pero di base i ibile come da jone di
bilancio. Gestione diretta della riscossione di tutte le entrate
gestite dal servizio e di tutte le fasi dellaccertamento per|
omessa dichiarazione ed omesso e insufficiente versamento
per tutte le tipologie di entrata gestite dal servizio.

4,00%

EFT4

Fornire una rappresentazione piti completa della
situazione patrimoniale, economica e finanziaria
dell'ente, rispondendo alle esigenze conoscitive
interne (contabilita analitica per le decisioni
gestionali) ed esterne (consolidamento dei conti
pubblici, organi di controllo, stakeholder) tramite i
nuovi sistemi contabili ACCRUAL, garantendo la
comprensibilita e la comparabilita dei documenti
contabili

31/12/2025

EFT4.1

Formazione del personale rispetto ai principi della contabilita
economico-patrimoniale

2,00%

EFTA42

Riclassificazione dei capitoli di bilancio rispetto anche ai
nuovi principi di contabilita economico-patrimoniale

2,00%

EFT.5

Riqualificazione e valorizzazione delle risorse
umane disponibili; formazione in ingresso del
personale neoassunto

31/12/2025

EFT.5.1

Garantire a ciascuno dei propri dipendenti un contingente pari
ad almeno 40 ore annue di formazione sia nel rispetto degli
obblighi formativi previsti dalla legge, sia con riguardo ai temi
dell'inclusione e della sensibilizzazione sulle tematiche di
genere, al potenziamento delle competenze digitali, ai temi
della izi inistrativa  ed i oltre la
formazione tecnica e p i con iferil

Al

1,00%




Obiettivo

Settore uoc Cod. Descrizione obiettivo g :Izz:::; Valore ::ii:: Descrizione azione PC;‘) P;:‘)
i Pubblico
. . . . Incentivare I'accesso ai servizi a domanda individuale in
SUP.1 Implfemer(wthZIOHS qe(ljl‘a‘dmoldullstlca on-lineper i 31/12/2025 VP1 SUP.1.1  |modalita informatica mettendo a disposizione il form on-line 2,00% -
servizia domanda indviduale per l'inoltro delle domande
Garantire il regolare svolgimento delle attivita o o o h )
statali demandate allufficiale di governo in tema di Realizzazione con regolarita, legittimita e tempestivita degli
- . . imenti di anagrafe, stato civile ed elettorale, nonché o
SUP.2 |elettorale, stato C|V|I§, anlagrafe, pel plepo rispetto 31/12/2025 - SUP.2.1 A Gl T e e e s A G - 17,00%
delle norme e delle direttive degli organi pagamenti.
gerarchicamente sovrordinati
. Garantire i servizi di front office al cittadino
Sportello F_3°|_"’a_:f':;_e per attraverso uno sportello unico polivalente e gi degli dai vari uffici
i servizi ai cittadini ifunzi i ione i i i i .
polifunzionale di terza generazione in grado di tramite specifiche schede (procedimenti devoluti dai servizi) R o
P rispondere in prima istanza alle diverse richieste 311212025 - SuP.3.41 oltre che delle attivita di pertinenza specifica dell'Unita 20,00%
accompagnando e sostenendo i cittadini nel modo Organizzativa
della transizione digitale
Garantire a ciascuno dei propri dipendenti un contingente pari
ad almeno 40 ore annue di formazione sia nel rispetto degli
Riqualificazione e valorizzazione delle risorse obblighi formativi previsti dalla legge, sia con riguardo ai temi
SUP4 |umane disponibil; formazione in ingresso del|  31/1212025 - SUp4q |Mellinclusione e della sensibiizzazione sulle temafiche i) 1,00%

personale neoassunto

genere, al potenziamento delle competenze digitali, ai temi
della izi inistrativa  ed i oltre la

tecnica e p i con

aineoassunti




Obiettivo

Settore uoc Cod. Descrizione obiettivo g :Izz:::; Valore ::iil:: Descrizione azione PC;‘) P;:‘)
i Pubblico
Rispetto degli obiettivi del PNRR riguardo Garantire il rispetto delle tempistiche previste dal progetto
SSCA1 - Lo AR Co 3,00% -
all'abitazione sicura per donne vittime di violenza 8171212025 VeI S8CA1 PNRR - M5C2 - 1.3.1 - Housing First t
Favorire la digitalizzazione come strumento per Incentivare le richieste di servizi attraverso le istanze on line o
S8C.2 l'accesso ai servizi comunali 31122025 VP1 ssc.21 (riferite ai Servizi a Domanda Individuale) 3.00% -
3111212025 VP4 $SC.31 Inc:_emen_to dil.(?ﬁ,e,n?,dl zgtnmonlo_ Ilbra(gloude]llilt biblioteca e 6,00% .
SSC.3 |Arricchimento dell'offerta di iniziative culturali IWW
9 -
311212025 VP4 §8C.3.2 direttamente o in collaborazione con soqaetti terzi 6,00%
SSC4 Promozione dell'associazionismo e delle realta 311202025 ; SSC.4.1 pp del nuovo per I ione di R 150%
. locali o contributi e altri benefici alle associazioni del territorio !
Programmazione locale, concertazione e
coordinamento degli interventi dei servizi sociali e Approvazione modalita di gestione dell'ambito territoriale o
Servizi sociali. scolastici SCS delle altre prestazioni integrate, attive a livello 311212025 ) SSCa1 sociale di appartenenza 200%
e culturali locale
SSC6 |Tempestivita dei pagamenti 31112/2025 : sscel  [cmemmenceleyziendatiedadomoiildcis - 1,00%
misure per garantire la tempestivita dei pagamenti.
Garantire a ciascuno dei propri dipendenti un
comingente .pari aq almeno flO ore annue d' Garantire a ciascuno dei propri dipendenti un contingente pari
formazione sia nel rispetto degli obblighi formativi ad almeno 40 ore annue di formazione sia nel rispetto degli
previsti dalla legge, sia con riguardo ai temi obblighi formativi previsti dalla legge, sia con riguardo ai temi
SSC.7 dellinclusione e della sensibilizzazione sulle 311202025 ) SSC.71 dellinclusione e della sensibilizzazione sulle tematiche di R 1,00%

tematiche di genere, al potenziamento delle
competenze digitali, ai temi della transizione
amministrativa ed ambientale oltre la formazione
tecnica e professionale con particolare riferimento
ai neoassunti

genere, al potenziamento delle competenze digitali, ai temi
della izi inistrativa  ed i oltre la
formazione tecnica e p i con iferil

ai neoassunti




Obiettivo

Settore uoc Cod. Descrizione obiettivo Orizzonte Valore Coldlce Descrizione azione Peso Peso
temporale " azione VP oP
Pubblico
Redazione e pubblicazione degli atti amministrativi riferiti ai
AAG.1 [Rispetto degli obiettivi del PNRR 311212025 VP1 AAG.1.1  |progetti finanziati dal PNRR nel rispetto della tempistica 2,00% -
richiesta
Monitorare il Piano Triennale di Prevenzione della Corruzione
e della Trasparenza (PTPCT) per fornire al Responsabile
31/12/2025 - AAG.2.1  |della prevenzione della Corruzione e Trasparenza (RPCT) un - 3,00%
Prevenzione della corruzione e promozione della apporto significativo e qualificato sullo stato di attuazione ed
AAG2 : ; ) ] A
trasparenza efficacia delle misure previste con eventuali suggerimenti
Aggi della sezione “Ammini P "
31/12/2025 - AAG.2.2 |delsito internet isti © monitoraggio ioni da - 3,00%
parte dei vari uffici dell'Ente per le sezioni di loro competenza
greteria generale,
risorse umane e Garantire il reclutamento e ['impiego delle risorse . X
organizzazione in conformita alla programmazione triennale del gl olelenalelCe] e
g AAG.3 g, . " 31/12/2025 - AAG.3.1  [sue variazioni attraverso la tempestiva attivazione delle - 5,50%
personale individuando le forme piti idonee di di Individuate dall N
rapporto. "
A ) Mantenimento dei servizi erogati ed adozione di idonee . o
AAG4 [Tempestivita dei pagamenti 31/12/2025 - AAG.AA1 R S e il 1,00%
Garantire a ciascuno dei propri dipendenti un contingente pari
ad almeno 40 ore annue di formazione sia nel rispetto degli
Raifsin o rzsors ol
AAG.5 [umane disponibili; formazione in ingresso del 31/12/2025 - AAG.5.1 - 1,00%

personale neoassunto

genere, al potenziamento delle competenze digitali, ai temi
della izi inistrativa ed oltre la
formazione tecnica e p i con p: iferil

ai neoassunti




Obiettivo

Settore uoc Cod. Descrizione obiettivo Orizzonte Valore Coldlce Descrizione azione Peso Peso
temporale . azione VP opP
Pubblico
Garantire il rispetto delle tempistiche previste per lo
svolgimento delle varie fasi di progettazione e realizzazione
LLP.1  [Rispetto degli obiettivi del PNRR 31/12/2025 VP1 LLP.1.1  |delle opere pubbliche finanziate in tutto o in parte con i fondi 5,00% -
PNRR-PNC, con particolare attenzione ai termini per la
rendicontazione.
tire la costante ione ordinaria e
LLP.2 [Garantire la manutenzione degli impianti sportivi 31/12/2025 VP2 LLP.2.1 SellD SR Goiile) SRR b dEI EEIe 10,00% -
h - dei lavori a ditte specializzate efo con I'intervento della '
squadra operai comunale.
La promozione dell'attivita sportiva si attua attraverso il
convenzionamento con le societa sportive del territorio per
Promozione dell'attivita sportiva attraverso la gestione degli impianti, al fine di garantirne un utilizzo pit
LLP.3  |stipula di convenzioni con le societa sportive del 31/1212025 VP2 LLP.3.1  [flessibile e aderente alle esigenze degli utilizzatori. Vanno 5,00% -
territorio rinnovate le convenzioni in scadenza e proposte nuove forme
di convenzionamento anche al fine di responsabilizzare i
aestori.
. L LLP.4  [Potenziamento del trasporto pubblico locale 31/12/2025 - LLP.4.1 Rpuahﬂcaz\one Capsineatteliaoencotb e d! - 2,50%
I Lavori Pubblici e Piazza Umberto |
Manutenzione LLP5 Raziona\'izzazwo‘n‘e dell'utilizzo degli immobili 31112/2025 R LLP.5.1 Ricgllocgmentg e trasferimgmo degli uffici comunali presso R 2,50%
comunali ed efficientamento energetico sedi a minore impatto ambientale
LLP.6 [Collaborazione nella realizzazione di eventi 31/12/2025 VP4 LLP.6.1 Con.mbm.o CLLELTO umc'o.man.menz'om LEL 5,00% -
realizzazione degli eventi culturali organizzati dal Comune
Mantenimento dei servizi erogati relativamente alle missioni
LLP.7 Mantelnimetho dei ser\{izi erggati relativamente 31112/2025 R LLP.71 affidate ai Servizi in.conside.raziune delle risPrse umane R 4,00%
alle missioni affidate ai Servizi assegnate, con particolare rifermento alla misure adottate per
qarantire la tempestivita dei pagamenti.
LLP8  |Riqualificazione della zona industriale 311212025 vP3 LT [ D B A AR 5,00% :
industriale. sostituzione e rinnovo dei cartelli degradati.
Garantire a ciascuno dei propri dipendenti un contingente pari
ad almeno 40 ore annue di formazione sia nel rispetto degli
Riqualificazione e valorizzazione delle risorse Obbl,ighi 19rmativi PIEITEL] dal[a _Iggge._ SBE riguardo'ai tem!
LLP.9 |umane disponibii; formazione in ingresso del|  31/12/2025 - wper [ o dela sull temafiche df 1,00%
genere, al potenziamento delle competenze digitali, ai temi
personale neoassunto della L iEEnE @l f oltre la

formazione tecnica e professionale con particolare riferimento
ai neoassunti




Obiettivo

Settore uoc Cod. Descrizione obiettivo Orizzonte Valore Coldlce Descrizione azione Peso Peso
temporale " azione VP oP
Pubblico
Garantire il rispetto delle tempiststiche previste per lo
SET.1 |Rispetto degli obiettivi del PNRR 31/12/2025 VP1 SET.1.1  [svolgimento delle varie fasi di acquisizione dei servizi 4,00% -
informatici finanziati in tutto o in parte con i fondi PNRR-PNC,
con particolare attenzione ai termini per la rendicontazione.
sera [tomimo wiocponion | o | .| serar [bemmetsmmenimonieed || o
Sviluppo Economico e rasporto pubblico P 99
Il St Infor.matlw € SET.3 Pmr.nozmne el mfo'm?tlzzézwne dei processi ed 31/12/2025 - SET.3.1  |Affidamento software gestionale per le prossime annualita - 3,00%
Innovazione efficientamento amministrativo
Tecnologica Garantire a ciascuno dei propri dipendenti un contingente pari
ad almeno 40 ore annue di formazione sia nel rispetto degli
Riqualificazione e valorizzazione delle risorse obblighi formativi previsti dalla legge, sia con riguardo ai temi
SET4 |umane disponibili; formazione in ingresso del|  31/12/2025 . sET4q | 0 @l ailly EIEELD Cf 1,00%
genere, al potenziamento delle competenze digitali, ai temi
personale neoassunto della izi inistrativa ed i oltre la
formazione tecnica e p i con parti iferil

ai neoassunti




Obiettivo

Settore uoc Cod. Descrizione obiettivo Orizzonte Valore Coldlce Descrizione azione Peso Peso
temporale " azione VP oP
Pubblico
URB.1 Garantllre I.a °°"f°rm“? de‘”‘e‘me glla nuova 3111212025 VP3 URB.1.1  |Adozione Piano degli interventi 8,00% -
normativa in materia di edilizia privata
. o . . Mantenimento dei servizi erogati riducendo i disagi e i ritardi,
URB.2 Mantelnlmetho dei Ser‘{'z' erggatl relativamente 3111212025 . URB.2.{ |tenuto conto d_ella carenza di organico a seguito cessazioni . 6,00%
) - alle missioni affidate ai Servizi del rapporto di lavoro, nonché con particolare rifermento alla
Serwvz'\o' urb’?lnlstlca, misure adottate per garantire la tempestivita dei pagamenti.
] edlllzm.pnvata, Garantire a ciascuno dei propri dipendenti un contingente pari
ambiente ad almeno 40 ore annue di formazione sia nel rispetto degli
Riqualificazione e valorizzazione delle risorse Obbl,'gh' fqrmatn;\ ZZ}T“ dal[a _Iggge._ sa cggllgguardoval terg;
URB3 [umane disponibili; formazione in ingresso del| ~ 31/12/2025 - URB3.1 [T : e S 1,00%
genere, al potenziamento delle competenze digitali, ai temi
personale neoassunto della iz inistrativa ed i oltre la
formazione tecnica e p i con parti iferil

ai neoassunti




Obiettivo

Settore uoc Cod. Descrizione obiettivo Orizzonte Valore Coldlce Descrizione azione Peso Peso
temporale " azione VP oP
Pubblico
. e i - Coordi erla izione massiva la
Attivazione di notifiche digitali per le Sanzioni P " ¥ 5
POL.1  [amministrative del Corpo Intercomunale di Polizia 31/1212025 VP1 POL.11 DA RE AT 6,50% -
extra Codice della Strada e interfaccia con il
locale. software gestionale di contabilita dell'Ente.
Gestione, implementazione e manutenzione del sistema di
POL.2 |Impianto e sistema di videosorveglianza 31/12/2025 VP3 POL.2.1  |videosorveglianza. Compresi i collegamenti con le forze 5,00% -
dell'ordine per la visione delle immagini.
POL.3 [Potenziamento del trasporto pubblico locale 31/12/2027 VP3 POL31 [LoRiecasion® EDEIEDENE D 5,00% -
pubblico in Piazza Umberto |
In occasione di attivita che vengono svolte sul territorio che
necessitano la chiusura di aree pubbliche, disporre gli atti
POL.4 [Supporto eventi organizzati dal Comune 31/12/2025 VP4 POL.4.1  |necessari e i percorsi alternativi che si rendono necessari. 5,50% -
Garantire la sicurezza degli eventi mediante I'eleminazione
dei fattori di rischio e la presenza di personale in uniforme.
Rendere piu efficace ed efficiente I'attivita e l'organizzazione
POLIZIA del Comando anche attraverso ['utilizzo di nuovi strumenti
LOCALE Mantenimento efficientamento dell'organizzazione i i € aggi del Piano di o
AL del Comando e dell'attivita di Protezione Civile 3111212025 - POL51 I protezione civile & collegamento che il Gruppo Comunale dei ° 3.50%
volontari di Protezione Civile, con particolare rifermento alla
misure adottate per garantire la tempestivita dei pagamenti.
POL6G Ifavorlrg le g.estloqll in forma assloc@ta per| 3111212025 R POL6.1 Rmnovol cliellell cor\\{enzmne per l'esercizio in forma associata R 4,00%
I'erogazione dei servizi tramite economie di scala del servizio di polizia locale
Garantire a ciascuno dei propri dipendenti un contingente pari
ad almeno 20 ore annue di formazione sia nel rispetto degli
Riqualificazione e valorizzazione delle risorse Z:ﬁ,l,'gh' f9rmat'\;‘ Z:\Il;s“ da".a‘ lklegge,l sia c;::llzguardo'm terz:
POL.7 [umane disponibili; formazione in ingresso del|  31/12/2025 POL.7.1 SR, 6] Fo R (I @ D (e, ol (G 1,00%
personale neoassunto della L inistrativaed f oltre Ia
formazione tecnica e p i con parti iferil

ai neoassunti




SETTORE | - Area Amministrativa, economico-finanziaria e dei servizi alla persona

UOC PROGRAMMAZIONE E GESTIONE RISORSE FINANZIARIE

Codice Obiettivo Responsabile Assessore
EFT.1 Proseguire nella corretta e ottimale gestione finanziaria ‘ ‘ ‘ Elvassore Giorgia |Dussin Alessandro
Codice Azioni Tempi Formula Valore atteso Valore raggiunto % realizzazione Fonte
EFTAA AttlYlta di programmazione, ges.tlo.ne e rendllcontazwne di bllanmo.' Contrgllo degli egumprl di pllgn0|o e |mp|§go delle risorse 31/12/2025 SINO sl Ufficio di competenza
realizzate nel rispetto dei vincoli di destinazione delle stesse. Monitoraggio economico-finanziario delle attivita assegnate ai diversi
centri di responsabilita, rilevazione degli scostamenti ed individuazione delle eventuali azioni correttive e/o modificative.
Monitorare il rispetto delle disposizioni in materia di tempestivita dei pagamenti <30 gg. dalla data di ricevimento fattura ,
semplificando ove possibile l'iter della liquidazione. Verifica, con invio di report agli altri Settori, delle fatture in scadenza o gia
scadute e non pagate. Regolare aggiornamento sulla piattaforma ministeriali crediti commerciali della situazione delle fatture
(scadenze, pagamenti, verifica tempi medi di pagamento e di ritardo, fatture non pagate, ecc.). Monitoraggio mensile andamento
EFT.1.2 entrate e uscite (entro il 10 del mese successivo a quello di riferimento). Monitoraggio opere pubbliche. Attivazione procedimento di| ~ 31/12/2025 SI/NO Sl Ufficio di competenza
assunzione, devoluzione o riduzione mutui e prestiti entro 15 gg. dalla data di esecutivita degli atti prodromici all'attivazione delle
procedure costitutive e modificative delle posizioni di mutuo o prestito. Attivita di supporto ai servizi di line per 'acquisizione dei
mezzi di finanziamento (contributi, finanziamenti BEI e altre forme di finanziamento agevolato ICS) di opere e progetti.
Monitoraggio di cassa con programmazione incassi € pagamenti; certificazione e monitoraggio obiettivi di pareggio di bilancio.
UOC PROGRAMMAZIONE E GESTIONE RISORSE FINANZIARIE
Codice Obiettivo Responsabile Assessore
EFT.2 Attivita di sviluppo collegata al Valore Pubblico Atteso VP1 Utilizzo dei Fondi PNRR Misura 1.4.5 Piattaforma Notifiche Digitali _— .
Elvassore Giorgia |Dussin Alessandro
Codice Azioni Tempi Formula Valore atteso Fonte
Completamento dell'attivita relativa all'attivazione della tipologia di atto " Notifiche - Riscossione Tributi (senza pagamento)" per le
EFT.2.1 comunicazioni che non prevedono un pagamento correlato (es. rettifica/annullamento accertamento, invito per accertamento con  31/12/2025 SIINO Sl Ufficio di competenza
adesione, messa in mora)
UOC PROGRAMMAZIONE E GESTIONE RISORSE FINANZIARIE
Codice Obiettivo Responsabile Assessore
EFT3 Proseguire I'attivita di aggiornamento, controllo ed accertamento dei tributi locali (Imu, Tasi, Canone Unico Patrimoniale, Imposta di
’ soggiomo, ecc.) Elvassore Giorgia |Dussin Alessandro
Codice Azioni Tempi Formula Valore atteso Fonte
Monitoraggio dei versamenti con aggiornamento delle banche dati sulla base di tutte le informazioni acquisite nel corso dell'anno.
Trasmissione informative ai contribuenti (IMU e ICP) fatte salve diverse disposizioni normative e variazioni intervenute nel Il
EFT 3.4 semestre Ilmltatamgntg all !MUA Molnltoragrglo dei qu55|ld| |nc§sso, gl fine di garantire il regupero di ba§§ |mpor]|blle come dg 3111212025 SINO sl Ufficio di competenza
programmazione di bilancio. Gestione diretta della riscossione di tutte le entrate gestite dal servizio e di tutte le fasi
dell'accertamento per omessa dichiarazione ed omesso e insufficiente versamento per tutte le tipologie di entrata gestite dal
servizio.
UOC PROGRAMMAZIONE E GESTIONE RISORSE FINANZIARIE
Codice Obiettivo Responsabile Assessore
Fornire una rappresentazione pil completa della situazione patrimoniale, economica e finanziaria dell'ente, rispondendo alle
EFT4 esigenze conoscitive interne (contabilita analitica per le decisioni gestionali) ed esterne (consolidamento dei conti pubblici, organi di
’ controllo, stakeholder) tramite i nuovi sistemi contabili ACCRUAL, garantendo la comprensibilita e la comparabilita dei documenti
contabili Elvassore Giorgia |Dussin Alessandro
Codice Azioni Tempi Formula Valore atteso Fonte




EFT.4.1 Formazione del personale rispetto ai principi della contabilita economico-patrimoniale 31/12/2025 SIINO S| Ufficio di competenza
EFT.4.2 Riclassificazione dei capitoli di bilancio rispetto anche ai nuovi principi di contabilita economico-patrimoniale 31/12/2025 SI/NO Sl Ufficio di competenza
UOC PROGRAMMAZIONE E GESTIONE RISORSE FINANZIARIE
Codice Obiettivo Responsabile Assessore
EFT.5 Riqualificazione e valorizzazione delle risorse umane disponibili; formazione in ingresso del personale neoassunto Elvassore Giorgia |Barbon Egidio
Codice Azioni Tempi Formula Valore atteso Fonte
Garantire a ciascuno dei propri dipendenti un contingente pari ad almeno 40 ore annue di formazione sia nel rispetto degli obblighi
EFT5.1 formatlyl previsti dalla legge, sia gop rllguzlardo ?I temi deII'!nFIu5|one g ldeIIal sen&blllzzazmne sulle tematlchel di generle, al 3111212025 SINO S| Ufficio di competenza
potenziamento delle competenze digitali, ai temi della transizione amministrativa ed ambientale oltre la formazione tecnica e
professionale con particolare riferimento ai neoassunti
UOC SPORTELLO POLIVALENTE PER | SERVIZI Al CITTADINI
Codice Obiettivo Responsabile Assessore
SUP.1 Implementazione della modulistica on-line per i servizi a domanda individuale Elvassore Giorgia |Bonan Giacinto
Codice Azioni Tempi Formula Valore atteso Fonte
Incentivare I'accesso ai servizi a domanda individuale in modalita informatica mettendo a disposizione il form on-line per I'inoltro
SUP.1.1 delle domande 31/12/2025 SI/NO Sl Ufficio di competenza
UOC SPORTELLO POLIVALENTE PER | SERVIZI Al CITTADINI
Codice Obiettivo Responsabile Assessore
SUP.2 Garantire il regolare svolgimento delle attivita statali demandate all'ufficiale di governo in tema di elettorale, stato civile, anagrafe,
nel pieno rispetto delle norme e delle direttive degli organi gerarchicamente sovrordinati Elvassore Giorgia |Bonan Giacinto
Codice Azioni Tempi Formula Valore atteso Fonte
Realizzazione con regolarita, legittimita e tempestivita degli adempimenti di anagrafe, stato civile ed elettorale, nonché adozione di
SUP.2.1 misure per garantire la tempestivita dei pagamenti. 31/12/2025 SIINO Sl Ufficio di competenza
UOC SPORTELLO POLIVALENTE PER | SERVIZI Al CITTADINI
Codice Obiettivo Responsabile Assessore
Garantire i servizi di front office al cittadino attraverso uno sportello unico polivalente e polifunzionale di terza generazione in grado
SUP.3 L o ) L R e o
di rispondere in prima istanza alle diverse richieste accompagnando e sostenendo i cittadini nel modo della transizione digitale s o
Elvassore Giorgia |Bonan Giacinto
Codice Azioni Tempi Formula Valore atteso Fonte
Svolgimento degli adempimenti demandati dai vari uffici tramite specifiche schede (procedimenti devoluti dai servizi) oltre che delle
SUP.3.1 attivita di pertinenza specifica dell'Unita Organizzativa 3111212025 SINO Sl Ufficio di competenza
UOC SPORTELLO POLIVALENTE PER | SERVIZI Al CITTADINI
Codice Obiettivo Responsabile Assessore
SUP.4 Riqualificazione e valorizzazione delle risorse umane disponibili; formazione in ingresso del personale neoassunto Elvassore Giorgia |Barbon Egidio
Codice Azioni Tempi Formula Valore atteso Fonte
Garantire a ciascuno dei propri dipendenti un contingente pari ad almeno 40 ore annue di formazione sia nel rispetto degli obblighi
SUPA4.1 formatiyi previsti dalla legge, sia con rliguzlardo gi temi dell'?nlclusione e ldellal sensibilizzgzione sulle tematichel di genere, al 3111212025 SINO S| Ufficio di competenza
potenziamento delle competenze digitali, ai temi della transizione amministrativa ed ambientale oltre la formazione tecnica e
professionale con particolare riferimento ai neoassunti
UOC SERVIZI SOCIALI, SCOLASTICI E CULTURALI
Codice Obiettivo Responsabile Sindaco
SSC.1 ‘Rispetto degli obiettivi del PNRR riguardo all'abitazione sicura per donne vittime di violenza ‘ ‘ ‘Elvassore Giorgia ‘Soligo Francesco
Codice Azioni Tempi Formula Valore atteso Fonte
SSC.A11 ‘Garantire il rispetto delle tempistiche previste dal progetto PNRR - M5C2 - 1.3.1 - Housing First ‘ 31/12/2025 ‘ SIINO S| ‘ ‘ Ufficio di competenza
UOC SERVIZI SOCIALI, SCOLASTICI E CULTURALI
Codice Obiettivo Responsabile Assessore




SSC.2

Favorire la digitalizzazione come strumento per I'accesso ai servizi comunali

‘Elvassore Giorgia ‘Haas Barbara

Codice Azioni Tempi Formula Valore atteso Fonte
SSC.2.1 Incentivare le richieste di servizi attraverso le istanze on line (riferite ai Servizi a Domanda Individuale) 31/12/2025 SIINO ‘ S| ‘ ‘ Ufficio di competenza
UOC SERVIZI SOCIALI, SCOLASTICI E CULTURALI
Codice Obiettivo Responsabile Assessore
SSC.3 Arricchimento dell'offerta di iniziative culturali ‘ ‘ ‘Elvassore Giorgia ‘Martelli Lisa
Codice Azioni Tempi Formula Valore atteso Fonte
SSC.3.1 Incremento dell'offerta di patrimonio librario della biblioteca e realizzazione di iniziative di promozione della lettura 31/12/2025 SI/NO Sl Ufficio di competenza
Ufficio di
SSC32 Promozione di iniziative culturali diverse organizzate direttamente o in collaborazione con soggetti terzi 31/12/2025 SI/NO Sl competenza
UOC SERVIZI SOCIALI, SCOLASTICI E CULTURALI
Codice Obiettivo Responsabile Assessore
SSC.4 ‘Promozione dell'associazionismo e delle realta locali ‘ ‘ ‘ ‘Elvassore Giorgia ‘Martelli Lisa
Codice Azioni Tempi Formula Valore atteso Fonte
SSC.4.1 \Approvazione del nuovo regolamento per 'assegnazione di contributi e altri benefici alle associazioni del territorio \ 31/12/12025 \ SIINO \ Sl \ ‘ Ufficio di competenza
UOC SERVIZI SOCIALI, SCOLASTICI E CULTURALI
Codice Obiettivo Responsabile Assessore
SSC5 Erogrammazione locale, concertazione e coordinamento degli interventi dei servizi sociali e delle altre prestazioni integrate, attive a ‘ ‘
livello locale Elvassore Giorgia Soligo Francesco
Codice Azioni Tempi Formula Valore atteso Fonte
SSC.5.1 ‘Approvazione modalita di gestione dell'ambito territoriale sociale di appartenenza ‘ 31/12/2025 ‘ SIINO ‘ sl ‘ ‘ Ufficio di competenza
UOC SERVIZI SOCIALI, SCOLASTICI E CULTURALI
Codice Obiettivo Responsabile Assessore
SSC.6 \Tempestivité dei pagamenti ‘ ‘ ‘ \Elvassore Giorgia ‘Soligo Francesco
Codice Azioni Tempi Formula Valore atteso Fonte
SSC.6.1 ‘Mantenimento dei servizi erogati ed adozione di idonee misure per garantire la tempestivita dei pagamenti. ‘ 31/12/2025 ‘ SIINO ‘ sl ‘ ‘ Ufficio di competenza
UOC SERVIZI SOCIALI, SCOLASTICI E CULTURALI
Codice Obiettivo Responsabile Assessore
SSC.7 \Riqualificazione e valorizzazione delle risorse umane disponibili; formazione in ingresso del personale neoassunto ‘ ‘ ‘ \Elvassore Giorgia \Barbon Egidio
Codice Azioni Tempi Formula Valore atteso Fonte
Garantire a ciascuno dei propri dipendenti un contingente pari ad almeno 40 ore annue di formazione sia nel rispetto degli obblighi
O s e o ey | Woms | swo |
professionale con particolare riferimento ai neoassunti
UOC SEGRETERIA GENERALE, RISORSE UMANE E ORGANIZZAZIONE
Codice Obiettivo Responsabile Assessore
AAG.1 IRispetto degli obiettivi del PNRR \ \ \ |Elvassore Giorgia | Soligo Francesco
Codice Azioni Tempi Formula Valore atteso Fonte
AAG.11 Redazione e pubblicazione degli atti amministrativirieriti a progetti finanziati dal PNRR nel rispetto della tempistica richiesta 311212025 SINO ‘ Sl ‘ ‘ Ufficio di competenza
UOC SEGRETERIA GENERALE, RISORSE UMANE E ORGANIZZAZIONE
Codice Obiettivo Responsabile Assessore
AAG.2 ‘Prevenzione della corruzione e promozione della trasparenza ‘ ‘ ‘ ‘Elvassore Giorgia ‘Soligo Francesco
Codice Azioni Tempi Formula Valore atteso Fonte




Monitorare il Piano Triennale di Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza (PTPCT) per fornire al Responsabile della

AAG.2.1 prevenzione della Corruzione e Trasparenza (RPCT) un apporto significativo e qualificato sullo stato di attuazione ed efficacia delle |~ 31/12/2025 SI/NO Sl Ufficio di competenza
misure previste con eventuali suggerimenti
Aggiornamento della sezione “Amministrazione trasparente” del sito internet istituzionale e monitoraggio pubblicazioni da parte dei Ufficio di
AAG22 vari uffici dell'Ente per le sezioni di loro competenza 311212025 SINO Sl competenza
UOC SEGRETERIA GENERALE, RISORSE UMANE E ORGANIZZAZIONE
Codice Obiettivo Responsabile Assessore
AAG.3 G?rgntire il rgclutamento e limpiego delle risorse in conformita alla programmazione triennale del personale individuando le forme
pit idonee di rapporto. Elvassore Giorgia |Barbon Egidio
Codice Azioni Tempi Formula Valore atteso Fonte
Attuazione della programmazione triennale del personale e sue variazioni attraverso la tempestiva attivazione delle procedure di
AAG.3.1 reclutamento individuate dall'amministrazione. 311212025 SINO Sl Ufficio di competenza
UOC SEGRETERIA GENERALE, RISORSE UMANE E ORGANIZZAZIONE
Codice Obiettivo Responsabile Assessore
AAG.4 \Tempestivité dei pagamenti ‘ ‘ \Elvassore Giorgia ‘Soligo Francesco
Codice Azioni Tempi Formula Valore atteso Fonte
AAG.4.1 ‘Mantenimento dei servizi erogati ed adozione di idonee misure per garantire la tempestivita dei pagamenti. ‘ 31/12/2025 ‘ SIINO sl ‘ ‘ Ufficio di competenza
UOC SEGRETERIA GENERALE, RISORSE UMANE E ORGANIZZAZIONE
Codice Obiettivo Responsabile Assessore
AAG.5 ‘Riqualificazione e valorizzazione delle risorse umane disponibili; formazione in ingresso del personale neoassunto ‘ ‘ ‘Elvassore Giorgia ‘Barbon Egidio
Codice Azioni Tempi Formula Valore atteso Fonte
Garantire a ciascuno dei propri dipendenti un contingente pari ad almeno 40 ore annue di formazione sia nel rispetto degli obblighi
AAG.5A formativi previsti dalla legge, sia con riguardo ai temi dell'inclusione e della sensibilizzazione sulle tematiche di genere, al 3112/2005 SINO s Ufficio di competenza

potenziamento delle competenze digitali, ai temi della transizione amministrativa ed ambientale oltre la formazione tecnica e
professionale con particolare riferimento ai neoassunti




SETTORE Il - Lavori pubblici, impianti, assetto ed utilizzo del territorio

UOC LAVORI PUBBLICI E MANUTENZIONE

Codice Obiettivo Responsabile Assessore
LLP1 Rispetto degli obiettivi del PNRR Puppinato Giuseppe  Dussin Alessandro
Codice Azioni Tempi Formula Valore atteso Valore raggiunto % realizzazione Fonte

LLPA1 Garantire il rispetto delle tempistiche previste per lo svolgimento delle varie fasi di progettazione e realizzazione delle opere 3111212025 SINO sl Ufficio di
o pubbliche finanziate in tutto o in parte con i fondi PNRR-PNC, con particolare attenzione ai termini per la rendicontazione. competenza
Codice Obiettivo Responsabile Assessore
UOC LAVORI PUBBLICI E MANUTENZIONE
LLP.2 Garantire la manutenzione degli impianti sportivi Puppinato Giuseppe Dussin Alessandro
Codice Azioni Tempi Formula Valore atteso Fonte
LLP2.1 Garantlre Iq cgstante manute{mone ordinaria e straordlnarlg delle strutture sportive, attraverso l'affidamento dei servizi o dei lavori 3112/2025 SINO sl Ufficio di
a ditte specializzate e/o con I'intervento della squadra operai comunale. competenza
Codice Obiettivo Responsabile Assessore
UOC LAVORI PUBBLICI E MANUTENZIONE
LLP.3 Promozione dell'attivita sportiva attraverso la stipula di convenzioni con le societa sportive del territorio Puppinato Giuseppe Barbon Egidio
Codice Azioni Tempi Formula Valore atteso Fonte
La promozione dell'attivita sportiva si attua attraverso il convenzionamento con le societa sportive del territorio per gestione degli Ufficio di
LLP.3.1 impianti, al fine di garantirne un utilizzo piu flessibile e aderente alle esigenze degli utilizzatori. Vanno rinnovate le convenzioni in 31/12/2025 SIINO Sl competenza
scadenza e proposte nuove forme di convenzionamento anche al fine di responsabilizzare i gestori. P
UOC LAVORI PUBBLICI E MANUTENZIONE
Codice Obiettivo Responsabile Assessore
LLP4 Potenziamento del trasporto pubblico locale Puppinato Giuseppe Dussin Alessandro
Codice Azioni Tempi Formula Valore atteso Fonte
LLP.4.1 Riqualificazione capolinea del trasporto pubblico locale di Piazza Umberto | 31/12/2025 SI/NO Sl Ufficio di
competenza
UOC LAVORI PUBBLICI E MANUTENZIONE
Codice Obiettivo Responsabile Assessore
LLP.5 Razionalizzazione dell'utilizzo degli immobili comunali ed efficientamento energetico Puppinato Giuseppe Dussin Alessandro
Codice Azioni Tempi Formula Valore atteso Fonte
LLP.5.1 Ricollocamento e trasferimento degli uffici comunali presso sedi a minore impatto ambientale 31/12/2025 SI/NO Sl col:nﬁ:)celfeglza
UOC LAVORI PUBBLICI E MANUTENZIONE
Codice Obiettivo Responsabile Assessore
LLP.6 Collaborazione nella realizzazione di eventi Puppinato Giuseppe Dussin Alessandro
Codice Azioni Tempi Formula Valore atteso Fonte
LLP.6.1 Contributo operativo da parte dell'ufficio manutenzioni nella realizzazione degli eventi culturali organizzati dal Comune 31/12/2025 SI/NO Sl COL;:?)Z;:'H
UOC LAVORI PUBBLICI E MANUTENZIONE
Codice Obiettivo Responsabile Assessore
LLP.7 Mantenimento dei servizi erogati relativamente alle missioni affidate ai Servizi Puppinato Giuseppe Dussin Alessandro
Codice Azioni Tempi Formula Valore atteso Fonte




Mantenimento dei servizi erogati relativamente alle missioni affidate ai Servizi in considerazione delle risorse umane assegnate, Ufficio di
LLP.7.1 ’ ) . : o ) 31/12/2025 SIINO Sl
con particolare rifermento alla misure adottate per garantire la tempestivita dei pagamenti. competenza
UOC LAVORI PUBBLICI E MANUTENZIONE
Codice Obiettivo Responsabile Assessore
LLP.8 Riqualificazione della zona industriale Puppinato Giuseppe Dussin Alessandro
Codice Azioni Tempi Formula Valore atteso Fonte
LLP.8.1 Ricongnizione della segnaletica verticale della zona industriale, sostituzione e rinnovo dei cartelli degradati. 31/12/2025 SIINO Sl cotiquzfeglza
UOC LAVORI PUBBLICI E MANUTENZIONE
Codice Obiettivo Responsabile Assessore
LLP.9 Riqualificazione e valorizzazione delle risorse umane disponibili; formazione in ingresso del personale neoassunto Puppinato Giuseppe Barbon Egidio
Codice Azioni Tempi Formula Valore atteso Fonte
Garantire a ciascuno dei propri dipendenti un contingente pari ad almeno 40 ore annue di formazione sia nel rispetto degli obblighi
formativi previsti dalla legge, sia con riguardo ai temi dell'inclusione e della sensibilizzazione sulle tematiche di genere, al Ufficio di
LLP.9.1 ) RSP - A ) . ) 31/12/2025 SIINO Sl
potenziamento delle competenze digitali, ai temi della transizione amministrativa ed ambientale oltre la formazione tecnica e competenza

professionale con particolare riferimento ai neoassunti




UOC SVILUPPO ECONOMICO E SERVIZI INFORMATIVI E INNOVAZIONE TECNOLOGICA

Codice Obiettivo Responsabile Assessore
SET1 Rispetto degli obiettivi del PNRR Panighel Monica Haas Barbara
Codice Azioni Tempi Formula Valore atteso Fonte
Garantire il rispetto delle tempiststiche previste per lo svolgimento delle varie fasi di acquisizione dei servizi informatici finanziati in Ufficio di
SET.1.1 . o ; . L ) ; 31/12/2025 SIINO Sl
tutto o in parte con i fondi PNRR-PNC, con particolare attenzione ai termini per la rendicontazione. competenza
UOC SVILUPPO ECONOMICO E SERVIZI INFORMATIVI E INNOVAZIONE TECNOLOGICA
Codice Obiettivo Responsabile Assessore
SET.2 Razionalizzazione del traffico e promozione del trasporto pubblico Panighel Monica Haas Barbara
Codice Azioni Tempi Formula Valore atteso Fonte
SET.2.1 Pubblicazione ed esperimento bando per il rilascio di autorizzazioni per il servizio di noleggio con conducente 31/12/2025 SI/NO Sl coLrJnﬁ;i:fe:Iza
UOC SVILUPPO ECONOMICO E SERVIZI INFORMATIVI E INNOVAZIONE TECNOLOGICA
Codice Obiettivo Responsabile Assessore
SET.3 Promozione dell'informatizzazione dei processi ed efficientamento amministrativo Panighel Monica Haas Barbara
Codice Azioni Tempi Formula Valore atteso Fonte
SET.3.1 Affidamento software gestionale per le prossime annualita 3111212025 SINO sl Uffiio di
competenza
UOC SVILUPPO ECONOMICO E SERVIZI INFORMATIVI E INNOVAZIONE TECNOLOGICA
Codice Obiettivo Responsabile Assessore
SET 4 Riqualificazione e valorizzazione delle risorse umane disponibili; formazione in ingresso del personale neoassunto Panighel Monica Barbon Egidio
Codice Azioni Tempi Formula Valore atteso Fonte
Garantire a ciascuno dei propri dipendenti un contingente pari ad almeno 40 ore annue di formazione sia nel rispetto degli obblighi
formativi previsti dalla legge, sia con riguardo ai temi dell'inclusione e della sensibilizzazione sulle tematiche di genere, al Ufficio di
SET.4.1 ) IR - L . . . 31/12/2025 SIINO Sl
potenziamento delle competenze digitali, ai temi della transizione amministrativa ed ambientale oltre la formazione tecnica e competenza
professionale con particolare riferimento ai neoassunt
SERVIZIO URBANISTICA EDILIZIA PRIVATA AMBIENTE
Codice Obiettivo Responsabile Assessore
URB.1 Garantire la conformita dell'ente alla nuova normativa in materia di edilizia privata Anzanello Stefano Bonan Giacinto
Codice Azioni Tempi Formula Valore atteso Fonte
URB.1.1 Adozione Piano degli intervent 3111212025 SINO sl Uficio di
competenza
SERVIZIO URBANISTICA EDILIZIA PRIVATA AMBIENTE
Codice Obiettivo Responsabile Assessore
URB.2 Mantenimento dei servizi erogati relativamente alle missioni affidate ai Servizi Anzanello Stefano Bonan Giacinto
Codice Azioni Tempi Formula Valore atteso Fonte
Mantenimento dei servizi erogati riducendo i disagi e i ritardi, tenuto conto della carenza di organico a seguito cessazioni del Ufficio di
URB.2.1 ) . . . . : S . 31/12/2025 SIINO Sl
rapporto di lavoro, nonché con particolare rifermento alla misure adottate per garantire la tempestivita dei pagamenti. competenza
SERVIZIO URBANISTICA EDILIZIA PRIVATA AMBIENTE
Codice Obiettivo Responsabile Assessore
URB.3 Riqualificazione e valorizzazione delle risorse umane disponibili; formazione in ingresso del personale neoassunto Anzanello Stefano Barbon Egidio
Codice Azioni Tempi Formula Valore atteso Fonte




Garantire a ciascuno dei propri dipendenti un contingente pari ad almeno 40 ore annue di formazione sia nel rispetto degli obblighi

URB3. formativi previsti dalla legge, sia con riguardo ai temi dell'inclusione e della sensibilizzazione sulle tematiche di genere, al
potenziamento delle competenze digitali, ai temi della transizione amministrativa ed ambientale oltre la formazione tecnica e
professionale con particolare riferimento ai neoassunti

31/12/2025 SIINO Sl Ufficio di
competenza




COMANDO DEL CORPO INTERCOMUNALE DI POLIZIA LOCALE

Codice Obiettivo Responsabile Assessore
POL.1 Attivazione di notifiche digitali per le Sanzioni amministrative del Corpo Intercomunale di Polizia locale. Ciambotti Sindaco
Codice Azioni Tempi Formula Valore atteso Fonte
Coordinamento per la spedizione massiva attraverso la Pattaforma Nazionale dei verbali codice della Strada e verbali Ufficio di
POL.1.1 L . ) } ) ! ) e 31/12/2025 SIINO Sl
amministrativi extra Codice della Strada e interfaccia con il software gestionale di contabilita dell'Ente. competenza
Codice Obiettivo Responsabile Assessore
POL.2 Impianto e sistema di videosorveglianza Ciambotti Sindaco
Codice Azioni Tempi Formula Valore atteso Fonte
POL2.1 Ges.tllone, |mp|e.menta;|(.)ne e manutenzione del sistema di videosorveglianza. Compresi i collegamenti con le forze dell'ordine per 31/12/2025 SINO si Ufficio di
la visione delle immagini. competenza
Codice Obiettivo Responsabile Assessore
POL.3 Potenziamento del trasporto pubblico locale Ciambotti Sindaco
Codice Azioni Tempi Formula Valore atteso Fonte
POL.3.1 Realizzazione dello studio sul capolinea del trasporto pubblico in Piazza Umberto | 31/12/2027 SI/NO Sl fficio di
competenza
Codice Obiettivo Responsabile Assessore
POL.4 Supporto eventi organizzati dal Comune Ciambotti Sindaco
Codice Azioni Tempi Formula Valore atteso Fonte
In occasione di attivita che vengono svolte sul territorio che necessitano la chiusura di aree pubbliche, disporre gli atti necessari e i Ufficio di
POL.4.1 percorsi alternativi che si rendono necessari. Garantire la sicurezza degli eventi mediante I'eleminazione dei fattori di rischio e la 31/12/2025 SIINO N competenza
presenza di personale in uniforme. P
Codice Obiettivo Responsabile Assessore
POL5 Mantenimento efficientamento dell'organizzazione del Comando e dell'attivita di Protezione Civile Ciambotti Sindaco
Codice Azioni Tempi Formula Valore atteso Fonte
Rendere piu efficace ed efficiente I'attivita e 'organizzazione del Comando anche attraverso I'utilizzo di nuovi strumenti informatici. Ufficio di
POL.5.1 Mantenimento e aggiornamento del Piano di Protezione civile e collegamento che il Gruppo Comunale dei volontari di Protezione 31/12/2025 SI/NO Sl
. ) . ) . e . competenza
Civile, con particolare rifermento alla misure adottate per garantire la tempestivita dei pagamenti.
Codice Obiettivo Responsabile Assessore
POL.6 Favorire le gestioni in forma associata per I'erogazione dei servizi tramite economie di scala Ciambotti Sindaco
Codice Azioni Tempi Formula Valore atteso Fonte
POL.6.1 Rinnovo della convenzione per l'esercizio in forma associata del servizio di polizia locale 31/12/12025 SIINO Sl Ufiicio di
competenza
Codice Obiettivo Responsabile Assessore
POL.7 Riqualificazione e valorizzazione delle risorse umane disponibili; formazione in ingresso del personale neoassunto Ciambotti Barbon Egidio
Codice Azioni Tempi Formula Valore atteso Fonte
Garantire a ciascuno dei propri dipendenti un contingente pari ad almeno 20 ore annue di formazione sia nel rispetto degli obblighi
formativi previsti dalla legge, sia con riguardo ai temi dell'inclusione e della sensibilizzazione sulle tematiche di genere, al Ufficio di
POL.7.1 : C - e . ! . 31/12/12025 SI/NO Sl
potenziamento delle competenze digitali, ai temi della transizione amministrativa ed ambientale oltre la formazione tecnica e competenza

professionale con particolare riferimento ai neoassunti




OBIETTIVO PREVISTO NEL REGOLAMENTO PER LA DISCIPLINA DEGLI INCENTIVI PER POTENZIARE LA GESTIONE DELLE ENTRATE Al SENSI DELL'ART.1, COMMA 1091, LEGGE 30 DICEMBRE 2018, N.145

UOC PROGRAMMAZIONE E GESTIONE RISORSE FINANZIARIE

Codice Obiettivo Responsabile Assessore
EFT6 Progetto previsto da specifica disposizione di Legge: recupero di base imponibile con riferimento alle imposte locali e al canone unico
' patrimoniale. Partecipazione alle attivita di recupero delle entrate erariali. Elvassore Giorgia |Dussin Alessandro
Finalita
Il progetto prevede obiettivi di potenziamento nelle attivita di gestione delle entrate: recupero delle entrate tributarie comunali (IMU,
TASI, I.C.P. e D.P.A., IMPOSTA DI SOGGIORNO, CANONE PATRIMONIALE) e l'invio di segnalazioni qualificate all'agenzia delle
entrate e alla Guardia di finanza per il recupero di base imponibile di imposte erariali. Il progetto & finanziato con quota delle
riscossioni IMU anno 2024, in conformita al regolamento approvato dalla Giunta comunale con delibera n. 204/2019. Le attivita
dovranno coinvolgere non solo il servizio tributi, ma anche il settore della Polizia Locale e il servizio Assetto ed utilizzo del Territorio,
in particolare per I'accertamento di abusi in materia di impianti pubblicitari, di raccolta informazioni per la redazione di segnalazioni
qualificate all'agenzia delle entrate, per 'accertamento di omissione negli adempimenti in materia di imposta di soggiorno.
Codice Azioni Tempi Formula Valore atteso Valore raggiunto % realizzazione Fonte
valore complessivo Tributi, Comando del
. s . . " . . raggiungimento  |stanziamenti Corpo Intercomunale
EFT6.1 bDi:aaT;iz;one delle attivita di accertamento IMU, TASI, ICP e DPA. Recupero di base imponibile come da budget di entrata indicato nel 3111212025 |budget entrata definitivi di bilancio Polizia Locale, Senvizio
' bilancio dei capitoli 51, 71, urbanistica edilizia
201 e 1001 privata ambiente, SUP
Tributi, Comando del
Attivita di sopralluogo da parte servizio polizia locale finalizzata alla regolarita della dichiarazioni presenze da parte delle strutture Cor‘pg Intercomunal?.
EFT.6.2 o ) ) ) . ) R 31/12/2025 >10 Polizia Locale, Servizio
ricettivi ai fini dell'imposta di soggiorno e controlli della dimora abituale dei residenti ai fini IMU - urbanistica edilizia
privata ambiente, SUP
Attivita di controllo da parte dei servizi di edilizia privata e attivita produttive per gli ambiti di competenza: -1) collaborazione con il Tributi, Comando del
R ., . - P . S . Corpo Intercomunale
servizio tributi per I'accertamento dei valori delle aree fabbricabili; 2) Raccolta elaborazione e trasmissione informazioni volte alla e o
EFT.6.3 . ) S ) o e ) ) ; 31/12/2025 SIINO Sl Polizia Locale, Servizio
produzione di segnalazioni qualificate per gli ambiti di competenza (opere di lotizzazione in funzione strumentale alla cessione di urbanistica edilizia
terreni; situazioni di abusivismo o irregolarita rilevate nelle attivita commerciali presenti nel territorio). privata ambiente, SUP
Tributi, Comando del
Corpo Intercomunale
EFT.6.4 Attivita di supporto (protocollo, notifica, front) 31/12/12025 SI/NO Sl Polizia Locale, Servizio

urbanistica edilizia
privata ambiente, SUP




Azioni positive, parita di genere e benessere organizzativo.

L’art. 7, comma 1, del D.Igs. n. 165/2001, che dispone quanto segue: “Le pubbliche amministrazioni garantiscono parita e pari opportunita tra uomini e donne e
l'assenza di ogni forma di discriminazione, diretta e indiretta, relativa al genere, all'eta, all'orientamento sessuale, alla razza, all'origine etnica, alla disabilita, alla
religione o alla lingua, nell'accesso al lavoro, nel trattamento e nelle condizioni di lavoro, nella formazione professionale, nelle promozioni e nella sicurezza sul lavoro.
Le pubbliche amministrazioni garantiscono alfresi un ambiente di lavoro improntato al benessere organizzativo e si impegnano a rilevare, contrastare ed eliminare
ogni forma di violenza morale o psichica al proprio interno.”

L’art. 48 del D.Igs. n. 198/2006 (“Codice delle pari opportunita tra uomo e donna”) stabilisce che le amministrazioni pubbliche “predispongono piani di azioni positive
tendenti ad assicurare ... la rimozione degli ostacoli che, di fato, impediscono la piena realizzazione di pari opportunita di lavoro e nel lavoro tra uomini e donne”.
L'art. 1, comma 1, del D.Igs. n. 81/2022, ad oggetto “individuazione di adempimenti assorbii dal piano integrato di attivita e di organizzazione” dispone che ... sono
soppressi, in quanto assorbii nelle apposite sezioni del Piano integrato di attivita e organizzazione (PIAO) gli adempimenti inerenti ai piani di cui alle seguenti dispo-
sizioni: ... f) articolo 48, comma 1, del decreto legislativo 11 aprile 2006 n. 198 (piani azioni positive)”. Per effetto del D.Igs. n. 81/2022 il “piano delle azioni positive”
é assorbito dal PIAO.

II D.P.R. n. 82/2023, modificativo del D.P.R. n. 487/1994, al fine di rafforzare ulteriormente le misure a favore dell’'equilibrio di genere, ha istituito uno specifico titolo
di preferenza a favore del genere meno rappresentato, laddove il differenziale tra i generi sia superiore al 30%.

In tale contesto normativo, anche su proposta della Consigliera di Parita della Provincia di Treviso € stata rimodulata la corrente sezione del PIAO, al fine di avviare
un processo di conformazione alla prassi UNI/PdR 125/2022 al fine di definire criteri, prescrizioni tecniche ed elementi funzionali alla certificazione della parita di
genere nelle organizzazioni.

Dati sul personale al 31.12.2024

FEMMINE MASCHI
CLASSI D'ETA TOTALE CLASSI D'ETA TOTALE | TOTALE

AREA <30 | 30-39 | 40-49 | 50-60 | >60 | FEMMINE | <30 | 30-39 | 40-49 | 50-60 | >60 | MASCHI

OPERATORI 0 0 0 0 2 2 0 0 0 1 0 1 3
OPERATORI ESPERTI 0 0 0 6 1 7 0 3 1 6 1 18
ISTRUTTORI 2 2 9 12 4 29 1 2 2 8 3 16 45
FUNZIONARI 0 3 1 4 0 8 0 3 1 1 0 13
ELEVATA QUALIFICAZIONE 0 0 0 4 0 4 0 0 0 2 0 2 6
DIRIGENTE 0 0 0 1 0 1 0 0 1 0 0 1 2
TOTALE 2 5 10 27 7 51 1 8 5 18 4 36 87

Completa la dotazione organica il Segretario generale reso in convenzione al Comune di Paese, di sesso femminile.
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Calcolo del differenziale di genere ai fini dei titoli di preferenza per le procedure selettive (art. 6 D.P.R. 487/1994)

AREA FEMMINA MASCHIO TOTALE DIFFERENZIALE

OPERATORI 2 1 3 33,33%
OPERATORI ESPERTI 7 11 18 22,22%
ISTRUTTORI 29 16 45 28,89%
FUNZIONARI 12 7 19 26,32%
DIRIGENTE 1 1 2 0,00%
TOTALE 51 36 87 17,24%

Come da tabella, il Comune di Villorba € tenuto a garantire il titolo di preferenza, fra i candidati a pari merito, agli idonei maschi per le sole selezioni per 'accesso
all’area degli operatori (ex. categoria A).

Il calcolo ¢ stato effettuato per area e non per profilo professionale (amministrativo, tecnico, informatico etc) poiché il Comune di Villorba con proprio prot. n.
0021199/23 ha aderito alla convenzione per lo svolgimento delle selezioni in forma associata con la Provincia di Treviso che, sinora, ha effettuato il calcolo per area.
Per completezza, si riporta come gli incaricati di elevata qualificazione, tutti inquadrati nellarea dei funzionari, sono 6, 4 femmine e 2 maschi.

Azioni realizzate nel 2024
Con riferimento agli obiettivi posti dall’'amministrazione con deliberazione di Giunta Comunale n. 21 del 31.01.2024, sono stati ottenuti i seguenti risultati.
Iniziativa n. 1 - ORARI DI LAVORO - favorire I'equilibrio tra tempi di lavoro ed esigenze di vita privata.

Obiettivo: Potenziare la capacita dei lavoratori e delle lavoratrici mediante ['utilizzo di tempi pit flessibili. Realizzare economie di gestione attraverso la valorizzazione
e l'ottimizzazione dei tempi di lavoro.

Azioni:
a) Prevedere la possibilita di articolazioni orarie differenziate rispetto a quelle di regola applicate, al fine di garantire una maggiore flessibilita di orario per
particolari esigenze familiari e personali;
b) In attuazione al regolamento approvato con deliberazione della Giunta comunale n. 205 del 1.12.2023, promuovere il lavoro agile, compatibilmente con le
esigenze organizzative, per lo svolgimento delle attivita che non richiedono la presenza in sede;

Attori Coinvolti: Giunta c.le, Servizio Risorse Umane ed Organizzazione, Rappresentanti Sindacali, Dirigenti e responsabili.

Misurazione:



a) incidenza % sul totale del personale di soggetti che fruiscono degli strumenti di conciliazione vita — lavoro;
b) incidenza % delle domande di prestazione lavorativa da remoto accolte favorevolmente sul totale.

Beneficiari: tutti i dipendenti
Spesa: nessuna

Risultati:
a) Cinque domande di variazione dell’articolazione oraria accolte su cinque, pari al 100%;
b) Una domanda di lavoro agile accolta su una, pari al 100%;

Iniziativa n. 2 - BENESSERE LAVORATIVO - tutela della salute sul luogo di lavoro

Obiettivo: promuovere la cultura della tutela della salute e la diffusione del principio di protezione della salute individuale e collettiva attraverso I'adozione di misure generali per la
tutela della salute e della sicurezza dei lavoratori nei luoghi di lavoro. Oltre alle misure gia adottate nel rispetto del D.Igs. n. 81/2008, questa amministrazione ha riproposto per il
triennio 2022-2024 un percorso di prevenzione sanitaria per i propri dipendenti.

Gli ambienti di lavoro rappresentano uno dei contesti privilegiati per la promozione della salute, essendo il luogo dove gran parte delle persone trascorre il maggiore tempo della
propria giornata, dove entrano in gioco importanti dinamiche relazionali e dove & possibile coinvolgere un gran numero di soggetti difficimente raggiungibili in latri ambiti e in altri
contesti. E interesse del’ Amministrazione porre attenzione al clima positivo all'interno dellEnte per il miglioramento produttivo individuale, delle relazioni interpersonali e del rapporto
con i soggetti esterni, anche attraverso il suindicato percorso di tutela della salute dei lavoratori.

Azioni: presidiare la realizzazione dei percorsi finalizzati all'ottenimento di benefici e vantaggi sia per i lavoratori che per I'ente come di seguito sintetizzato:
- percorsi di tutela della salute e di prevenzione delle patologie piu diffuse;
- cicli di conferenze sul benessere psicoffisico, sulla prevenzione, sui corretti stili di vita;
- promozione e sviluppo di una cultura condivisa sul tema del benessere lavorativo inteso come capacita dell’'organizzazione di promuovere e mantenere il benessere fisico,
psicologico e sociale delle lavoratrici e | vantaggi possono essere cosi schematizzati;

Vantaggi sociali Vantaggi per la salute del lavoratore Vantaggi per I'ente
miglioramento della qualita della vita la- | individuazione precoce di potenziali fat- | miglioramento della qualita di vita nel
vorativa tori di rischio e, in alcuni casi, della for- | luogo di lavoro, del senso di apparte-

mazione di patologie allo stadio iniziale | nenza, delle relazioni lavorative;
ritorno di immagine per l'ente

aumento dell'autostima e della motiva- | stimolo ad adottare stili di vita sani aumento della produttivita e dell'effi-
zione dei lavoratori cienza,

Attori Coinvolti: Giunta comunale, Servizio Risorse Umane ed Organizzazione, Rappresentanti Sindacali, soggetti esterni fornitori di servizi specialistici



Misurazione:
a) % di adesione del personale dipendente al percorso di prevenzione sanitaria sul totale e con riferimento ai necassunti nel’anno 2024;
b) riduzione e prevenzione di patologie gravi, monitoraggio circa I'insorgenza di malattie professionali e infortuni.

Beneficiari: tutti i dipendenti
Spesa presunta: € 11.000,00 annui

Risultati:
a) Nove adesioni su undici neoassunti, i due non aderenti sono stati assunti troppo tardi nellanno per organizzare le visite pari all'81,82%
b) 77 giorni di assenza per Cure salvavita ed infortunio; 4 infortuni dei quali 3 per causa di terzi;

Iniziativa n. 3 - INFORMAZIONE - migliorare il benessere organizzativo nell'ambiente lavorativo

Obiettivo: migliorare il benessere organizzativo ed incrementare il senso di appartenenza allamministrazione attraverso il perfezionamento della comunicazione interna, la condi-
visione degli obiettivi ed il riconoscimento del lavoro svolto.

Azioni:
a) Formazione rivolta soprattutto ai Dirigenti e ai Titolari di Posizione Organizzativa, che sviluppi una cultura organizzativa che punti al miglioramento della qualita della vita
lavorativa attraverso strategie motivazionali, sviluppo di doti empatiche e potenziamento della comunicazione (richiamata nell'iniziativa n. 5, azione |);
b) Introduzione di un sistema organizzativo finalizzato a garantire una maggior circolazione delle informazioni. Incontri bimestrali tra Segretario, Dirigenti e Posizioni Organiz-
zative per verificare 'andamento del predetto sistema e apporre eventuali aggiustamenti;
c) Riproposizione, per 'anno 2024, di un questionario in forma anonima per la valutazione del benessere organizzativo, predisposto e studiato dal Comitato Unico di Garanzia
sulla base delle risultanze della precedente indagine.

Attori Coinvolti: Segretario Generale, Dirigenti, Responsabili, Servizio Risorse Umane e Organizzazione e Comitato Unico di Garanzia.
Misurazione:
a) Valutazione dei risultati, verifica miglioramenti ed eventuali ulteriori criticita in relazione alla circolazione delle informazioni, al senso di appartenenza, al riconoscimento del
lavoro svolto.
b) Formulazione di proposte da parte del CUG in base all’esito del questionario.
Beneficiari: tutti i dipendenti

Spesa presunta: nessuna

Risultati:



a) Svolti incontri formativi e informativi sulla parita di genere e sul benessere organizzativo anche tramite UniS&F
b) Utilizzato un box per i suggerimenti anonimi anche sulla base del quale il CUG ha elaborato la propria relazione, anche sulla base delle evidenze emerse si
e svolta il 15 novembre la cena sociale con un’adesione superiore al 50% dei dipendenti dell’ente;

Iniziativa n. 4 - COMITATO UNICO DI GARANZIA - supporto e promozione del Comitato Unico di Garanzia
Obiettivo: far conoscere il ruolo e i compiti del CUG, promuoverne la visibilita e divulgarne le attivita.

Azioni:
a) Favorire e valorizzare il buon funzionamento del Comitato mettendo a disposizione spazi, strumenti, circolari informative e fornendo un supporto organizzativo allo stesso
per assicurargli maggiore visibilita;
b) Organizzare momenti formativi e informativi sul ruolo e i compiti del Comitato Unico di Garanzia.

Attori Coinvolti: Dirigenti, Servizio Risorse Umane e Organizzazione e Comitato Unico di Garanzia.

Misurazione:
a) Creazione di uno spazio informativo digitale consultabile da tutti i dipendenti con materiale informativo, risultati di indagini e questionari, normativa aggiornata in materia e
iniziative del Comitato;
b) Circolare informativa predisposta dal Servizio Risorse Umane con il supporto del CUG sul ruolo, la composizione ed il funzionamento del Comitato stesso;
c) Realizzazione di incontri rivolti ai dipendenti finalizzati ad un maggior coinvolgimento nell'attivita del CUG.

Beneficiari: tutti i dipendenti

Spesa presunta: nessuna

Risultati:
a) Il giorno 08/05/2024 si & svolto un incontro alla presenza di tutti i dipendenti e, fra i temi trattati, si il CUG ha presentato le proprie iniziative

Iniziativa n. 5 - FORMAZIONE - valorizzazione delle risorse umane e accrescimento professionale. Accesso alla formazione nel rispetto del principio delle pari
opportunita. Implementazione dell'utilizzo dei sistemi di videoconferenza e delle piattaforme e-learning, formazione in house.

Obiettivo: promozione della cultura delle pari opportunita, dell'inclusione, di gestione del cambiamento e dell'innovazione attraverso percorsi di formazione prevalentemente svolti
in orario di lavoro, privilegiando modalita in house e l'utilizzo di piattaforme e — learning. Valorizzazione del personale dipendente. Condivisione delle competenze.
| vantaggi riscontrabili sono: maggiore partecipazione, piu flessibilita, condivisione delle competenze, contenimento della spesa.

Azioni:
a) Circolari informative rivolte al personale dipendente sulle opportunita formative messe a disposizione dall’Ente per favorire una maggiore crescita personale e professionale;



Diffusione, da parte dei partecipanti ai corsi, delle informazioni, delle slides e del materiale che pud essere utile anche ad altri colleghi;

Condivisione delle competenze tra colleghi, in un’ottica di accrescimento reciproco, miglioramento delle relazioni interpersonali, valorizzazione delle risorse interne ed
economicita;

Formazione riservata ai nuovi assunti, considerato il consistente numero di nuove assunzioni previste nel corso del 2024, per fornire loro le conoscenze necessarie ad un
miglior inserimento nel contesto lavorativo;

Realizzazione di un percorso formativo per la gestione di processi e provvedimenti anche in tema di anticorruzione, trasparenza, etica;

Formazione in materia di prevenzione degli incidenti nei luoghi di lavoro e salute con corsi specifici, ad esempio, per I'abilitazione all'uso del defibrillatore e per la sicurezza
(addetti all'emergenza antincendio, evacuazione, interventi di pronto soccorso);

Formazione del personale dipendente in merito all'innovazione tecnologica, considerati gli obiettivi legati alla transizione digitale;

In relazione all'iniziativa n. 3, azione A, formazione rivolta soprattutto ai Dirigenti e ai Titolari di Posizione Organizzativa, che sviluppi una cultura organizzativa che punti al
miglioramento della qualita della vita lavorativa attraverso strategie motivazionali, sviluppo di doti empatiche e potenziamento della comunicazione;

Realizzazione di un percorso formativo rivolto al personale di front-office al fine di garantire un approccio inclusivo nei confronti delle persone fragili;

Formazione sul funzionamento del modello organizzativo dell'Ente.

Attori Coinvolti: servizio risorse umane ed organizzazione, rappresentanti sindacali, comitato unico di garanzia, soggetti esterni fornitori di servizi specialistici, dirigenti e responsabili
dei servizi

Misurazione:

Percentuale di partecipazione dei dipendenti ai corsi di formazione messi a disposizione dall’Ente;

Inserimento nel contesto lavorativo dei nuovi assunti;

Valutazione, anche con l'ausilio del CUG, in merito al senso di soddisfazione, valorizzazione e accrescimento personale e professionale percepito dal personale, nonché
al miglioramento della comunicazione interna;

Beneficiari: tutti i dipendenti

Spesa presunta: € 10.000,00, oltre ai corsi gratuiti inclusi nelle quote associative al Centro Studi Amm.vi della Marca Trevigiana e all’ANCI Veneto. Sono altresi previsti corsi in
house attraverso risorse interne o piattaforme e-learning gratuiti, al fine di consentire la piu ampia fruizione dei percorsi da parte del personale dipendente.

Risultati:
a) Nelcorso del 2024 I'ente haimpegnato i propri dirigenti assegnandogli 'obiettivo delle 24 ore di formazione a dipendente, dal sistema di rilevamento presenze

si pud desumere che tale obiettivo é stato raggiunto per il 43,53% del personale;

b) E stato inserito il corso su Syllabus “RIForma Mentis” quale corso obbligatorio per tutti i dipendenti dell'ente, che lo hanno fruito per I'82,95%;



Misurazione della performance relativa all'implementazione delle misure per garantire la parita di genere

In conformita alla normativa UNI/PdR 125/2022 il Comune di Villorba si attesta quale azienda media (quarta fascia, da 50 a 249 dipendenti) in quanto impiega 87
dipendenti, quindi, ai fini del calcolo per la performance dell'ente a garanzia della parita di genere, sono individuati 33 indicatori raggruppati in 6 famiglie dotate di un
diverso peso ponderale.

La performance viene rilevata al 31/12 dell'anno precedente e confrontati di biennio in biennio al fine di garantirne il costante miglioramento. Per quanto concerne gli
attori privati, & necessario il raggiungimento del punteggio minimo del 60% per ottenere la certificazione.

Segue la rilevazione effettuata al 31/12/2024.

Cultura e strategia

Indicatori Misurazione | Punti | Esito | Note

1 | Formalizzazione e implementazione di un piano strategico che possa favorire e | SI/NO 20 20 Tutti i PIAO del Comune di Villorba com-
sostenere lo sviluppo di un ambiente di lavoro inclusivo e preveda valori aziendali prendevano una sezione dedicata al
coerenti con la cultura inclusiva Piano delle azioni positive per la parita di

genere

2 | Presenza di procedure interne che consentono alle risorse di esprimere, anche in | SI/NO 10 10 Con determinazione 105/2021 & stato no-
modalita anonima, le proprie opinioni € dare suggerimenti per il cambiamento minato il CUG dell'ente
nell’'organizzazione e favorire il dialogo interno

3 | Presenza di attivita di comunicazione interna e di sensibilizzazione che promuo- | SI/NO 20 20 Inserito il corso RIForma Mentis quale for-
vano l'utilizzo di comportamento e di un linguaggio in grado di garantire un am- mazione obbligatoria per tutti i dipendenti
biente di lavoro inclusivo e rispettoso delle diversita di genere

4 | Presenza di politiche che garantiscano che i generi siano equamente rappresen- | SI/NO 10 0 -

tati tra i relatori del panel di tavole rotonde, eventi, convegni o altro evento anche
di carattere scientifico

5 | Realizzazione nell'ultimo biennio di interventi formativi a tutti i livelli, compresi i | SI/NO 10 10 Inserito il corso RIForma Mentis quale for-
vertici, sulla differenza di genere e suo valore, gli stereotipi e gli unconscious bias mazione obbligatoria per tutti i dipendenti
6 | Realizzazione di interventi finalizzati all'analisi della percezione delle/dei dipen- | SI/NO 20 0 -
denti sulle pari opportunita nell’'ultimo anno
7 | Realizzazione di interventi finalizzati a promuovere le pari opportunita fuori dal | SI/NO 10 0 -

proprio contesto organizzativo nell’'ultimo biennio, che includano, tra le altre atti-
vita di comunicazione e coinvolgimento dei diversi stakeholders sui temi dell'in-
clusione, della parita di genere e dell'integrazione

Punteggio finale Peso: 15% 100 | 60 9




Governance

Indicatori Misurazione Punti | Esito | Note

1 | Definizione nella governance dell'organiz- | SI/NO 25 25 Tale funzione € assolta dal CUG
zazione di un presidio (comitato, unita o
funzione, ruolo organizzativo, ecc.) volto
alla gestione e monitoraggio delle temati-
che legate all'inclusione, alla parita di ge-
nere e integrazione

2 | Presenza di processi per identificare, ap- | SI/NO 25 25 I CUG produce una relazione annuale fi-
profondire e gestire qualsiasi forma di non nalizzata
inclusivita.

3 | Presenza di un budget dell'organizzazione | SI/NO 15 0 -
per lo sviluppo di attivita di supporto dell'in-
clusione, della parita di genere e dellinte-
grazione

4 | Definizione di obiettivi legati alla parita di | SI/NO 15 15 Contenuti nel PIAO, sottosezione Piano
genere e loro attribuzione ai vertici e al ma- delle azioni positive
nagement, per i quali saranno valutati

5 | Presenza di esponenti del sesso meno rap- | Numero assoluto delle quote di genere rispetto ai | 20 20 La Giunta Comunale & composta da 2
presentato nell'organo amministrativo e di | requisiti normativi di riferimento o pari o0 comunque femmine su 6 componenti
controllo della organizzazione a 1/3 della composizione complessiva della Giunta

Punteggio finale Peso: 15% 100 | 85 12,75

Processi per la gestione delle risorse umane

Indicatori Misurazione | Punti | Esito | Note

1 | Definizione di processi di gestione e sviluppo delle risorse umane a favore dell'in- | SI/NO 25 25 Il Comune di Villorba garantisce il rispetto
clusione, della parita di genere e dell'integrazione, quali selezione, condizioni ge- al D.Igs. 165/2001, al D.P.R. 487/94 ed ai
nerali di contratto, on-boarding neutrali, valutazioni prestazioni CCNL di funzione locale

2 | Presenza di meccanismi di analisi del Turnover in base al genere SIINO 15 0 -

3 | Presenza di politiche in grado di garantire la partecipazione equa e paritaria a | SI/NO 15 15 I Comune di Villorba garantisce pari op-

percorsi di formazione e di valorizzazione, con la presenza di entrambi i sessi,

inclusi corsi sulla leadership

portunita di accesso alla formazione an-
che in ottemperanza ai CCNL di FL




4 | Presenza di politiche di mobilita interna e di successione a posizioni manageriali | SI/NO 20 20 Le posizioni di EQ sono affidate con pro-
coerenti con i principi di un'organizzazione inclusiva e rispettosa della parita di cedura aperta e sono ricoperte per il
genere 66,67% da donne.

Tutte le richieste di mobilita interna del
2024 sono state accolte favorevolmente.

5 | Presenza di meccanismi di protezione del posto di lavoro e di garanzia del mede- | SI/NO 15 15 I Comune di Villorba garantisce il rispetto
simo livello retributivo nel post-maternita ai D.lgs. 151/2001, 165/2001, 198/2006

ed ai CCNL di FL

6 | Presenza di referenti e prassi aziendali a tutela dell'ambiente di lavoro, con parti- | SI/NO 10 10 Fra le funzioni del CUG
colare riferimento ed episodi di molestie 0 mobbing

Punteggio finale Peso: 10% 100 | 85 8,5

Crescita professionale e inclusione femminile

Indicatori Misurazione Punti | Esito | Note

1 | Percentuale di donne nell'or- | L'indicatore si considera raggiunto quando si registra una diffe- | 25 25
ganizzazione rispetto alla tota- | renza almeno pari a +10 punti % (pp) rispetto al valore del biennio
lita dell'organico precedente fino al raggiungimento della parita

2 | Percentuale di donne nell'or- | L'indicatore si considera raggiunto quando si registra una diffe- | 25 - Non applicabile per mancanza parametro
ganizzazione rispetto alla tota- | renza almeno pari a +10 punti % (pp) rispetto al valore medio di riferimento
litd dell'organico rispetto al | dellindustry di appartenenza e comunque in crescita anno su
benchmark dell'industria di ri- | anno fino al raggiungimento della parita.
ferimento

3 | Percentuale di donne nell'or- | L'indicatore si considera raggiunto quando si registra una diffe- | 25 - Non applicabile
ganizzazione con qualifica di | renza almeno paria +10 punti % (pp) rispetto al valore del biennio
dirigente precedente fino al raggiungimento della parita

4 | Percentuale di donne nell'or- | L'indicatore si considera raggiunto quando si registra una diffe- | 25 25 Una su due dirigenti, piu il Segretario Ge-
ganizzazione con qualifica di | renza di genere non superiore a 2/3 nerale di sesso femminile
dirigente

5 | Percentuale di donne nell'or- | L'indicatore si considera raggiunto quando si registra una quota | 20 20 Considerati incaricati di elevata qualifica-

ganizzazione responsabili di
una o pil unita organizzative
rispetto al totale della popola-
zione di riferimento

almeno pari al 40% rispetto al totale responsabili e comunque in
crescita anno su anno fino al raggiungimento della parita

zione e dirigenti direttamente responsabili
di servizi 0 U.O.C., per un totale di pari a
cinque su otto




6 | Percentuale di donne presenti | L'indicatore si considera raggiunto quando si registra una diffe- | 20 20 Considerati incaricati di elevata qualifica-
nella prima linea di riporto al | renza almeno pari a +10 punti % (pp) rispetto al valore medio % zione e dirigenti direttamente responsabili
Vertice (Titolari di EQ) di di servizi 0 U.O.C., pari a cinque su otto

donne con qualifica di dirigente nell'industry di appartenenza e
comunque in crescita anno su anno fino al raggiungimento della
parita

7 | Percentuale di donne presenti | L'indicatore si considera raggiunto quando si registra una diffe- | 10 10 Considerati incaricati di elevata qualifica-
nell'organizzazione con de- | renza almeno paria + 10 punti % (pp) rispetto al valore medio % zione e dirigenti direttamente responsabili
lega su un budget di spesalin- | di donne con qualifica di dirigente nell'industry di appartenenza e di servizi 0 U.0.C., pari a cinque su otto
vestimento comunque in crescita anno su anno fino al raggiungimento della

parita

NOTA Considerare nel calcolo

la % di donne con delega di

spesa o facenti parte della

prima linea di riporto al vertice,

come previsto dall'indicatore 5

per i/le responsabili di unita or-

ganizzative rispetto al numero

totale di persone facenti parte

di questi gruppi.
Punteggio finale Peso: 20% 150 | 100 |20

Parita remunerativa per genere

Indicatori Misurazione Punti | Esito | Note
1 | Percentuale di differenza retributiva per medesimo li- | L'indicatore viene considerato raggiunto | 40 40 Considerate solamente le retribuzioni di

tenze.

vello inquadramentale per genere e a parita di compe-

NOTA: Sono da escludere dal computo le correspon-
sioni legate a maggiori o diverse prestazioni (es. straor-
dinario, indennita e rimborsi vari).

quando il delta tra retribuzione media
maschile e femminile a parita di man-
sione/ruolo €& inferiore al 10% e come
per ogni indicatore decrescente negli
anni successivi

posizione degli incaricati di EQ e dei diri-
genti:

Dirigenti:
Maschi: 16.000,00 €
Femmine: 16.000,00 €

EQ:
Maschi: 7.000,00 €




Femmine: 9.750,00 €

ziative che valorizzino I'esperienza della genitorialita

come momento di acquisizione di nuove competenze a

2 | Percentuale promozioni donne su base annua L'indicatore si  considera raggiunto | 30 0 Considerate progressioni interne allarea
quando la % di donne promosse rispetto 2023:
al totale di donne in organico & pari alla Operatori esperti: M 18,18%; F 14,29%
% di uomini promossi rispetto il totale di Istruttori: M 25%; F 10,34%
uomini in organico, prendendo in consi- Funzionari: M: 0%; F 16,67%
derazione i diversi livelli funzionali e non
in valore assoluto Totale: M 17,65%; F 12,5%
3 | Percentuale di donne con remunerazione variabile per | L'indicatore si considera raggiunto | 30 30 Considerati gli incaricati di funzioni speci-
assicurare la corresponsione del salario variabile in ma- | quando la % di donne con variabile tar- fiche, di EQ e dirigenti:
niera equa, rendendo note ai lavoratori e alle lavoratrici | get rispetto al totale di donne in organico
le procedure e i criteri sequiti nell’attuazione delle politi- | € pari alla % di uomini con variabile tar- Maschi: 25,00%
che retributive per quel che riguarda la parte variabile | get rispetto il totale di uomini in organico Femmine: 29,41%
del salario
Punteggio finale Peso: 20% 100 |70 14
Tutela della genitorialita e conciliazione vita-lavoro
Indicatori Misurazione Punti | Esito | Note
1 | Presenza servizi dedicati al rientro post-maternita/pa- | SI/NO 20 20 Criterio di preferenza nellassegnazione
ternita (ad esempio: procedure/attivita per il back to del part-time e del lavoro agile
work, coaching, part-time su richiesta temporaneo e
reversibile, smart-working, piano welfare ad-hoc, asilo
nido aziendale)
2 | Presenza di policy, oltre il CCNL di riferimento, dedi- | SI/NO 35 35 Criterio di preferenza nellassegnazione
cate alla tutela della maternita/paternita e servizi per fa- del part-time e del lavoro agile
vorire la conciliazione dei tempi di vita personale e la-
vorativa (ad esempio: congedo di paternita oltre il
CCNL, procedure/attivita per il back to work, coaching,
part-time reversibile, smart-working, piano welfare ad-
hoc, asilo nido aziendale, programmi di engagement,
su base volontaria, durante il congedo di maternita)
3 | Presenza di policy per il mantenimento di benefits e ini- | SI/INO 25 0 -




favore della persona e dell'organizzazione e che tute-
lino la relazione tra persona e azienda prima, durante
e dopo la maternita/paternita

4 | Rapporto tra il numero dei beneficiari uomini effettivi sul | L'indicatore si considera progressiva- | 10 10 100%
totale dei beneficiari potenziali dei congedi parentalinei | mente raggiunto quanto piu si avvici-
primi dodici anni di vita del bambino obbligatori nano al 100%

5 | Rapporto tra n. di giorni medio di congedo di paternita | L'indicatore si considera progressiva- | 10 10 100%
obbligatorio fruiti e il totale di n. gg potenziale previsto | mente raggiunto quanto piu si avvici-
dalla legge nano al 100%

Punteggio finale Peso: 15% 100 |75 11,25

La misurazione complessiva risulta pari al 75,5%.




Azioni da realizzare

Seguono le azioni di realizzare per migliorare la performance dell’ente rispetto la garanzia della parita di genere ed avverso le discriminazioni, da realizzare entro la
prossima rilevazione (PIAO 2027-2028). Le azioni sono raggruppate in iniziative.

Iniziativa n. 1: Orario di lavoro

Codice obiettivo WLF1

Descrizione Potenziare la capacita dei lavoratori e delle lavoratrici mediante I'utilizzo di tempi piu flessibili.

Target 31.12.2025

Azioni WLF1.1 | Garantire articolazioni orarie e flessibilita individualizzate in funzione di comprovate esigenze personali /o familiari

WLF1.2 | Garantire accesso al lavoro agile e da remoto, in particolare in caso di comprovate esigenze personali e/o familiari
Misurazione Percentuale di domande accolte

WLF1.1 | 100% per dipendenti aventi diritto a permessi per L. 104/92 e congedi parentali, almeno il 60% per gli altri

WLF1.2 | Salvo esclusione, 100% per dipendenti aventi diritto a permessi per L. 104/92 e congedi parentali, almeno il 60% per gli altri
Responsabili coinvolti | Dirigenti ed incaricati di EQ

Beneficiari Tutti i dipendenti

Spesa presunta €0,00=

Valore atteso

Iniziativa n. 2: Benessere organizzativo

Codice obiettivo WLF2

Descrizione Tutela della salute e del benessere psico-fisico del personale dipendente, prevenzione di malattie professionali ed altre patologie gravi
Target 31.12.2025

Azioni WLF2.1 | Raccolta di adesioni da parte del personale dipendente al welfare aziendale dell’'ente

WLF2.2 | Raccolta di adesioni anche da parte del personale neo assunto in corso d’'anno
WLF2.1 | Percentuale di dipendenti aderenti entro il primo trimestre dell'anno 2025
WLF2.2 | Percentuale di neoassunti in corso d’anno aderenti

WLF2.1 | 60%

WLF2.2 | 100%

Responsabili coinvolti | Servizio risorse umane e organizzazione

Beneficiari Tutti i dipendenti

Spesa presunta € 13.500= annui

Misurazione

Valore atteso




Codice obiettivo

WLF3

Descrizione Definire e redigere uno schema di questionario da effettuarsi periodicamente

Target 31.12.2025

Azioni WLF3.1 | Realizzazione di uno schema di questionario sul benessere organizzativo da sottoporre periodicamente al personale
WLF3.2 | Approvazione dello schema da parte del CUG dell’'ente

Misurazione SIINO

Valore atteso S

Responsabili coinvolti

Dirigente del Settore I, Servizio risorse umane e organizzazione, CUG

Beneficiari

Tutti i dipendenti

Spesa presunta €0,00=
Codice obiettivo WLF4
Descrizione Sottoporre il questionario sul benessere organizzativo elaborato
Target 31.12.2026
WLF4.1 | Somministrazione del questionario
Azioni WLF4.2 | Rilevare eventuali situazioni di malessere lavorativo
WLF4.3 | Rendicontare e pubblicare i dati aggregati in sede di monitoraggio
Misurazione SIINO
Valore atteso S

Responsabili coinvolti

Dirigente del Settore |, Servizio risorse umane e organizzazione, CUG

Beneficiari

Tutti i dipendenti

Spesa presunta

€0,00=

Iniziativa n. 3: Informazione e formazione

Codice obiettivo

WLF5

Stanziamento di un budget, da utilizzare previo parere del CUG, per attivita formative o informative per attivita in materia di parita di

Descrizione . . ; )
genere, inclusione e integrazione
Target 31.12.2026
Azioni WLF5.1 | Previsione in sede di bilancio preventivo
Misurazione SIINO
Valore atteso Sl

Responsabili coinvolti

Dirigente del Settore |, servizio finanziario, servizio risorse umane e organizzazione, CUG




Beneficiari

Tutti i dipendenti

Spesa presunta

€ 500= annui

Codice obiettivo

WLF6

Promozione di una cultura del rispetto e valorizzare la diversita di genere, di ruolo e di professione, utili a raggiungere gli obiettivi

Descrizione o .
istituzionali e il miglioramento del benessere organizzativo
Target 31.12.2026
Azioni WLF6.1 | Fruizione del corso “La cultura del rispetto” tramite piattaforma Syllabus da parte di almeno il 10% annuo del personale
dipendente
Misurazione SIINO
Valore atteso S

Responsabili coinvolti

Dirigente del Settore |, servizio finanziario, servizio risorse umane e organizzazione, CUG

Beneficiari

Tutti i dipendenti

Spesa presunta

€0,00=

Codice obiettivo

WLF7

Promozione di una cultura del rispetto e valorizzare la diversita di genere, di ruolo e di professione, utili a raggiungere gli obiettivi

Descrizione e o
istituzionali e il miglioramento del benessere organizzativo
Target 31.12.2025
Azioni WLF7.1 | Fruizione del corso “RIForma Mentis” tramite piattaforma Syllabus da parte di tutto il personale dipendente che non I'abbia
zioni :
fruito nel corso del 2024
Misurazione SIINO
Valore atteso Sl

Responsabili coinvolti

Dirigente del Settore |, servizio finanziario, servizio risorse umane e organizzazione, CUG

Beneficiari

Tutti i dipendenti

Spesa presunta

€0,00=

Iniziativa n. 4: Comitato unico di garanzia

Codice obiettivo WLF8

Descrizione Rinnovo del Comitato unico di garanzia

Target 31.12.2025

Azioni WLF8.1 | Rinnovo della nomina del Comitato unico di garanzia




Misurazione SIINO

Valore atteso S

Responsabili coinvolti | Giunta comunale, Segretario generale, Dirigente del Settore |, servizio risorse umane e organizzazione
Beneficiari Tutti i dipendenti

Spesa presunta €0,00=

Codice obiettivo WLF9

Descrizione Istituzione di meccanismi di analisi del turnover in base al genere

Target 31.12.2026

Azioni WLF9.1 | Inserimento un indicatore del turnover in base al genere alla relazione annuale del CUG
Misurazione SIINO

Valore atteso Sl

Responsabili coinvolti | Dirigente del Settore |, servizio risorse umane e organizzazione, CUG

Beneficiari Tutti i dipendenti

Spesa presunta €0,00=

Sul presente Piano € stato acquisito il parere del Comitato Unico di Garanzia dell'ente con protocollo n. 2595 del 23/01/2025 e della Consigliera di Parita Provinciale
con protocollo n. 3183 del 28/01/2025 che ha fornito anche le seguenti raccomandazioni:
1. definire e somministrare il questionario sul benessere organizzativo nel 2025 per rilevare da subito eventuali situazioni di malessere lavorativo;
2. sensibilizzare tutto il personale sui temi della non violenza, della cultura del rispetto e del benessere organizzativo, mediante i corsi di formazione erogati
attraverso Syllabus:
a. “RIForma Mentis” che si invita a completare nel 2025;
b. “La cultura del rispetto” che si invita a svolgere nel biennio 2025-2026;
Il monitoraggio delle azioni realizzate e dei risultati raggiunti nel 2025 e nel 2026 dovra evidenziare la percentuale disaggregata per genere del personale
formato che avra concluso positivamente i corsi “RIForma Mentis” e “La cultura del rispetto”;
3. motivare adeguatamente le ragioni di un eventuale discostamento dai contenuti del presente parere obbligatorio ma non vincolante, qualora I'amministrazione
non intenda attenersi ad esso, anche in parte. Motivazioni che dovranno essere riportate nel provvedimento di approvazione del piano.
Con riferimento alle summenzionate raccomandazioni, il piano inoltrato & stato modificato come segue:
1. “definire e somministrare il questionario sul benessere organizzativo nel 2025 per rilevare da subito eventuali situazioni di malessere lavorativo’, la definizione
del questionario era gia prevista all'obbiettivo WLF3 che comunque é stato modificato per essere il piu possibile conforme alle raccomandazioni della Consi-
gliera; per quanto riguarda la somministrazione ¢ stato aggiunto I'obbiettivo WLF4 discostandosi rispetto ai tempi indicati dalla Consigliera, differendo il
termine al 31/12/2026. La motivazione & da ritrovarsi nella prossima scadenza del CUG al 27/02/2025, contestuale alle elezioni delle RSU dal 27/01/2025 al
06/05/2025, le quali saranno incaricate una volta elette anche di nominare le loro componenti presso il nuovo CUG. Sebbene quindi il CUG attuale restera in



carica fino alla designazione del nuovo, per garbo istituzionale € legittimo aspettarsi che prosegua in regime di ordinaria amministrazione. Nulla toglie tuttavia
di raggiungere WLF4 anzitempo.

“sensibilizzare tutto il personale sui temi della non violenza, della cultura del rispetto e del benessere organizzativo, mediante i corsi di formazione erogati
attraverso Syllabus”, & stato aggiunto I'obbiettivo WLF7 in conformita alla raccomandazione della Consigliera; € stata inoltre modificata la percentuale di
dipendenti oggetto del corso “La cultura del rispetto” dal 5% annuo al 10% annuo, pur andando incontro alle raccomandazioni della Consigliera discostandovisi
poiché la lunghezza di detto corso (pari a 12 ore) & difficilmente compatibile con le esigenze dei servizi comunali. Cid non toglie comunque, nel biennio, di
raggiungere percentuali piu alte anche in virtu del raggiungimento delle 40 ore di formazione per capita previste alla sezione 2.2.



Sottosezione 2.3 — Rischi corruttivi e trasparenza




PARTE | - RISCHI CORRUTTIVI

1. PARTE GENERALE

La legge 6 novembre 2012, n. 190 con cui sono state approvate le "Disposizioni per la prevenzione e la repressione
della corruzione e dell'illegalita nella pubblica amministrazione" prevede, fra l'altro, la predisposizione di un Piano
Nazionale Anticorruzione (P.N.A.) nonché, a cura delle singole amministrazioni, di un Piano Triennale di
Prevenzione della Corruzione (P.T.P.C.).

Il Piano Nazionale Anticorruzione (PNA) 2022 é stato definitivamente approvato da Anac, nella seduta del 17
gennaio 2023, valido per il prossimo triennio ed evidenzia che” si colloca in una fase storica complessa. Una stagione
di forti cambiamenti dovuti alle molte riforme connesse agli impegni assunti dall’ltalia con il Piano nazionale di
Ripresa e Resilienza (PNRR) per superare il periodo di crisi derivante dalla pandemia, oggi reso ancor pit
problematico dagli eventi bellici in corso nell’Europa dell’Est. L'ingente flusso di denaro a disposizione, da una parte,
e le deroghe alla legislazione ordinaria introdotte per esigenze di celerita della realizzazione di molti intervent,
dall’altra, ad avviso dell’Autorita, richiedono il rafforzamento dell’integrité pubblica e la programmazione di efficaci
presidi di prevenzione della corruzione per evitare che i risultati attesi con l'attuazione del PNRR siano vanificati da
eventi corruttivi, con cio senza incidere sullo sforzo volto alla semplificazione e alla velocizzazione delle procedure
amministrative. Gli impegni assunti con il PNRR coinvolgono direttamente le pubbliche amministrazioni, incidono in
modo significativo sullinnovazione e I'organizzazione e riguardano, in modo peculiare, il settore dei contratti pubblici,
ambito in cui preminente € l'intervento del’ANAC. Circa I'organizzazione delle pubbliche amministrazioni, novita nel
sistema dell’anticorruzione e della trasparenza sono state previste dal decreto-legge 9 giugno 2021, n. 80, recante
“Misure urgenti per il rafforzamento della capacita amministrativa delle pubbliche amministrazioni funzionale
all'attuazione del Piano nazionale di ripresa e resilienza (PNRR) e per l'efficienza della giustizia”. Il legislatore ha
introdotto il Piano integrato di attivita e organizzazione (PIAO), che deve essere adottato annualmente dalle
amministrazioni di cui all’art. 1, co. 2, del d.Igs. n.165/2001 (escluse le scuole di ogni ordine e grado e le istituzioni
educative) e in cui la pianificazione della prevenzione della corruzione e della trasparenza e parte integrante, insieme
ad altri strumenti di pianificazione, di un documento di programmazione unitario. Si prevede un Piano in forma
semplificata per le amministrazioni fino a 50 dipendenti, con modalita da definirsi in un apposito decreto del Ministro
per la pubblica amministrazione. Le amministrazioni ed enti non destinatari della disciplina sul PIAO — in gran parte
enti di diritto privato — continuano, invece, ad adottare i Piani triennali della prevenzione della corruzione. In base a
quanto disposto dai commi 5 e 6 dell’art. 6 del citato d.I. n. 80/2021, sono stati emanati il dPR del 24 giugno 2022
n. 81 “Regolamento recante individuazione degli adempimenti relativi ai Piani assorbiti dal Piano integrato di attivita
e organizzazione” e il DM del 30 giugno 2022 n. 132, “Regolamento recante definizione del contenuto del Piano
integrato di attivita e organizzazione” che hanno definito la disciplina del PIAQ. In tale scenario, e in conformita a
quanto previsto dalla legge 6 novembre 2012, n. 190 «Disposizioni per la prevenzione e la repressione della
corruzione e dell’illegalita nella pubblica amministrazione», I'Autorita adotta il PNA 2022 che costituisce atto di
indirizzo per le pubbliche amministrazioni e per gli altri soggetti tenuti all'applicazione della normativa con durata
triennale.”

Alla luce di tali premesse, viene redatta la presente sezione del PIAO del Comune di Villorba, sottolineando il legame
tra la sezione dedicata ai rischi corruttivi e alla trasparenza e I'intero Piano Integrato di Attivita ed Organizzazione.

Alla disciplina di cui sopra, si aggiunga che il Decreto Legislativo 14 marzo 2013, n. 33, recante il “Riordino della
disciplina riguardante gli obblighi di pubblicita, trasparenza e diffusione di informazioni da parte delle pubbliche
amministrazioni”, in vigore dal 21 aprile 2013, contiene norme che incidono in questa materia.

Il decreto legislativo 25 maggio 2016, n. 97, rubricato “Revisione e semplificazione delle disposizioni in materia di
prevenzione della corruzione, pubblicita e trasparenza, correttivo della legge 6 novembre 2012, n. 190 e del decreto
legislativo 14 marzo 2013, n. 33, ai sensi dellarticolo 7 della legge 7 agosto 2015, n. 124, in materia di



riorganizzazionedelle amministrazioni pubbliche”, ha introdotto alcune importanti modifiche alla disciplina del D.Lgs.
33/2013.

L'art. 1 comma 8 della legge 190/2012, come modificato dal D.Lgs. 97/2016, prevede che «l'organo di indirizzo
definisce gli obiettivi strategici in materia di prevenzione della corruzionee trasparenza, che costituiscono contenuto
necessario dei documenti di programmazione strategico-gestionale e del Piano triennale per la prevenzione della
corruzione».

Pertanto, come evidenziato nel Piano Nazionale Anticorruzione anche 2022, & necessario che il PIAO contenga gli
obiettivi strategici in materia di prevenzione e di trasparenza fissati dagli organi di indirizzo. Tali obiettivi devono ora
essere coordinati con quelli previsti nelle altre sezioni del PIAQ.

L’Autoritd Nazionale Anticorruzione ha deciso di dedicare I'aggiornamento 2023 del PNA 2022 ai contratti pubblici,
mentre il Piano Nazionale Anticorruzione Aggiornamento 2024 PNA 2022 in consultazione nel dicembre 2024, si
focalizza sui comuni con meno di 5 mila abitanti e con meno di 50 dipendenti.

Si precisa che dal monitoraggio effettuato e per quanto a conoscenza, il RPCT ha rilevato che nel 2024 non sono
intervenulti fatti corruttivi o ipotesi di disfunzioni amministrative significative, né modifiche significative di altre

Oggetto e finalita

La presente sezione del PIAO:

e contiene la mappatura del rischio di corruzione e di illegalita nelle varie strutture dellEnte, effettuando I'analisi e la
valutazione del rischio ed enucleando i processi pit sensibili, secondo i criteri di gradualita e coerenza con la
dimensione della struttura organizzativa dell’Ente, come suggerito dal’ ANAC nel PNA 2019 e confermato nel PNA
2022;

¢ indica gli interventi organizzativi volti a prevenire e gestire il medesimo rischio;
o stabilisce le modalita dei flussi comunicativi ed informativi;

¢ indica le procedure appropriate per selezionare e formare i dipendenti chiamati a operare in settori particolarmente
esposti alla corruzione, prevedendo, ove necessario, negli stessi settori, la rotazione dei Responsabili e dei
Funzionari;

o identifica meccanismi di aggiornamento del piano stesso;

o  definisce le misure attuative degli obblighi in materia di trasparenza di cui al D.Lgs. 33/2013.
Fanno parte integrante del presente piano di prevenzione della corruzione cui si rinvia:

e e strategie, le norme e i modelli standard definiti con il DPCM 16 gennaio 2013;

e |elinee guida e le raccomandazioni contenute nel piano nazionale anticorruzione.

Procedura di consultazione

Ai fini dell'approvazione della Sezione rischi corruttivi e trasparenza del Comune di Villorba, in data 09/12/2024 é stato
pubblicato nella Sezione Amministrazione Trasparente del portale www.comune.villorba.tv.it un avviso pubblico di
consultazione, mettendo a disposizione il piano in scadenza ai fini della formulazione di osservazioni da parte dei
portatori di interesse. Entro il termine di scadenza fissato (10 gennaio 2025) dal suddetto avviso non sono pervenute
osservazioni.


http://www.comune.villorba.tv.it/

Inoltre, in data 10/12/2024, prot. n. 46205, ¢ stato pubblicato, altresi, un avvio di consultazione pubblica ai sensi dell'art.
5 del D.Lgs. 222 del 13 dicembre 2023, in merito alla partecipazione da parte delle organizzazioni rappresentative delle
persone con disabilita del terzo settore. Anche per questo non sono pervenute osservazioni.

| soggetti coinvolti

| soggetti interni individuati per i vari processi di adozione sono:

l'autorita di indirizzo politico-amministrativo che, oltre ad approvare il PIAO (Giunta Comunale) e ad aver nominato il
responsabile della prevenzione della corruzione (Sindaco), dovra adottare tutti gli atti di indirizzo di carattere generale,
che siano direttamente o indirettamente finalizzati alla prevenzione della corruzione;

il Responsabile della prevenzione della corruzione e della trasparenza (Segretario Comunale pro-tempore del Comune)
che ha proposto la presente sezione. Nel Comune di Villorba il Responsabile della prevenzione della Corruzione e
della Trasparenza ¢ il Segretario Generale, Dott.ssa De Vidi Michela;

le strutture di vigilanza e di audit interno, costituite dall’ ufficio di staff per i controlli successivi di regolarita amministrativa
e dai gruppi di lavoro per i controlli interni, i cui componenti sono individuati dal Segretario Generale ai fini dello
svolgimento delle attivita di cui agli artt. 147 e seguenti del TUEL,;

il RASA (Responsabile Anagrafe delle Stazioni Appaltanti): come affermato dallANAC nel Piano Nazionale
Anticorruzione 2016, ogni stazione appaltante & tenuta a nominare il soggetto responsabile (RASA) dell'inserimento e
dell'aggiornamento annuale degli elementi identificativi della stazione appaltante stessa. Si evidenzia, al riguardo, che
tale obbligo informativo consiste nella implementazione della BDNCP presso 'ANAC dei dati relativi all'anagrafica della
s.a., della classificazione della stessa e dell’articolazione in centri di costo. L'individuazione del RASA ¢ intesa come
misura organizzativa di trasparenza in funzione di prevenzione della corruzione. Nel Comune di Villorba il RASA é
identificato nel Segretario Generale;

i dirigenti e i titolari di Posizione Organizzativa che: propongono le misure di prevenzione; svolgono attivita informativa
nei confronti del Responsabile della prevenzione, dei referenti e dell'autorita giudiziaria; partecipano al processo di
gestione del rischio; assicurano I'osservanza del Codice di comportamento e verificano le ipotesi di violazione; adottano
le misure gestionali, quali 'avvio di procedimenti disciplinari, la sospensione e rotazione del personale; attuano le
misure contenute nella presente Sezione, dovendone altresi rendere conto allOrganismo di Valutazione in sede di
valutazione della performance individuale ed organizzativa di ciascun esercizio; in particolare assicurano le
pubblicazioni obbligatorie sul sito prescritte dalla Legge e dal D.Lgs. n. 33/2013;

tutti i dipendenti del’ Amministrazione, che sono tenuti: a partecipare al processo di gestione del rischio; ad osservare
le misure contenute nella presente Sezione (con conseguente responsabilita disciplinare in caso di violazione); a
segnalare le situazioni di illecito di cui vengano a conoscenza al Responsabile dell'area di appartenenza o allU.P.D.; a
segnalare casi di personale conflitto di interessi al Responsabile dell'area, anche in relazione all’attivita contrattualistica;
nel caso di coincidenza tra il Responsabile dell’Area di appartenenza e dellU.P.D., la segnalazione ¢ effettuata al
Responsabile dell'Area stessa ovvero al Responsabile della Prevenzione delle Corruzione;

i collaboratori a qualsiasi titolo dell Amministrazione, che devono osservare le misure contenute nella presente Sezione
e segnalare le situazioni di illecito di cui vengano a conoscenza;

I'Ufficio preposto ai Procedimenti Disciplinari — U.P.D. (costituito in questo Comune secondo la seguente articolazione:
Segretario Generale, in qualita di Presidente, Dirigente del Settore |, Dirigente del Settore II), che segue i procedimenti
disciplinari nel’'ambito della propria competenza; provvede alle comunicazioni obbligatorie nei confronti dell’'autorita
giudiziaria; propone eventuali aggiornamenti del Codice di comportamento.

L’Organismo di Valutazione (di sequito OdV) partecipa al processo di gestione del rischio; considera i rischi e le azioni
inerenti alla prevenzione della corruzione nello svolgimento dei compiti ad essi attribuiti; svolge compiti propri connessi
allattivita di prevenzione della corruzione nel settore della trasparenza amministrativa; esprime parere obbligatorio sul
Codice di comportamento adottato dall Amministrazione e sugli eventuali aggiornamenti dello stesso; tiene in
considerazione i risultati dell'attuazione del PTPCT dell'anno di riferimento, i cui adempimenti, debbono trovare



collegamento col c.d. ciclo delle performance.

La presente Sezione, unitamente al PIAO, viene messa a conoscenza di tutti i dipendenti, dei Dirigenti e delle Elevate
Qualificazioni, con riferimento alle rispettive competenze previste dalla legge e dai regolamenti vigenti, affinché ne
provvedano all’esecuzione; i predetti soggetti devono astenersi in caso di conflitto di interessi, ai sensi dell'art. 6 bis
legge 241/1990 e degli artt. 6 e 7 del DPR 62/2013 e delle disposizioni attuative contenute nel Codice di comportamento
del Comune.

| Responsabili secondo la metodologia operativa disciplinata, previa verifica del possesso della specifica
professionalita necessaria, provvedono con atto motivato, ove ne ravvisino la necessita, alla rotazione degli incarichi
dei dipendenti, che svolgono le attivita a rischio di corruzione; la rotazione & obbligatoria nella ipotesi di mancato
rispetto della presente Sezione e qualora risultassero suscettibili di avvio di procedimento penale o disciplinare per
condotte di natura corruttiva.

| Responsabili di Posizione Organizzativa, in sintonia con il Regolamento sui controlli interni, possono proporre al
Segretario Generale i procedimenti da analizzare nel controllo successivo di regolarita amministrativa, individuati dalla
presente Sezione, quali a piu alto rischio di corruzione nei quali si palesano criticita proponendo azioni correttive.

| Dirigenti ed i Responsabili di Posizione Organizzativa provvedono a porre in essere ogni strumento utile per
I'attuazione delle regole di legalita o integrita indicate nella presente sezione.

Obiettivi strategici

Costituiscono obiettivi strategici in materia di prevenzione della corruzione e della trasparenza:

- la realizzazione dellintegrazione tra il sistema di monitoraggio delle misure anticorruzione e i sistemi di
controllo interno: I'attuazione delle misure di prevenzione viene gia attuata in fase di controllo successivo
di regolarita amministrativa; si intendono implementare tali funzioni, come risulta dall'allegato 5) alla
presente Sezione, in cui sono dettagliatamente individuate le misure di prevenzione connesse ai processi
e ai rischi di corruzione;

- incremento della formazione, con lo svolgimento di ulteriori interventi mirati in materia di contratti pubblici,
etica e di Codice di comportamento, valutando eventualmente una formazione mirata rivolta alle posizioni
apicali;

2. ANALISI DEL CONTESTO

Contesto esterno

Come evidenzia anche il PNA 2022 un’amministrazione collocata in un territorio caratterizzato dalla presenza di
criminalita organizzata e da infiltrazioni mafiose pud essere soggetta a maggiore rischio.

L’analisi del contesto esterno ha I'obiettivo di evidenziare eventuali caratteristiche dell'ambiente nel quale il Comune opera,
con riferimento a variabili culturali, criminologiche, sociali ed economiche del territorio. Si conferma a tal fine quanto gia
riportato per le annualita 2024/2026. Peraltro, alla data attuale non risulta pervenuta la consueta nota di aggiornamento
che annualmente viene invita dalla Prefettura di Treviso.

2.1.1 Analisi fenomeno corruttivo in ltalia

A tale riguardo, € utile richiamare lo Studio annuale relativo al calcolo dell'Indice di Percezione della Corruzione (c.d. CPI),
che misura la percezione della corruzione nel settore pubblico e nella politica in numerosi Paesi di tutto il mondo,
assegnando 0 punti quando ritenuti molto corrotti e 100 punti ai Paesi percepiti come per nulla corrotti. Tale indice deriva
dall'impiego di 13 strumenti di analisi e sondaggi rivolti ad esperti provenienti dal mondo del business. In particolare, I'ltalia
guadagna 3 punti rispetto allo scorso anno, che le consentono di compiere un balzo in avanti di 10 posizioni nella classifica
dei 180 Paesi oggetto dell'analisi, posizionandosi. Dunque. al 42esimo posto nel mondo con un punteggio di 56 su 100, e



al 17esimo posto su 27 paesi dellUnione Europea Come sottolineato nel comunicato di presentazione dell’evento di
illustrazione del CPI tenutosi in data 25 gennaio 2022: “il progresso dell'ltalia evidenziato in questa edizione del CPI, in
linea con il costante miglioramento dal 2012 ad oggi, € il risultato della crescente attenzione dedicata al problema della
corruzione nell'ultimo decennio e fa ben sperare per la ripresa economica del Paese dopo la crisi generata dalla pandemia.
La fase di rilancio del Paese richiede infatti la massima attenzione alla prevenzione dei rischi di corruzione, affinché gli
impegni presi per la digitalizzazione, Iinnovazione, la transizione ecologica, la sanita e le infrastrutture possano trovare
piena realizzazione”

Per quanto attiene al fenomeno corruttivo in Italia, I'acquisizione di dati & rinvenibile anche nella Relazione ANAC del
17.10.2019 intitolata “La corruzione in Italia (2016-2019) Numeri, luoghi e contropartite del malaffare”, di cui si riportano
le conclusioni:

“6. Conclusioni: la necessita di rafforzare la prevenzione

Il quadro complessivo che emerge dal rapporto testimonia che la corruzione, benché all'apparenza scomparsa dal dibattito
pubblico, rappresenta un fenomeno radicato e persistente, verso il quale tenere costantemente alta I'attenzione. Al tempo
stesso, occorre rilevare come la prevalenza degli appalti pubblici nelle dinamiche corruttive giustifichi la preoccupazione
nei confronti di meccanismi di deregulation quali quelli di recente introdotti, verso i quali 'Anac ha gia manifestato
perplessita.

A partire dall’approvazione della legge Severino (2012), gli interventi in materia sono stati numerosi e proficui. | vari istituti
introdotti nell'ordinamento, il progressivo inasprimento delle pene e, da ultimo, la possibilita di estendere le operazioni
sotto copertura anche ai delitti contro la Pubblica amministrazione saranno di certo utili nel contrasto. La sfida
rappresentata dalla corruzione é tuttavia di entita tale da richiedere un armamentario variegato, non limitato alla sola
repressione. Il numero esiguo di casi scoperti rispetto al totale, come riconosciuto dalla dottrina, conferma del resto la
necessita di agire in una logica di sistema che prescinda dall’aspetto strettamente patologico.

La varieta delle forme di corruzione e dei seftori di potenziale interesse impone di ricorrere a un’azione combinata di
strumenti preventivi e repressivi, che possano operare secondo comuni linee di coordinamento ed integrazione.

L'indispensabilita della prevenzione quale strumento aggiuntivo (ma nient affatto alternativo) rispetto alla sanzione penale,
risulta del resto rafforzata proprio dalle evidenze del rapporto. Si pensi, a titolo di esempio, alla predominanza dell'apparato
burocratico negli episodi di corruzione, che comprova l'assoluta utilita di prevedere adeguate misure organizzative (in
primis in tema di conflitti d'interesse e rotazione periodica del personale) che riducano a monte i fattori di rischio.

Sotto questo aspetto, occorre rilevare che ['ltalia non € affatto all*anno zero”; al contrario, come testimoniano plurimi
segnali, negli ultimi anni i progressi sono stati molteplici.

I riconoscimenti ricevuti dall’ltalia in tema di prevenzione della corruzione, numerosi e per nulla scontati, sono stati rilasciati
dai pit autorevoli organismi internazionali: Onu, Commissione europea, Ocse Consiglio d’Europa, Osce, solo per citare i
principali. Di cio pare consapevole la stessa opinione pubblica, che difatti percepisce I'ltalia un Paese meno corrotto del
passato, come mostra il miglioramento nelle classifiche di settore (19 posizioni guadagnate dal 2012).

Il cambiamento in atto, peraltro, e anche di tipo culturale.

Si pensi all'incremento esponenziale delle segnalazioni riguardanti gli illeciti avvenuti sul luogo di lavoro (whistleblowing),
verso le quali nel 2017 sono state introdotte nell'ordinamento particolari tutele per evitare ritorsioni e discriminazioni: nei
primi nove mesi dell'anno I'’Anac ne ha ricevute olfre 700, un dato indicativo - al netto delle segnalazioni improprie - della
crescente propensione a denunciare reati e irregolarita.

La trasparenza, intesa quale strumento di monitoraggio civico dell'azione amministrativa, allo stato rappresenta un
patrimonio consolidato e soprattutto diffuso, come dimostrano tutte le rilevazioni svolte nel tempo dall’Autorita. Parimenti,
la diffusione fra le amministrazioni dell’istituto della vigilanza collaborativa, che consente di sottoporre la documentazione
di gara al vaglio preventivo dell’Anac, ha consentito lo svolgimento di grandi eventi e di bandire appalti di particolare entita
senza le infiltrazioni mafiose e criminali che hanno costellato il passato recente.

A eccezione di una nota inchiesta incardinata presso la Procura di Roma - nella quale, peraltro, I'Autorita ha fornito la sua
fattiva collaborazione in fase di indagini preliminari - proprio I'assenza di grandi scandali (e delle relative somme) sembra
essere la cifra della corruzione odierna. Questa circostanza induce in primo luogo a ritenere fuorviante ogni parallelismo
con la stagione di Tangentopoli, durante la quale la corruzione di fatto rappresentava uno stabile meccanismo di
regolazione della vita pubblica sotto forma di finanziamento “aggiuntivo” alla politica (che ora riveste invece un ruolo
marginale, come detto).



Cio non significa affatto che la corruzione pulviscolare di oggi non sia pericolosa: spesso la funzione é svenduta per poche
centinaia di euro e cid, unitamente alla facilita con cui ci si mette a disposizione, consente una forte capacita di
penetrazione al malaffare. E in ogni caso innegabile che per molti versi essa sia pitl agevole da aggredire rispetto ai primi
anni Novanta, non regolando pit la vita pubblica ma essendo espressione di singoli gruppi di potere (le cd. cricche) o di
realta economiche alternative e talvolta persino antagoniste alla vita delle istituzioni.

E una sfida impegnativa e di lunga durata, nei confronti della quale non é consentito deflettere e che, come avvenuto col
crimine organizzato nell'ultimo quarto di secolo, pud avere senz’altro speranze di successo, quanto meno nel senso di un
considerevole ridimensionamento del fenomeno.

2.1.2 Analisi della presenza di criminalita organizzata nel territorio provinciale

Per quanto attiene a profili di presenza di criminalita organizzata sul territorio provinciale di riferimento l'acquisizione di
dati & avvenuta consultando la Relazione sull'attivita svolta e sui risultati conseguiti dalla Direzione investigativa antimafia
DIA) di cui all'Articolo 109, comma 1, del codice di cui al decreto legislativo 6 settembre 2011, n. 159, la quale
approfondisce le caratteristiche, le articolazioni, le evoluzioni e i nuovi assetti della criminalita organizzata e delle mafie
tradizionali in tutte le sue espressioni sul territorio nazionale.

Il 18 giugno 2024 ¢ stata resa pubblica la Relazione della Direzione investigativa antimafia (D.l.A.) sull'attivita svolta ed i
risultati conseguiti nel primo semestre 2023, nella quale sono descritti nel dettaglio i nuovi business e le modalita di
sviluppo della criminalita organizzata.

Da detta relazione, (https./www.advisora.it/portal/wp-content/uploads/2024/06/Rel-Sem-I-2023-compress.pdf), emerge che:
VENETO

Il territorio del Veneto é caratterizzato da un consolidato sistema economico e produttivo in continua crescita, in grado di attrarre
investimenti sia statali che privati, destinati a potenziare ulteriormente la dotazione infrastrutturale e logistica della Regione. Per quanto
concerne |l fattore territoriale, si evidenzia come il Veneto sia attraversato da grandi vie di comunicazione, le quali contribuiscono ad
agevolare la crescita commerciale delle aree industriali. Tali infrastrutture risultano di fondamentale importanza per fornire alle imprese
un accesso immediato alle grandi dorsali di traffico e ai numerosi poli intermodali presenti sul territorio, consentendo anche alle zone
piu isolate di recuperare il divario economico e sociale rispetto al resto della Regione grazie allimplementazione della rete di
collegamenti. Tale vivacita economica attira fortemente gli interessi delle organizzazioni criminali che trovano nella poliedricita del
mondo produttivo del Veneto una buona fonte di redditualita, in un contesto che agevola, per una pluralita di fattori, il “mimetismo”
delinquenziale. E soprattutto la ‘ndrangheta ad essere riuscita, nel tempo, ad accrescere i suoi interessi illeciti nella Regione creando
anche delle forme stanziali, proiezioni delle cosche calabresi, i cui interessi si sono espressi non solo nel traffico di stupefacenti ma
anche in importanti operazioni di riciclaggio e di reinvestimento di capitali illeciti, cosi come confermato da pregresse indagini e dalle
risultanze processuali delle operazioni “Isola scaligera” e “Taurus” concluse nel 2020. Il territorio regionale non é risultato esente dagli
interessi illeciti della criminalita campana la quale, nel corso degli anni ha dato prova della sua operativita soprattutto nel settore degli
stupefacenti e nel riciclaggio. Si ricorda nel senso I'operazione “PianoB”, condotta dalla DIA di Trieste, che aveva messo in luce il
tentativo di investimento di capitali illeciti da parte della famiglia IOVINE del cartello dei CASALESI. Alcune investigazioni del passato
hanno evidenziato anche la presenza di soggetti collegati a famiglie siciliane orientate al riciclaggio di capitali illeciti, mediante
investimenti immobiliari soprattutto nellarea veneziana. Pitl di recente, le consorterie palermitane hanno tentato di infiltrarsi nei canali
dell’economia legale attraverso la commissione di rilevanti frodi fiscali. Ulteriore conferma di tale fenomeno € emersa anche dalle
risultanze dell'operazione “Al Pacino” (2021), che ha rivelato I'esistenza di un‘associazione per delinquere finalizzata alla commissione
di truffe e costituita da un soggetto gia noto in altri contesti investigativi per i legami con la famiglia MAZZEI di Catania. La criminalita
pugliese ha spinto i suoi interessi in questo territorio grazie alla cellula del clan DI COSOLA di Bari attiva nel traffico di droga; mentre
per la commissione di reati predatori sarebbe emersa l'operativita di pregiudicati foggiani e brindisini. Nellambito dell'indagine
“Levante”, condotta dalla DIA di Bari nel febbraio 2022, é stata riscontrata la presenza nel territorio vicentino di alcuni soggetti
appartenenti a un‘associazione a delinquere, ritenuta vicina al clan PARISI di Bari, finalizzata al riciclaggio, autoriciclaggio,
trasferimento fraudolento di valori, appropriazione indebita ed estorsioni. Parallelamente all'attivita di natura giudiziaria, il contrasto
alla criminalita organizzata nel territorio si € sviluppato anche sul fronte della prevenzione amministrativa grazie ad alcuni
provvedimenti prefettizi emessi nei confronti di societa operanti nei settori del noleggio veicoli, del’armamento ferroviario, dei rifiuti,
delle costruzioni edili e del trasporto, risultate riconducibili a propaggini sia della ‘ndrangheta che della camorra. Come sopra
accennato, la vivacita economica del territorio rappresenta una valida opportunita anche per quelle organizzazioni criminali che,
sebbene operanti fuori dai contesti mafiosi, sono da sempre interessate al perseguimento di obiettivi illeciti attraverso l'infiltrazione del
tessuto economico-produttivo soprattutto tramite la commissione di reati economico finanziari e di truffe, finalizzate all'indebito
ottenimento di contributi pubblici.Sul territorio € stata, inoltre, riscontrata la presenza di strutture criminali di origine straniera dedite
prevalentemente al traffico di stupefacenti, immigrazione clandestina, tratta di esseri umani e sfruttamento della prostituzione. Pit di
recente, a sequito della sentenza emessa dal Tribunale di Verona inerente I'operazione “Karakatitza”14 del 2014, é stata riscontrata
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la presenza, olfre che in quel territorio, anche nelle province di Vicenza, Venezia, Bologna, Modena, Reggio Emilia e Brescia, della
mafia russa— Vor v zakone - Ladri nella legge, organizzazione criminale caratterizzata dall'uso di metodologie mafiose, riscontrate sia
nellaforza intimidatrice basata, tra I'altro, sulla disponibilita di armi, sia per la conseguente condizione di assoggettamento e omerta a
cui venivano sottoposti i medesimi connazionali. Ulteriore riscontro della presenza di mafie etniche sul territorio Veneto si rinviene
nell'arresto, avvenuto nell'ottobre 2022, di un cittadino nigeriano esponente dell'omonima mafia del Cult Maphite, giudiziariamente
riconosciuta dal Tribunale di Torino nell'ambito del processo denominato « Maphite — bibbia verde».

Nello specifico
“Provincia di Treviso

A Treviso, sebbene nel semestre non vi siano evidenze investigative che accertino la presenza delle tipiche organizzazioni criminali,
pregresse indagini hanno consentito di documentare interessi criminali di soggetti calabresi affiliati alle cosche GRANDE ARACRI di
Cutro (KR) e BELLOCCO di Rosarno (RC). Tale aspetto é stato confermato, nel semestre, dagli esiti di un’interdittiva antimafia emessa
dal Prefetto euganeo, sulla base di elementi riscontrati dalla DIA di Padova in un’attivita di analisi eseguitane all'ambito dell'indagine
“Doppio binario” della DDA di Milano conclusa nel gennaio 2021. Il provvedimento, che ha colpito una societa operante nel settore
dell'armamento ferroviario, ha evidenziato come la stessa fosse esposta a concreto ed attuale rischio di infiltrazione mafiosa, poiché
impiegava manovalanza proveniente da altre societa gia colpite da pregressi e analoghi provvedimenti intrattenendo, tra l'altro, rapporti
con imprese intestate a prestanome ma, di fatto, riconducibili alle famiglie ‘ndranghetiste GIARDINO ed ALOISIO.

- 0000 -

L'aggiornamento della presente sezione rappresenta I'atto concreto con cui I'Ente, attraverso I'analisi dell'evoluzione
dei contesti interni ed esterni e la loro influenza sui mercati di riferimento ed i processi organizzativi, predispone le
azioni opportune volte a contrastare il presentarsi di fenomeni di corruzione legati anche all’evolversi della crisi dovuta
alla pandemia.

La corretta valutazione dei nuovi rischi di corruzione deve caratterizzare le misure adottate dalle autorita centrali,
regionali e locali per far fronte alla pandemia, tenendo ben presente l'importanza che assumono, in termini di
prevenzione, la trasparenza, il controllo e I'attribuzione di responsabilita. Soprattutto nei momenti di emergenza
devono essere maggiormente garantiti il flusso regolare e costante delle informazioni, assicurando e rinforzando,
dove necessario, lo strumento dei portali dell Amministrazione Trasparente, con una valorizzazione della trasparenza
e del ruolo strategico che la stessa riveste nella prevenzione della corruzione.

Contesto interno

La dotazione organica dell'ente al 31 dicembre 2024 & composta da 85 unita, cui si aggiungono n. 2 dirigenti, di cui
uno a contratto ex art. 110 TUEL (dipendente di altro Ente fino al 31.12.2021 e passato alle dipendenze del comune
di Villorba dal 01.01.2022), oltre al Segretario generale in convenzione con il Comune di Paese. Tenuto conto che,
in base agli standard di legge, dovrebbe esserci un rapporto dipendente/cittadini pari a 1/146 (D.M. Int. del
10.04.2017, G.U. 94 del 22.04.2017) per un Comune come Villorba di circa 18.000 abitanti, risulta evidente il gap
potenziale che in termini di servizi si potrebbe offrire con un maggior numero di risorse umane. | vincoli interni di
bilancio e quelli esterni di finanza pubblica (pareggio di bilancio), ripresi in termini sempre piu restrittivi dalle ultime
leggi di bilancio, rendono difficile un incremento di personale.

La struttura organizzativa si compone di 2 Settori, guidati da altrettanti Dirigenti, € dal Comando del Corpo
intercomunale di Polizia Locale che rimane estraneo all'area dirigenziale. | 2 Settori sono a loro volta suddivisi in 6
U.0.C. guidate da altrettanti Titolari di Elevate Qualificazioni.

I livello organizzativo & basato su un Sistema permanente di valutazione che & stato rinnovato in applicazione alla
riforma del D.Igs. 150/2009, con deliberazione di G.C. n. 16 del 7.2.2011 e successivamente modificato con D.G.
85 del 24.01.2019.

Gia in passato I'ente era dotato di un collaudato sistema di valutazione che ha dimostrato discreti risultati di
efficienza.

Le sedi e strutture di lavoro sono suddivise in tre edifici sede di Piazza Umberto | (Segreteria Generale, Ufficio
Finanziario e Tributi, Ufficio Personale, Ufficio Tecnico, Ufficio Edilizia Privata, Ambiente e Attivita Produttive, Sport,



Polizia Municipale), sede Villa Giovannina (Sportello Unico Polivalente, Ufficio Anagrafe e Stato Civile), sede di via
della Liberta, 4 (Uffici Servizi Scolastici, Culturali, Sociali).
In particolare, il personale di servizio, di ruolo, si presenta cosi distribuito alla data del 31.12.2024:

Aree Precedente categoria giuridica di Totale
appartenenza
FUNZIONARI ED ELEVATA Categoria D3 1
QUALIFICAZIONE
Categoria D1 18
ISTRUTTORI Categoria C 45
OPERATORI ESPERTI Categoria B3 6
Categoria B1 12
OPERATORI Categoria A 3
TOTALE 85

Struttura organizzativa

Per I'analisi del contesto interno sono stati considerati gli aspetti legati all'organizzazione e alla gestione operativa che
influenzano la sensibilita della struttura al rischio corruzione. In particolare, essa € utile ad evidenziare da un lato, il sistema
delle responsabilita e, dall’altro, il livello di complessita connesso alla dimensione organizzativa dell’amministrazione.

La struttura organizzativa del Comune di Villorba, modificata da ultimo con deliberazioni di Giunta Comunale n. 117 del
09.08.2021 prevede l'individuazione di due aree denominate settori:

o settore | “Area amministrativa, economico - finanziaria e dei servizi alla persona” affidato alla responsabilita di un
dirigente a tempo indeterminato

o settore Il “Area tecnica, lavori pubblici, impianti, assetto e utilizzo del territorio” sotto la guida di un dirigente a
tempo determinato

a cui si aggiunge

e il Comando del Corpo intercomunale di Polizia Locale che rimane estraneo all'area dirigenziale e soggiace alla
supervisione del Segretario Generale.

I modello organizzativo conseguente al reclutamento dei due dirigenti al vertice delle due aree € il seguente:

Settore Unita Organizzativa Complessa Soggetto responsabile

Segreteria generale, Risorse  Umane e | Adinterim dirigente

Organizzazione
Settore | “Area amministrativa, Programmazione e gestione risorse finanziarie Stefania Ferrarelli
economico - finanziaria e dei servizi
alla persona” Sportello polivalente per i servizi ai cittadini Fabio Corbolante

Servizi sociali, scolastici e culturali” Paola Trevisan




Lavori pubblici e Manutenzione” Giuseppe Puppinato

Settore Il “Area tecnica, lavori pubblici,

impianti, asstto e utilizzo del territorio” Sviluppo economico e Servizi Informativi e | Monica Panighel

innovazione tecnologica (individuata a Dicembre
2022)

Per il servizio di Stazione Unica Appaltante, in data 4.01.2019, é stata sottoscritta una convenzione con la Provincia di
Treviso, della durata di 5 anni, rinnovata, anche a seguito della modifica del Codice degli appalti con deliberazione di cc.
n. 72 del 19/12/2024.

Si evidenzia che & in essere una convenzione tra i Comuni di Arcade, Breda di Piave, Carbonera e Villorba per la gestione
in forma associata di tutte le funzioni di polizia locale nell'ambito territoriale dei Comuni convenzionati costituenti il Corpo
Intercomunale di polizia locale della “Postumia Romana”, che individua nel Comune di Villorba il Comune capofila.

Dal 01 gennaio 2020 sono stati istituiti, tra i comuni di Villorba e Povegliano un ufficio tecnico comune per l'edilizia,
I'ambiente ed il SUAP ed un ufficio tecnico comune per i Lavori Pubblici e le manutenzioni, rinnovato con deliberazione di
Consiglio Comunale n. 48 del 07.11.2022 e da ultimo per ulteriori 2 anni con deliberazione di Consiglio Comunale n 63
del 19/12/2024.

3. VALUTAZIONE DEL RISCHIO

Mappatura dei processi

La mappatura dei processi, prevista dalla determinazione ANAC 12/2015 aveva la finalita di individuare e rappresentare
tutte le principali attivita svolte da questo ente. La mappatura, redatta in attuazione alle previsioni del PNA 2015 e
dell'aggiornamento 2016, & stata approvata unitamente al PTPCT 2018/2020 e confermata nel PTPCT 2019/2021.

La mappatura dei processi (riportata nell’allegato 1 e 2 alla presente Sezione, in cui i processi sono identificati, descritti
e rappresentati) é stata effettuata in un’ottica di razionalizzazione, individuando vere e proprie “categorie” di processi cui
ricondurre procedimenti e procedure dell'ente affini per oggetto, iter e risultato. Tali categorie sono a loro volta ascrivibili
alle aree a rischio di corruzione individuate in primo luogo dalla legge 190/2012 e poi integrate dal’ANAC con i PNA.
La mappatura dei processi, secondo I'Autorita, € un requisito indispensabile per la formulazione di adeguate misure di
prevenzione e incide sulla qualita complessiva della gestione del rischio.

Cio comporta il coinvolgimento dei responsabili delle strutture organizzative principali (dirigenti e titolari di posizione
organizzativa) che, ai sensi dell'art. 8 del DPR 62/2013, prestano collaborazione al Responsabile della Prevenzione
della Corruzione.

Alla fase di mappatura segue la fase di valutazione dei rischi, fase quest’ultima per cui FANAC ha confermato un nuovo
approccio di tipo qualitativo. Su questa base, sono stati individuati nella scheda proposta i seguenti indicatori per la
valutazione di esposizione al rischio:

o livello di interesse esterno

e grado di discrezionalita delladecisione

e eventi corruttivi o di maladministration

e adozione di misure ulteriori di trasparenza rispetto agli obblighi normativi
e presenza di segnalazioni di whistleblowing

e valutazione in merito all'abbattimento del rischio in base alle misure finora previste dai pregressi piani
comunali di prevenzione della corruzione o dai controlliinterni.

Nella Tabella allegata sub 1 sono stati indicati i rischi corruttivi collegati ad ogni processo.

Sono inoltre indicate le misure di prevenzione per ciascun processo, corredate da tempi di attuazione e indicatori
misurabili con target di riferimento. In ottemperanza a quanto previsto dal PNA 2019, le amministrazioni non devono



infatti limitarsi a proporre misure astratte o generali, ma devono progettare I'attuazione di misure specifiche e puntuali e
prevedere scadenze ragionevoli in base alle priorita rilevabili e alle risorse disponibili.

Dalla mappatura dei processi e dall'analisi dei rischi consegue la redazione del “Registro degli eventi rischiosi”
allegato 3, al fine di formalizzare e documentare gli eventi rischiosi individuati.

Non sono stati rilevati o conosciuti nel corso del 2022 episodi di rischio corruttivo.

4. TRATTAMENTO DEL RISCHIO E MISURE DI PREVENZIONE

Misure generali

Rispetto del Codice di Comportamento

Il comportamento generale dei dipendenti del’Ente ¢ caratterizzato dal divieto di chiedere ed accettare, a qualsiasi
titolo, compensi, regali o altre utilita in connessione con le proprie funzioni o compiti affidati, fatti salvi i regali di
modico valore, nel rispetto del Codice di Comportamento nazionale (DPR 62/2013) ed interno del Comune di Villorba
pubblicato sul sito dell'Ente.

Protocolli, procedure e meccanismi di attuazione e controllo delle decisioni idonei a
prevenire il rischio di corruzione

Con deliberazione di Giunta n. 62 del 13/05/2015 I'Amministrazione di Villorba ha aderito ai seguenti protocolli di
legalita in tema di anticorruzione e antimafia: protocollo di legalita 9.01.2012 cosi come sostituito dal protocollo di
legalita 23.07.2014, protocollo d'intesa 15.07.2014, seconda edizione linee guida prevenzione anticorruzione e
antimafia 27.01.2015.

Con deliberazione n. 154 del 23 novembre 2015, si & aderito al protocollo di legalita 7.09.2015 in tema di
anticorruzione e antimafia.

Infine, con deliberazione n. 105 del 08 luglio 2022, si & aderito al protocollo di legalita 17.09.2019 e si valuteranno
eventuali adesioni a nuovi protocolli.

Con deliberazione n. 63 del 13 maggio 2015, & stato approvato il Patto di Integrita tra il Comune e gli operatori
economici che partecipano alle procedure aventi per oggetto I'acquisizione di servizi, prodotti, lavori e opere. Il Patto
di integrita rappresenta una misura preventiva nei confronti di eventuali tentativi di infiltrazione della criminalita e
delle pratiche corruttive e concussione nel delicato settore dei contratti pubblici;

pertanto, negli avvisi, nei bandi di gara e nelle lettere di invito & inserita la clausola di salvaguardia che “il mancato
rispetto del patto di integrita da luogo all’esclusione dalla gara e alla risoluzione del contratto”.

Tale clausola &, inoltre, riportata nei contratti d’appalto.

Con deliberazione n. 21 del 28 febbraio 2022 si € approvato lo schema di Protocollo d’Intesa con il Comando
Provinciale della Guardia di Finanza per il contrasto delle violazioni del quadro delle misure di sostegno e
finanziamento del PNRR. Il Protocollo d'Intesa & stato sottoscritto dalle parti in data 10 marzo 2022.

Azioni di carattere generale

Per le attivita indicate nella presente sezione, sono previste le seguenti azioni di carattere generale:
a) criteri per il rilascio di autorizzazioni a svolgimento di incarichi esterni affidati ai dipendenti comunali, come da
normativa vigente;



b) codice di comportamento dei dipendenti delle pubbliche amministrazioni nazionale e comunalg;

c) obbligo di astensione dei dipendenti comunali nel caso di conflitto diinteressi;

d) cura particolare del contenuto del sito dell’Ente, con la pubblicazione di tutte le notizie e informazioni previste
dalla norma vigente;

e) rotazione di funzionari/dipendenti particolarmente esposti alla corruzione; la rotazione non si applica per le figure
ritenute infungibili;

f) attuare i controlli interni, monitorando le attivita individuate dalla presente sezione, quali a piu alto rischio di
corruzione;

g) inserire negli schemi di incarico, contratto, bando la condizione dell'osservanza del Codice di Comportamento
(art.2 DPR. n. 62/2013) prevedendo ipotesi di risoluzione o decadenza in caso di violazione dello stesso;

h) in caso di detenzione da parte del Comune di quote di partecipazione ad enti pubblici economici o ad enti di
diritto privato in controllo pubblico assumere iniziative affinché negli stessi siano introdotte adeguate misure
organizzative e gestionali per dare attuazione alla legge n. 190/2012; il comune di Villorba con deliberazione n. 69 del
18.12.2019, ha introdotto modifiche statutarie al fine di attuare un controllo piu incisivo sulla societa ove ha piu
partecipazione azionaria;

i) lo svolgimento di incarichi extra-istituzionali dev'esser previamente autorizzato per assicurare il rispetto del D.Lgs
n.39/2013 cui si rinvia, nonché l'insussistenza di situazioni, anche potenziali, di conflitti di interesse nel rispetto del
D.Lgs n. 165/2001;

Le citate regole di legalita o integrita di cui alle lett. b), c), del comma precedente, nel caso di appalti di forniture di
beni, servizi o realizzazione di lavori, devono essere introdotte, nella “lex specialis” di gara.

I Comune comunica al cittadino, allimprenditore, all'utente che chiede il rilascio del provvedimento autorizzativo,
abilitativo, concessorio oppure qualsiasi altro provvedimento:

a) il responsabile del procedimento

b) I'ufficio dove pud avere informazioni

c) la pec e l'indirizzo del sito internet del Comune.

| Dirigenti e le Elevate Qualificazioni verificano periodicamente la corretta esecuzione dei regolamenti, protocolli e
procedimenti disciplinanti le decisioni nelle attivita a rischio corruzione e ha I'obbligo di informare il Responsabile
della prevenzione della corruzione in caso di accertate irregolaritd o azioni non coerenti con la presente sezione.

Protocollo informatico e flussi informativi

La corrispondenza tra le strutture dell’Ente deve avvenire, quasi esclusivamente, con modalita telematica; la
corrispondenza tra il Comune e le altre P.A. deve avvenire prevalentemente mediante p.e.c. e comunque secondo
quanto stabilito dall'apposita direttiva in materia; la corrispondenza tra il Comune e il cittadino/utente deve avvenire
ove possibile mediante p.e.c.

A seguito di una riorganizzazione del servizio protocollo e delle modalita di gestione documentale, la protocollazione
della corrispondenza in ingresso compete all’Ufficio SUP - Protocollo, che provvede all'assegnazione e alla prima
classificazione della stessa. Successivamente, I'Ufficio assegnatario provvede alla fascicolazione e all'eventuale
riclassificazione del documento mediante il sistema informatico integrato di gestione documentale.

Tale scelta, conforme alle indicazioni del DPR 445/2000 e del D.Lgs. 82/2005 e alle regole generali in materia di
archivistica, comporta una maggior trasparenza nei flussi documentali del’Ente, consentendo una piu agevole
reperibilita della documentazione.

Con la stesura di un nuovo manuale di gestione del protocollo informatico I'Ente si dotera delle norme per la gestione
del flusso documentale digitalizzato.

Si ricorda infatti che la digitalizzazione e standardizzazione dei flussi & un utile strumento di prevenzione della
corruzione, in quanto consente la tracciabilita dei processi.

Rotazione del personale

La rotazione del personale addetto alle aree a rischio di corruzione rappresenta una delle possibili misure funzionali
alla prevenzione della corruzione.
L'’ANAC, con delibera n. 215 del 26 marzo 2019, ha adottato le “Linee guida in materia di applicazione della misura



della rotazione straordinaria di cui allart. 16, comma 1 quater del D.Lgs. 165/2001”, in attuazione della previsione
normativa che impone la rotazione del personale “nei casi di avvio di procedimenti penali o disciplinari per condotte
di natura corruttiva”.

Tale misura deve essere adottata dai Responsabili del personale assegnato e il RPCT deve vigilare sulla corretta
applicazione della stessa.

La rotazione cosiddetta “ordinaria” del personale é invece definita dal PNA come “una misura organizzativa
preventiva finalizzata a limitare il consolidarsi di relazioni che possano alimentare dinamiche improprie nella gestione
amministrativa’. LANAC sottolinea che la rotazione ordinaria va applicata in una logica di necessaria
complementarieta con le altre misure, “specie laddove possano presentarsi difficolta applicative sul piano
organizzativo”.

Nell'applicazione di tale misura pertanto:

a) dev'esser considerato se I'effetto indiretto pud comportare un temporaneo rallentamento dell'attivita;

b) dev'essere verificato se sia compromessa la continuita delle necessarie competenze della struttura;

c) deve essere verificato se costituisca un'opportunita per creare competenze di carattere trasversale utilizzabili in
piu settori;

La misura costituisce occasione per la valutazione del lavoro di quei dipendenti che si distinguono positivamente al
fine di valutare la conferma nei rispettivi ruoli.

Nel Comune di Villorba la rotazione del personale non apicale nell’ambito dello stesso servizio € stata attuata per il
Servizio di Polizia Locale. Nel corso del 2022, inoltre, a fronte dellinserimento del personale dirigenziale, sono state
riviste le attribuzioni delle competenze, come confermato in sede di attribuzione delle responsabilita per elevate
qualificazioni nel 2024.

La rotazione del personale non apicale deve iniziare ad essere, tuttavia, considerata in modo piu strutturale, anche
in considerazione del fatto che le esigenze dei servizi possono mutare nel corso del tempo e necessitare di personale
aggiuntivo di supporto, anche per periodi di tempo limitati, in ragione di carichi di lavoro maggiori rispetto all’'ordinario.
Tali necessita devono prioritariamente essere soddisfatte ricorrendo a mobilita interne, anche solo temporanee.

E opportuno quindi sensibilizzare i dipendenti sullimportanza strategica della loro flessibilita operativa, garantendogli
la formazione necessaria per essere in grado di rispondere ai bisogni, anche solo temporanei, dell'Ente.

Tutela del dipendente che segnala fatti illeciti

L’articolo 1, comma 51 della Legge ha introdotto un nuovo articolo nell’ambito del decreto legislativo n. 165 del 2001,
l'articolo 54 bis, rubricato “Tutela del dipendente pubblico che segnala illeciti”, il cosiddetto whistleblower.

Con legge 30 novembre 2017, n. 179 il legislatore ha modificato, integrandola e rafforzandola, la disciplina della tutela del
whistleblower, in particolare riscrivendo il testo del succitato articolo 54 bis.

In attuazione della Direttiva (UE) 2019/1937, & stato emanato il_d.lgs. n. 24 del 10 marzo 2023 riguardante “la protezione
delle persone che segnalano violazioni del diritto dell'Unione e recante disposizioni riguardanti la protezione delle persone
che segnalano violazioni delle disposizioni normative nazionali”. Il decreto & entrato in vigore il 30 marzo 2023 e le
disposizioni ivi previste sono efficaci dal 15 luglio 2023. Il decreto si applica ai soggetti del settore pubblico e del settore
privato; con particolare riferimento a quest'ultimo settore, la normativa estende le protezioni ai segnalanti che hanno
impiegato, nell’'ultimo anno, la media di almeno cinquanta lavoratori subordinati o, anche sotto tale limite, agli enti che si
occupano dei cd. Settori sensibili (servizi, prodotti e mercati finanziari e prevenzione del riciclaggio o del finanziamento
del terrorismo, sicurezza dei trasporti e tutela dell’'ambiente) e a quelli adottano modelli di organizzazione e gestione ai
sensi del decreto legislativo 231/2001.

Si tratta di una disciplina che introduce una misura di tutela gia in uso presso altri ordinamenti, finalizzata a consentire
I'emersione di fattispecie di illecito. In linea con le raccomandazioni dell’Organizzazione per la cooperazione ¢ lo sviluppo
economico (OCSE -OECD), la tutela deve essere estesa alle ipotesi di segnalazione di casi di corruzione internazionale
(articolo 322 bis del codice penale).

L’ANAC ha adottato, con determinazione n. 6 del 28 aprile 2015, le “Linee guida in materia di tutela del dipendente pubblico
che segnala illeciti” introducendo elementi e fornendo indicazioni di particolare interesse per una compiuta disciplina
dellistituto.


https://eur-lex.europa.eu/legal-content/IT/TXT/PDF/?uri=CELEX:32019L1937&from=RO
https://www.normattiva.it/uri-res/N2Ls?urn:nir:stato:decreto.legislativo:2023-03-10;24!vig=2023-06-01
https://www.normattiva.it/uri-res/N2Ls?urn:nir:stato:decreto.legislativo:2001-06-08;231!vig=2023-06-01

Il Comune di Villorba ha attivato la piattaforma per le segnalazioni, raggiungibile dal sito dell'ente.

Astensione in caso di conflitto d'interesse

Ai sensi dell'art. 6bis della legge 241/1990 e degli artt. 6 e 7 del DPR 62/2013, il Responsabile del procedimento e i
titolari degli uffici competenti ad adottare i pareri, le valutazioni tecniche, gli atti endoprocedimentali e il
provvedimento finale devono astenersi in caso di conflitto d'interesse, segnalando ogni situazione di conflitto anche
potenziale.

Sulla richiesta di astensione presentata dal dipendente decide il Dirigente o il Responsabile PO delegato.

Come previsto dal Codice di comportamento, la prevenzione si attua facendo dichiarare alla PO delegata, in sede
di determinazione, parere, autorizzazione, permesso, decreto, l'assenza di conflitto d'interesse rispetto al
procedimento in questione.

Per il restante personale, le Elevate Qualificazioni provvedono a richiedere formalmente a ciascun dipendente loro
assegnato di dichiarare, sotto la propria responsabilita, di non essere posti in situazioni di conflitto d'interesse o di
avere 0 non avere sviluppato interessi finanziari con soggetti interessati all'attivita dell'area di riferimento.

Le dichiarazioni devono essere obbligatoriamente rese e conservate nel fascicolo personale del dipendente.

Per quanto attiene in particolare le procedure di affidamento dei contratti pubblici disciplinate dal D.Lgs. 50/2016 e
successive modifiche e integrazioni, l'art. 42 del medesimo decreto legislativo prevede specifiche disposizioni in
merito alla Disciplina del conflitto d'interesse, prevedendo in particolare:

- al comma 1, che le stazioni appaltanti prevedono misure adeguate a contrastare le frodi e la corruzione
nonché per individuare, prevenire e risolvere in modo efficace ogni ipotesi di conflitto di interesse nello
svolgimento delle procedure di aggiudicazione degli appalti e delle concessioni, in modo da evitare
qualsiasi distorsione della concorrenza e garantire la parita di trattamento di tutti gli operatori economici;

- al comma 2, che “Si ha conflitto d'interesse quando il personale di una stazione appaltante o di un
prestatore di servizi che, anche per conto della stazione appaltante, interviene nello svolgimento della
procedura di aggiudicazione degli appalti e delle concessioni o pud influenzame, in qualsiasi modo, il
risultato, ha, direttamente o indirettamente, un interesse finanziario, economico o altro interesse personale
che pud essere percepito come una minaccia alla sua imparzialita e indipendenza nel contesto della
procedura di appalto o di concessione. In particolare, costituiscono situazione di conflitto di interesse quelle
che determinano I'obbligo di astensione previste dall'articolo 7 del decreto del Presidente della Repubblica
16 aprile 2013, 62;

- al comma 3, che “Il personale che versa nelle ipotesi di cui al comma 2 é tenuto a darne comunicazione
alla stazione appaltante, ad astenersi dal partecipare alla procedura di aggiudicazione degli appalti e delle
concessioni. Fatte salve le ipotesi di responsabilita amministrativa e penale, la mancata astensione nei casi
di cui al primo periodo costituisce comunque fonte di responsabilita disciplinare a carico del dipendente
pubblico;

- al comma 4, che le disposizioni dei commi da 1, 2 e 3 valgono anche per la fase di esecuzione dei contratti
pubblici.

Si rammenta inoltre che L’ANAC, con le Linee Guida n. 15 approvate con delibera n. 494 del 15 giugno 2019

ha fornito ulteriori indicazioni in materia alle Stazioni Appaltanti.

Conferimento di incarichi

Ai fini dell'applicazione dell'articolo 35 bis del Decreto Legislativo n. 165 del 2001 e dell'articolo 3 del Decreto
legislativo n. 39 del 2013, 'Amministrazione verifica la sussistenza di eventuali precedenti penali a carico dei
dipendenti e/o dei soggetti cui intende conferire incarichi nelle seguenti circostanze:

— allatto della formazione delle commissioni per I'affidamento di commesse o di commissioni di concorso;

— all'atto del conferimento degli incarichi dirigenziali e degli altri incarichi previsti dall'articolo 3 del decreto
legislativo n. 39 del 2013;

— all'atto dell'assegnazione di dipendenti dell'area direttiva agli uffici che presentano le caratteristiche
indicate dall’articolo 35 bis del decreto legislativo n. 165 del2001;

— allentrata in vigore dei citati articoli 3 e 35 bis con riferimento agli incarichi gia conferiti e al personale gia
assegnato.



| criteri per il conferimento di incarichi esterni sono previsti dall'art. 26 bis del regolamento per I'ordinamento degli
uffici e dei servizi, nel quale sono anche disciplinate le ipotesi di inconferibillita e incompatibilita.

Per quanto attiene gli affidamenti di incarichi professionali ai sensi del D.Igs. 50/2016 la verifica dei precedenti penali
¢ effettuata ai sensi dell’art. 80 del medesimo decreto legislativo.

Inconferibilita e incompatibilita incarichi - Pantouflage

Per quanto riguarda le disposizioni in materia di inconferibilith ed incompatibilita di incarichi previsti dal D. Lgs.
n.39/2013 si provvede a raccogliere e pubblicare sul sito le dichiarazioni dei Dirigenti.

Se nel corso della durata dell'incarico, siano portate a conoscenza del responsabile della prevenzione delle cause
ostative all'incarico, il responsabile medesimo provvede a fare la contestazione all'interessato il quale, previo
contraddittorio, deve essere rimosso dall'incarico.

Per quanto riguarda le incompatibilita, la causa pud essere rimossa mediante rinuncia dell'interessato ad uno degli
incarichi che la legge ha considerato incompatibile fra di loro. Se si riscontra nel rapporto di impiego, una situazione
di incompatibilita, il responsabile della prevenzione deve effettuare una contestazione all'interessato e la causa deve
essere rimossa entro 15 giorni; in caso contrario, I'art.19 del d. Igs. n.39/2013 prevede la decadenza dall'incarico e
la risoluzione del contratto di lavoro autonomo o subordinato.

| dipendenti che, negli ultimi tre anni di servizio, hanno esercitato poteri autoritativi o negoziali per conto delle
pubbliche amministrazioni non possono svolgere, nei tre anni successivi alla cessazione del rapporto di pubblico
impiego, attivita lavorativa o professionale presso i soggetti privati destinatari dell’attivita della pubblica
amministrazione svolta attraverso i medesimi poteri.

L'’ANAC con proprio orientamento n. 4 del 04.02.2015 si & espressa nel senso che “in conformita a quanto previsto

nel bando-tipo n. 2 del 2 settembre 2014 dell’Autorita, le stazioni appaltanti devono prevedere nella lex specialis di
gara, tra le condizioni ostative alla partecipazione, oggetto di specifica dichiarazione da parte dei concorrenti, il
divieto di cui all'art.53, comma 16 — ter, del d.Igs. 165/2001. Tale obbligo sussiste, altresi, per le stazioni appaltanti
italiane operanti in Paesi esteri, tenute al rispetto ed all'applicazione delle norme sancite dal d.lgs. 163/2006
nell'affidamento di contratti pubblici, compatibilmente con 'ordinamento del Paese nel quale il contratto deve essere
esequito.

In virtu della sopracitata previsione i soggetti che stipulano in seno all’ Amministrazione a qualunque titolo contratti
pubblici dovranno attenersi a tale orientamento prevedendo nei relativi bandi di gara ed avvisi, tra le condizioni
ostative alla partecipazione, la violazione del divieto di cui all'articolo 53, comma 16 —ter del d.lgs 165/2001; In
particolare occorre prevedere I'inserimento nei bandi di gara o negli atti prodromici agli affidamenti di contratti
pubblici, anche mediante procedura negoziata, un'apposita clausola che impedisca la partecipazione (condizione
soggettiva) ai soggetti che hanno concluso contratti di lavoro subordinato 0 autonomo ad ex dipendenti che hanno
esercitato poteri autoritativi o negoziali per conto della medesima pubblica amministrazione nei loro confronti per il
triennio successivo alla cessazione delrapporto.

Occorre, altresi, inserire in tutti i contratti di appalto la seguente clausola:” Ai sensi dell'art. 53, comma 16 - ter del
decreto legislativo n. 165/2001, I'aggiudicatario “sottoscrivendo il presente contratto attesta di non aver concluso
contratti di lavoro subordinato o autonomo e comunque di non aver attribuito incarichi, per il triennio successivo alla
cessazione del rapporto, ad ex dipendenti del comune committente, che hanno esercitato poteri autoritativi o
negoziali per conto della pubblica amministrazione nei propri confronti e si obbliga a non attribuirne durante
I'esecuzione dello stesso”.

Analogamente I'Ufficio Risorse Umane dovra inserire in tutti i contratti di assunzione del personale un’apposita
clausola che prevede il divieto in capo al dipendente di prestare attivita lavorativa (a titolo di lavoro subordinato o
autonomo) per i tre anni successivi alla cessazione del rapporto di lavoro nei confronti dei destinatari di provvedimenti
adottati o di contratti conclusi con 'apporto decisionale del dipendente stesso.

Misure specifiche




Nello specifico le misure da attuare nei meccanismi di formazione delle decisioni sono:
a) nella trattazione e nell'istruttoria degli atti:

rispettare I'ordine cronologico di protocollo dellistanza;

- predeterminare i criteri di assegnazione delle pratiche ai collaboratori;

- redigere gli atti in modo chiaro e comprensibile con un linguaggio semplice;
- rispettare il divieto di aggravio del procedimento;

- distinguere laddove possibile I'attivita istruttoria e la relativa responsabilita dall'adozione dell'atto finale, in
modo tale che siano coinvolti almeno due soggetti: listruttore proponente ed il Responsabile di Servizio;

b) nella formazione dei provvedimenti, con particolare riguardo agli atti con cui si esercita ampia discrezionalita
amministrativa e tecnica, motivare adeguatamente I'atto; 'onere di motivazione & tanto piu diffuso quanto & ampio il
margine di discrezionalita;

c) per consentire a tutti coloro che vi abbiano interesse di esercitare con pienezza il diritto di accesso e di
partecipazione, gli atti dell'Ente dovranno ispirarsi ai principi di semplicita e di chiarezza; in particolare dovranno
essere scritti con linguaggio semplice e comprensibile a tutti. Tutti gli uffici dovranno riportarsi, per quanto possibile,
ad uno stile comune, curando che i provvedimenti conclusivi dei procedimenti riportino nella premessa sia il
preambolo che la motivazione.

d)nell’attivita contrattuale:

rispettare il divieto di frazionamento o innalzamento artificioso dell'importo contrattuale;
- ridurre I'area degli affidamenti diretti ai soli casi ammessi dalla legge efo dal regolamento comunale;

- privilegiare I'utilizzo degli acquisti a mezzo CONSIP e/o del mercato elettronico della pubblica
amministrazione;

- assicurare la rotazione tra le imprese affidatarie dei contratti affidati ex art. 36, comma 2 lett. a) del D.Lgs.
50/2016;

- assicurare la rotazione tra i professionisti nell'affidamento di incarichi di importo inferiore alla soglia della
procedura aperta;

- verificare la congruita dei prezzi di acquisto di beni e servizi effettuati al di fuori del mercato elettronico
della pubblica amministrazione;

- validare i progetti definitivi ed esecutivi delle opere pubbliche;

- acquisire i piani di sicurezza e vigilare sulla loro applicazione;
e) negli atti di erogazione dei contributi, nel’ammissione ai servizi, nell assegnazione degli alloggi:
predeterminare ed enunciare nell’atto i criteri di erogazione, ammissione o assegnazione;

f) nel conferimento degli incarichi di consulenza, studio e ricerca a soggetti esterni: inserire espressamente
nella determinazione la dichiarazione con la quale si attesta la carenza di professionalita interne;

i componenti le commissioni di concorso e di gara dovranno rendere all'atto dell'insediamento la dichiarazione di
non trovarsi in rapporti di parentela o di lavoro o professionali con i partecipanti alla gara od al concorso;



[)  nei meccanismi di controllo delle decisioni: attuare il rispetto della distinzione dei ruoli tra responsabili dei
servizi ed organi politici, come definito dagli artt.78, comma 1, e 107 del TUEL, ed il rispetto puntuale delle procedure
previste nel Regolamento sul funzionamento dei controlli interni, approvato dal Consiglio Comunale con
Deliberazione n. 6 del 27/02/2013, cui si fa rinvio.

PARTE Il - TRASPARENZA

La trasparenza & uno strumento fondamentale per la conoscibilita ed il controllo diffuso da parte dei cittadini
dell'attivita amministrativa, nonché elemento portante dell'azione di prevenzione della corruzione e della cattiva
amministrazione.

La pubblicita totale dei dati e delle informazioni individuate dal decreto legislativo n. 33/2013, nei limiti previsti dallo
stesso con particolare riferimento al trattamento dei dati personali, costituisce oggetto del diritto di accesso civico,
che assegna ad ogni cittadino la facolta di richiedere i medesimi dati senza alcuna ulteriore legittimazione.

Il D.Igs. 97/2016 (Freedom of information act denominato FOIA) ha modificato la quasi totalita degli articoli e degli
istituti del D.Igs. 33/2013.

Il FOIA ha spostato il baricentro della normativa a favore del cittadino e del suo diritto di accesso. Secondo il nuovo
art.1 del D.Igs. 33/2013 cosi come modificato dal D.Igs. 97/2016:

“La trasparenza é intesa come accessibilita totale dei dati e documenti detenuti dalle pubbliche amministrazioni, allo
scopo di tutelare i diritti dei cittadini, promuovere la partecipazione degli interessati all’attivita amministrativa e
favorire forme diffuse di controllo sul perseguimento delle funzioni istituzionali e sull’utilizzo delle risorse pubbliche”.

A tal fine gli adempimenti della trasparenza costituiranno parte integrante e sostanziale del ciclo della performance
nonché oggetto di rilevazione e misurazione nei modi e nelle forme previste dallo stesso e dalle altre attivita di
rilevazione di efficacia ed efficienza dell’attivita amministrativa.

In particolare, nell’arco del triennio dovranno essere ulteriormente implementate le attivita di descrizione mediante
schede, grafici e tabelle degli indicatori di output e di raggiungimento degli obiettivi, anche secondo quanto stabilito
dal D.Igs. n. 97/2016.

I RPCT e I'Organismo di valutazione sono gli organismi preposti alla verifica della realizzazione di citati obiettivi
strategici nonché dovranno dare conto della gestione delle attivita di pubblicazione nellambito di ogni iniziativa
legata alle misure di prevenzione della corruzione.

Iniziative e strumenti di comunicazione per la diffusione della trasparenza

L’Amministrazione Comunale divulghera il presente PIAO mediante il proprio sito internet sulla apposita sezione
‘Amministrazione trasparente”.

Il sito Web ¢ il mezzo principale di comunicazione attraverso il quale viene garantita un'informazione trasparente e
completa sull'attivita del’'amministrazione comunale, sul suo operato e sui servizi offerti, nonché viene promossa la
partecipazione dei cittadini, imprese ed enti. In conformita a quanto stabilito dalle norme, sul sito Web dell’'ente viene
riportata una apposita sezione denominata “Amministrazione trasparente”, al cui interno sono pubblicati i dati, le
informazioni e i documenti dell'ente.

I Comune & munito di posta elettronica certificata e ordinaria.

Per rendersi comprensibili occorre anche semplificare il linguaggio degli atti amministrativi, imodulandolo nell'ottica
della trasparenza e della piena fruizione del contenuto dei documenti, evitando, per quanto possibile, espressioni
burocratiche e termini tecnici.

Soggetti coinvolti nell’attuazione degli obblighi di trasparenza

Nell'attuazione degli obblighi di trasparenza sono coinvolti:



. il Responsabile della prevenzione della corruzione e della trasparenza: a cadenza annuale il Responsabile
anticorruzione e trasparenza verifica lo stato di attuazione con apposita griglia pubblicata e fornita da ANAC e ne
riferisce alla Giunta;

. La Elevata Qualificazione dell'Ufficio Segreteria che supporta il Responsabile della corruzione e della trasparenza
nella verifica della pubblicazione degli stessi;

. le Elevate Qualificazioni delegate, che sono tenute a garantire il tempestivo e regolare flusso delle informazioni da
pubblicare, nonché la pubblicazione dei dati di propria competenza individuati nell’allegato 6.

. gli incaricati della pubblicazione, ove individuati dai Dirigenti, i quali provvedono alla pubblicazione dei dati, delle
informazioni e dei documenti, su indicazione dei soggetti detentori dei dati da pubblicare. Il Dirigente, nellesercizio
dei propri poteri datoriali pud individuare gli incaricati della pubblicazione dando tempestiva comunicazione dei
nominativi al RPCT. In caso di mancata individuazione, provvede direttamente il responsabile del servizio. I
Responsabile della pubblicazione cosi come individuato nell’allegato 6 & altresi incaricato delle comunicazioni e
incaricato della pubblicazione, salvo diversa assegnazione nell’ambito dei propri poteri gestionali.

. I'Organismo di Valutazione, il quale & tenuto a verificare la coerenza tra gli obiettivi di trasparenza e quelli indicati
nel Piano della performance, ed inoltre ad utilizzare i dati relativi all'attuazione degli obblighi di trasparenza ai fini
della valutazione della performance (art. 44, D.Lgs. n. 33/2013). L'attivita di controllo sul’adempimento degli obblighi
di pubblicazione, posta in capo al Responsabile della prevenzione della corruzione e della trasparenza € svolta con
il coinvolgimento dell’Organismo, al quale il Responsabile segnala i casi di mancato o ritardato adempimento (art.
43, D.Lgs. n. 33/2013).

Sito web istituzionale

Il sito web € il mezzo primario di comunicazione, il piu accessibile € meno oneroso, attraverso cui la Pubblica
Amministrazione deve garantire un'informazione trasparente ed esauriente sul suo operato, promuovere nuove
relazioni con i cittadini, le imprese e le altre P.A, pubblicizzare e consentire I'accesso ai propri servizi, consolidare la
propria immagine istituzionale.

Ai fini della applicazione dei principi di trasparenza e integrita, il Comune ha da tempo realizzato un sito internet
istituzionale del quale si intendono sfruttare tutte le potenzialita.

Il portale del Comune é stato completamente ridisegnato nel corso del 2017 e realizzato in conformita alle indicazioni
fornite dall’Agid con le Linee guida di design per i servizi web della Pubblica Amministrazione, al fine di renderne la
struttura conforme ad uno standard cui devono attenersi le PA e quindi agevolare I'utente nella fruibilita del sito. I
sito € in fase di nuova rielaborazione per 'adeguamento alla nuova disciplina vigente.

Inoltre, sul sito vengono pubblicate molteplici altre informazioni non obbligatorie, ma ritenute utili per consentire al
cittadino (ai sensi dei principi e delle attivita di comunicazione disciplinati dalla Legge 150/2000), di raggiungere una
maggiore conoscenza e consapevolezza delle attivita poste in essere dal Comune.

Procedure organizzative

E necessario procedere al consolidamento delle procedure organizzative relative alliter standardizzato per la
pubblicazione dei documenti sul sito che concerne la modalita dell'inserimento decentrato dei dati tramite i
responsabili degli uffici di riferimento dei singoli procedimenti.

In particolare, per la sezione Amministrazione trasparente si dovra avviare nel triennio una procedura di verifica e
aggiornamento di quanto pubblicato, implementando i dati secondo quanto stabilito dal D.lgs 332013 e s.m.i.. Il
software per la gestione del flusso documentale consente I'utilizzo di automatismi per la pubblicazione dei dati e
documenti nella Sezione Amministrazione Trasparente.

Le azioni previste possono essere cosi individuate:

1. monitoraggio, a cura del responsabile di settore competente, della Sezione “Amministrazione Trasparente”;

2. verifica, a cura di ciascun responsabile della pubblicazione dellesattezza e completezza dei dati



attualmente pubblicati sul sito istituzionale; aggiornamento dei dati pubblicati attraverso le modalita
informatiche gia in uso; ricognizione di dati eventualmente pubblicati in altre Sezioni del sito;

Gli obblighi di pubblicazione sono esplicitati nel D.Lgs. 33/2013e ss.mm.ii., ed esplicitati nell'allegato 6 alla presente
sezione.

Sono inoltre individuati quali specifici obblighi di trasparenza ulteriori rispetto a quelli previsti da disposizioni
di legge:

- nella sottosezione “Provvedimenti — provvedimenti organi indirizzo politico”, la pubblicazione del testo
integrale delle deliberazioni del Consiglio comunale e della Giunta comunale;

- nella sottosezione “Provvedimenti — provvedimenti dirigenti amministrativi’, la pubblicazione del testo
integrale delle determinazioni dei Responsabili dei Servizi

Disposizioni in materia di protezione dei dati personali

A seguito dell'applicazione dal 25 maggio 2018 del Regolamento (UE) 2016/679 del Parlamento Europeo e del
Consiglio del 27 aprile 2016 «relativo alla protezione delle persone fisiche con riguardo al traftamento dei dati
personali, nonché alla libera circolazione di tali dati e che abroga la direttiva 95/46/CE (Regolamento generale sulla
protezione dei dati)» (si seguito RGPD) e, dell'entrata in vigore, il 19 settembre 2018, del decreto legislativo 10
agosto 2018, n. 101 che adegua il Codice in materia di protezione dei dati personali - decreto legislativo 30 giugno
2003, n. 196 - alle disposizioni del Regolamento (UE) 2016/679, nellaggiornamento al Piano Nazionale
Anticorruzione 2018 'ANAC ha dedicato alcuni paragrafi al rapporto tra trasparenza e protezione dei dati personali.
In particolare, I'Autorita ha sottolineato I'esigenza che “le pubbliche amministrazioni, prima di mettere a disposizione
sui propri siti web istituzionali dati e documenti (in forma integrale o per estratto, ivi compresi gli allegati) contenenti
dati personali, verifichino che la disciplina in materia di trasparenza contenuta nel d.Igs. 33/2013 o in altre normative,
anche di settore, preveda I'obbligo di pubblicazione”.

Rimane inoltre fermo quanto disposto dall'art.4, c. 4 del D.Lgs. n. 33/2013, secondo il quale «nei casi in cui norme
di legge o di regolamento prevedano la pubblicazione di atti o0 documenti, le pubbliche amministrazioni provvedono
a rendere non intelligibili i dati personali non pertinenti o, se sensibili o giudiziari, non indispensabili rispetto alle
specifiche finalita di trasparenza della pubblicazione», nonché di quanto previsto dall’art. 4, c. 6 del medesimo
Decreto, che prevede un divieto di «diffusione dei dati idonei a rivelare lo stato di salute e la vita sessuale».
L’attuazione della trasparenza deve essere infatti in ogni caso contemperata con l'interesse costituzionalmente

protetto della tutela della riservatezza. Quindi, nel disporre la pubblicazione si dovranno adottare tutte le cautele
necessarie per evitare un’indebita diffusione di dati personali, che comporti un trattamento illegittimo.

II trattamento illecito dei dati personali viene sanzionato con I'obbligo del risarcimento del danno, anche non
patrimoniale, nonché con I'applicazione di sanzioni amministrative € la responsabilita penale (D.Lgs. n. 196/2003).

Si richiamano quindi i Dirigenti e le Elevate Qualificazioni delegate a porre la dovuta attenzione nella formulazione
e nel contenuto degli atti soggetti poi a pubblicazione, nel rispetto delle indicazioni contenute nelle succitate Linee
Guida del Garante per la protezione dei dati personali. Pertanto, la pubblicazione on-line deve rispettare i seguenti
principi:

* delimitare le sfere di possibile interferenza tra disciplinare della trasparenza e protezione dei dati personali, in
modo da realizzare un punto di equilibrio tra i valori che esse riflettono in sede di concreta applicazione;

e tutti i dati che devono essere oggetto di pubblicazione on-line secondo specifiche disposizioni di legge - in quanto
costituiscono dati che, direttamente o indirettamente, attengono allo svolgimento della prestazione di chi sia addetto
a una funzione pubblica - non sono soggetti ai limiti previsti dal Regolamento UE 2016/679 e dal D. Lgs. n. 196/2003,
sempre nel rispetto del principio di proporzionalita e di non eccedenza rispetto alle finalita indicate dallalegge;

e per il trattamento di categorie particolari di dati personali (art. 9 Regolamento UE 2016/679), cioé di quelli
precedentemente definiti “dati sensibili”, occorre procedere in conformita a quanto disposto dal Regolamento UE
2016/679, dal D. Lgs. n. 196/2003, cosi come modificato dal D.Lgs. 101/2018, e dall'art. 4 del D. Lgs. n. 33/2013.




Rapporti con il Responsabile della Protezione dei Dati Personali

Il Regolamento UE 2016/679 ha introdotto all'art. 37 la figura del Responsabile della Protezione dei dati personali,
soggetto che il titolare del trattamento doveva designare entro il 25 maggio 2018, per assolvere a funzioni di supporto
e controllo, consultive, formative e informative relativamente all'applicazione del Regolamento medesimo.

I Comune di Villorba ha individuato il DPO esterno i cui dati attuali sono i seguenti:
Societa Informatica Territoriale S.r.l. con sede a Belluno, in via Masi Simonetti 20, P.l. 01034290252

Accesso civico

A norma dell'art 5 del D.Lgs.33/2013 si distinguono due diversi tipi di accesso:

a) laccesso civico in senso proprio, disciplinato dall'art.5, comma 1, D.Lgs. n. 33/2013, che riguarda
I'accessibilita ai documenti soggetti a pubblicazione obbligatoria in virtu di legge o di regolamento o la
cui efficacia legale dipende dalla pubblicazione. Tali documenti possono essere richiesti da chiunque
nel caso ne sia stata omessa la pubblicazione;

b) laccesso civico generalizzato, disciplinato dall’art. 5, comma 2 del medesimo Decreto, per cui “allo
scopo di favorire forme diffuse di controllo sul perseguimento delle funzioni istituzionali e sull'utilizzo
delle risorse pubbliche e di promuovere la partecipazione al dibattito pubblico, chiunque ha diritto di
accedere ai dati e ai documenti detenuti dalle pubbliche amministrazioni, ulteriori rispetto a quelli
oggetto di pubblicazione ai sensi del presente decreto, nel rispetto dei limiti relativi alla tutela di
interessi giuridicamente rilevanti secondo quanto previsto dall’articolo 5 bis”.

L’esercizio del diritto di accesso non € sottoposto ad alcuna limitazione quando alla legittimazione soggettiva del
richiedente.

Al fine di assicurare l'efficacia dell'istituto dell'accesso civico c.d. “in senso proprio”, i Responsabili della
pubblicazione dei dati dovranno verificare che i contenuti siano aggiornati, completi, comprensibili, faciimente
accessibili e riutilizzabili.

Il Responsabile della trasparenza controlla e assicura la regolare attuazione dell’accesso civico. L'accesso civico
previsto dall'art. 5 comma 1 ¢ il diritto di chiungue di richiedere i documenti, le informazioni o i dati che le pubbliche
amministrazioni abbiano omesso di pubblicare pur avendone |'obbligo. La richiesta di pubblicazione va indirizzata al
Responsabile della trasparenza che, dopo averla ricevuta, la trasmette al Responsabile della pubblicazione competente
per materia.

Il Responsabile della pubblicazione, entro 30 giorni, pubblica nel sito istituzionale del Comune - sezione
Amministrazione Trasparente il documento, l'informazione o il dato richiesto e, contemporaneamente, comunica al
Responsabile della trasparenza 'avvenuta pubblicazione.

Il Responsabile della trasparenza, una volta avuta comunicazione da parte del Responsabile della pubblicazione, ne
informa il richiedente dando indicazione del relativo collegamento ipertestuale. Nel caso in cui il Responsabile della
trasparenza non comunichi entro 30 giorni dalla richiesta I'avvenuta pubblicazione, il richiedente pué ricorrere al
soggetto titolare del potere sostitutivo che, dopo aver verificato la sussistenza dell'obbligo di pubblicazione, pubblica
tempestivamente quanto richiesto e contemporaneamente ne da comunicazione al richiedente, indicando il relativo
collegamento ipertestuale.

Nel caso invece di accesso civico generalizzato previsto dal comma 2 dell'art. 5 se 'amministrazione individua
soggetti controinteressati e tenuta a darne comunicazione agli stessi, i quali entro 10 giorni dalla ricezione della
comunicazione possono presentare una motivata opposizione alla richiesta di accesso civico. Il provvedimento di
accesso civico deve concludersi entro trenta giorni mediante provvedimento espresso e motivato con la
comunicazione al richiedente e ai controinteressati. Contro il diniego totale o parziale della richiesta di accesso civico
& previsto ricorso al Responsabile Anticorruzione e Trasparenza del Comune di Villorba.



PARTE Ill - MONITORAGGIO E RIESAME

La gestione del rischio si completa con I'azione di monitoraggio, che comporta la valutazione del livello di rischio
tenendo conto delle misure di prevenzione introdotte. Questa fase € finalizzata alla verifica dell'efficacia dei sistemi
di prevenzione adottati e alla successiva messa in atto di ulteriori strategie di prevenzione. Essa & attuata dagli
stessi soggetti che partecipano al processo di gestione del rischio.

Il monitoraggio circa I'applicazione della presente Sezione é svolto dal RPCT, tuttavia ai fini del monitoraggio i
dirigenti e titolari di elevata qualificazione sono tenuti a collaborare con lo stesso e a fornire ogni informazione che
lo stesso ritenga utile.

Oltre al monitoraggio del rispetto dei termini di conclusione dei procedimenti e alle azioni gia citate nella presente
Sezione, sono previste le azioni di verifica di seguito riportate:

a) idirigenti e ciascun titolare di posizione organizzativa devono informare tempestivamente il RPCT,
in merito al mancato rispetto dei tempi previsti dai procedimenti e a qualsiasi altra anomalia
accertata in ordine alla mancata attuazione della presente sezione, adottando le azioni necessarie
per eliminarle oppure proponendo al RPCT, le azioni sopra citate qualora non dovessero rientrare
nella propria competenza;

b) in caso di criticita, il RPCT, con cadenza annuale, € tenuto a consultare i titolari di elevate
qualificazioni in ordine alla effettiva attuazione delle misure previste dalla presente sezione al fine
di rilevare eventuali criticita sulla idoneita e attuabilita delle misure previste.

Per I'anno 2024 non sono stati rilevati, per quanto a conoscenza, fenomeni corruttivi.

L'attivita di contrasto alla corruzione deve necessariamente coordinarsi con lattivita di controllo prevista dal
Regolamento sui controlli interni approvato dal Consiglio comunale con delibera n. n. 6 del 27/02/2013. Il
Regolamento prevede un sistema di controlli e reportistica che, se attuato con la collaborazione fattiva dei titolari di
elevate qualificazioni potra mitigare i rischi di corruzione. In particolare, il RPCT con apposite richieste ovvero ['unita
di controllo, in occasione del controllo successivo di regolarita amministrativa, oltre ai previsti controlli a campione
sui provvedimenti adottati, potranno impostare un programma di verifiche specifiche atte ad accertare I'effettiva
attuazione delle misure di prevenzione individuate dal PTPCT, tra cui a titolo esemplificativo:

- verifica a campione dellavvenuto controllo delle dichiarazioni rilasciate a corredo domande di concessione
benefici economici;

- verifica a campione dell'avvenuto controllo delle dichiarazioni sostitutive di certificazione e di atto notorio rilasciate
a corredo di SCIA/CILA o simili;

- controllo a campione dell'adempimento degli obblighi di pubblicazione in Amministrazione Trasparente.

Sistema di monitoraggio interno, controlli, responsabilita e sanzioni

Come gia detto piu sopra, ai sensi dell'art. 43 del D.Lgs. 33/2013, il Responsabile della prevenzione della corruzione
e della trasparenza svolge un'attivita di controllo sull'adempimento degli obblighi di pubblicazione previsti dalla
normativa vigente, assicurando la completezza, la chiarezza e I'aggiornamento delle informazioni pubblicate,
nonché segnalando all'organo di indirizzo politico, all'Organo di valutazione della performance, all'Autorita nazionale
anticorruzione e, nei casi piu gravi, all'ufficio di disciplina i casi di mancato o ritardato adempimento degli obblighi di
pubblicazione.

Tale controllo verra attuato:

e nellambito dellattivita di monitoraggio intermedio e di verifica a consuntivo dellattuazione della sezione
connessa al PEG/Piano della performance (che recepira al suo interno gli obiettivi della sezione rischi
corruttivi e trasparenza);

e nellambito dellattivita dei controlli interni in particolare per le aree ad alto rischio: concessioni contributi
sussidi ed attribuzione di vantaggi economici, pubblicazioni incarichi di collaborazione e consulenza,



pubblicazioni bandi di gara e contratti;

o sulla base delle segnalazioni pervenute per l'esercizio del diritto di accesso civico (art. 5 D.Lgs. 33/2013).

Rimangono ferme le competenze dei singoli titolari di elevate qualificazioni relativamente all’adempimento degli
obblighi di pubblicazione previsti dalle normative vigenti.

L’Organismo di Valutazione provvede al monitoraggio dellattuazione del Programma secondo le prescrizioni
del’ANAC, tenendo conto degli esiti dello stesso in sede di valutazione della performance dei Responsabili dei
Servizi.

Compete all’ OdV I'attestazione periodica sull'assolvimento degli obblighi di pubblicazione.

L’organismo utilizza le informazioni e i dati relativi all'attuazione degli obblighi di trasparenza ai fini della misurazione
e valutazione delle performance sia organizzativa, sia individuale dei responsabili della pubblicazione.

Le sanzioni per le violazioni degli adempimenti in merito alla trasparenza sono quelle previste dal D.Igs. n. 33/2013,
fatte salve sanzioni diverse.

Allegato 1 - Catalogo dei processi

Allegato 2 - Descrizione dettagliata dei processi
Allegato 3 - Registro degli eventi rischiosi

Allegato 4 - Misure del livello di esposizione del rischio
Allegato 5 - Misure preventive

Allegato 6 - Elenco obblighi di pubblicazione



Comune di VILLORBA
PIAO SEZIONE 2.3 RISCHI CORRUTTIVI E TRASPARENZA 2025
Tavola Allegato 1 - Catalogo dei processi

N progr Area Processo

1. A | Adozione atti generali e di programmazione

2. A | Assunzione di personale

3. A | Contrattazione decentrata

4, A | Gestione del personale

5. B | Programmazione opere pubbliche

6. B | Programmazione acquisto di beni e servizi

7. B | Progettazione gara: affidamento lavori, forniture e servizi con procedura aperta o negoziata

8. B | Progettazione gara: affidamento diretto lavori, forniture e servizi

9. B | Selezione del contraente: affidamento diretto lavori, forniture e servizi

10. B |Selezione del contraente: affidamento lavori, forniture e servizi con procedura aperta o negoziata

11 B Selezione del contraente: nomina commissione in gara con procedura con offerta economicamente
piu vantaggiosa

1. B Selezione del contraente: lavori della commissione in gara con procedura con offerta economicamente
piu vantaggiosa

13. B Selezione del contraente: annullamento gara, revoca del bando ovvero mancata adozione
provvedimento di aggiudicazione definitiva

14. B | Esecuzione del contratto: autorizzazione al subappalto

15. B | Esecuzione del contratto: approvazione perizia suppletiva o di variante al contratto stipulato

16. B | Esecuzione del contratto: approvazione proposta di accordo bonario

17. B | Esecuzione collaudi

18. B | Contabilizzazione lavori

19. B | Affidamento lavori d’urgenza LL.PP. (art. 175/176 D.P.R. 207/2010)

20. c Autorizzazione varie in materia di grandi strutture di vendita, somministrazione di alimenti e bevande
e di commercio su aree pubbliche

21, c A.utor.izza.zioni per sale giochi, autorizzazione per trattenimenti pubblici, autorizzazioni per attrazioni
viaggianti

22. C | Concessione spazi pubblici per eventi promozionali/culturali

23. D | Concessione di benefici economici a persone fisiche

24, D | Concessione di benefici economici o altre utilita ad enti ed associazioni per finalita sociali e culturali

25. E | Accertamento entrate tributarie

26. E | Accertamento entrate extratributarie e patrimoniali

27. E | Riscossione ordinaria

28. E Riscossione coattiva

29. E | Assunzione impegni di spesa

30. E | Liquidazioni

31. E | Pagamenti

32. E | Alienazione beni immobili e mobili

33. E | Concessione/locazione di beni immobili

34, E | Concessioni/locazioni di beni immobili con scomputo di interventi dal canone di concessione/locazione

35. E | Gestione prestiti libri/opere

36. F | Attivita di controllo su SCIA edilizia

37. F | Attivita di controllo su SCIA attivita produttive

38. F | Controlli in materia tributaria, commerciale ed edilizia

39. F | Controlli e accertamento infrazioni a leggi nazionali e regionali e a regolamenti
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Comune di VILLORBA
PIAO SEZIONE 2.3 RISCHI CORRUTTIVI E TRASPARENZA 2025
Tavola Allegato 1 - Catalogo dei processi

40. F | Controlli e accertamento infrazioni al codice della strada e relative leggi complementari
41. F | Gestione atti accertamento delle violazioni

42. G | Affidamento incarichi di collaborazione e consulenza

43, G | Autorizzazione incarichi extra istituzionali ai dipendenti

44, G | Affidamento incarico posizione organizzativa/dirigenziale/ alte specializzazioni
45, G Nomina rappresentanti presso enti esterni

46. H | Gestione sinistri e risarcimenti

47. H | Conclusione accordi stragiudiziali

48. I Pianificazione urbanistica: redazione del piano

49. I Pianificazione urbanistica: adozione, pubblicazione del piano e raccolta delle osservazioni
50. I Pianificazione urbanistica: approvazione del piano

51. I Pianificazione urbanistica attuativa: convenzione urbanistica

52. I Pianificazione urbanistica attuativa: calcolo contributo di costruzione
53. I Pianificazione urbanistica attuativa: individuazione opere di urbanizzazione
54. I Pianificazione urbanistica attuativa: cessione delle aree

55. I Pianificazione urbanistica attuativa: monetizzazione aree a standard
56. I Pianificazione urbanistica attuativa: esecuzione opere di urbanizzazione
57. I Approvazione accordo urbanistico o di programma

58. I Rilascio certificato di destinazione urbanistica

59. I Rilascio titoli abilitativi edilizi

60. I Rilascio titoli abilitativi edilizi: assegnazione pratiche per I'istruttoria

61. I Rilascio titoli abilitativi edilizi: richiesta di integrazioni documentali

62. I Rilascio titoli abilitativi edilizi: calcolo contributo di costruzione

63. M | lIscrizione anagrafica

64. M | Cancellazione anagrafica

65. M | Rilascio carta di identita

66. M | Rinnovo di dichiarazione di dimora abituale

67. M | Rilascio attestazione di soggiorno

68. M | Attribuzione numeri civici

69. M | Censimento e rilevazioni varie

70. M | Rilascio certificazioni

71. M | Denunce di nascita e di morte

72. M | Pubblicazioni matrimonio

73. M | Celebrazioni matrimoni

74. M | Costituzione unioni civili

75. M | Ricevimento giuramento di cittadinanza

76. M | Riconoscimento della cittadinanza italiana “iure sanguinis”

77. M | Trascrizione atti dall’estero

78. M | Cambiamento nome e cognome

79. M | Adozioni

80. M | Separazioni e divorzi

81. M | Concessioni cimiteriali

82. M | Estumulazioni e esumazioni ordinarie e straordinarie
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Comune di VILLORBA
PIAO SEZIONE 2.3 RISCHI CORRUTTIVI E TRASPARENZA 2025
Tavola Allegato 1 - Catalogo dei processi

83. M | Tenuta e revisione delle liste elettorali

84. M | Organizzazione e gestione della consultazione elettorale
85. M | Tenuta dei Registri di leva

86. N | Gestione del protocollo

87. N | Funzionamento organi collegiali

88. N | Gestione atti deliberativi

89. N | Accesso agli atti
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Comune di Villorba - PIAO Sezione 2.3 rischi corruttivi e trasparenza 2025 - Tavola Allegato 2 - Descrizione dettagliata dei processi

PROCESSO

RESPONSABILE processo

AREA ACQUISIZIONE E GESTIONE DEL PERSONALE

1. Adozione atti generali e di
programmazione

Responsabile
tributi/personale - PO

FASI Sotto Fasi
1. Analisi normativa
. 2. Predisposizione proposta di regolamento
Adozione regolamento . p ] P ) P g
3. Acquisizione pareri
4. Approvazione atto deliberativo
. . 1. Ricognizione fabbisogno del personale e delle situazioni di soprannumento o che rilevino eccedenze
Piano triennale del > o ) ]
. 2. Predisposizione Piano del fabbisogno
fabbisogno del personale e o R
. . 3. Acquisizione parere dei revisori
rilevazione delle eccedenze i . )
4. Approvazione atto deliberativo
. . L Interlocuzione dell'’Amministrazione con il Comitato Unico di Garanzia per la rilevazione dello stato di fatto nelle pari opportunita
Piano triennale delle azioni | 1.

positive

di lavoro tra uomini e donne e la condivisione delle linee programmatiche
Approvazione atto deliberativo

2. Assunzione di personale

Responsabile
tributi/personale - PO

Selezione con bando di
concorso pubblico

Predisposizione e pubblicazione bando
Nomina commissione

Ammissione candidati

Espletamento prove

Formazione graduatoria

Pubblicazione dei risultati

Assunzione e stipula contratto individuale di lavoro

Reclutamento personale per
mobilita con avviso di
selezione

Predisposizione e pubblicazione avviso di mobilita
Nomina commissione

Verifica dei requisiti del candidato

Assunzione e stipula contratto individuale di lavoro

Reclutamento personale con
avviso pubblico tramite
servizi per I'impiego

Predisposizione avviso di selezione

Convocazione candidati

Svolgimento prova scritta o pratica

Svolgimento colloquio

Assunzione e stipula contratto individuale di lavoro

3. Contrattazione decentrata

Responsabile
tributi/personale - PO

Relazioni sindacali

Convocazione delegazione trattante
Ipotesi di accordo

Eventuale acquisizione parere revisori
Eventuale acquisizione atto deliberativo
Accordo definitivo

4. Gestione del personale

Responsabile
tributi/personale e
Dirigente

Pagamento retribuzioni

Rilevazione presenze giornaliere tramite timbratore

Verifica presenze mensili con SW dedicato

Elaborazione dati presenze e predisposizione stipendi

Predisposizione flusso pagamento stipendi e modelli F24 per versamento oneri delle ritenute e Irap
Aggiornamento scritture contabili

Trasmissione del flusso al tesoriere

Emissione dell'ordinativo di pagamento a copertura degli stipendi

Emissione dell'ordinativo di pagamento a copertura dei modelli F24 per versamento oneri delle ritenute e Irap

Aspettative/congedi/permess
i

Esame richieste

Verifica requisiti normativi

Determinazione dirigenziale

Comunicazione al dipendente esito procedura

Valutazione del personale

WIN R WDND P20 N0 RN RN PR W0 PR WN RN U R W N N

Acquisizione sistema di valutazione dell'Ente
Valutazione individuale dei dipendenti, dei dirigenti e del Segretario Generale
Consegna delle schede di valutazione
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Elaborazione delle valutazioni
Convocazione organismo di valutazione

Procedimenti disciplinari

Rilevazione e valutazione della negligenza operata dal lavoratore

Segnalazione eventuale all'ufficio procedimenti disciplinari

Apertura della procedura secondo istituti contrattuali per irrogazione della sanzione
Comunicazione al dipendente dell'irrogazione della sanzione correlata alla gravita della negligenza

Formazione del personale

AWM RIE WD P 0 s

Rilievo del fabbisogno formativo

Predisposizione del piano formativo - assegnazione delle risorse
Esecuzione del piano formativo

Verifica risultati

AREA D — PROVVEDIMENTI AMPLIATIVI DELLA SFERA GIURDICA DEI DESTINATARI CON EFFETTO ECONOMICO DIRETTTO ED IMMEDIATO PER IL DESTINATARIO

PROCESSO RESPONSABILE processo
FASI Sotto Fasi
1. Presentazione dell'istanza all'ufficio protocollo per la registrazione
. . Verifica dei requisiti rispetto alle previsioni della normativa e dei regolamenti di settore ed esame della documentazione
Presentazione istanza e 2. .
o s prodotta dal richiedente
: . - verifica requisiti , . o
23. Concessione di benefici . . o 3. Apertura di una cartella sociale a nome del richiedente
o o Dirigente e titolari di PO . - . o
economici a persone fisiche 4. Eventuale visita domiciliare o colloquio con il richiedente
. 1. Adozione determinazione di accoglimento o rigetto dell'istanza
Fase conclusiva . .
2. Liquidazione della somma a favore del richiedente
Fase di comunicazione 1. Comunicazione al richiedente del provvedimento finale
Selezione con avviso/bando . . . .
. / 1. Predisposizione (eventuale) e pubblicazione avviso/bando
pubblico
Presentazione istanza 1. Presentazione dell'istanza all'ufficio protocollo per la registrazione
. . - . . . 1. Verifica di tipo formale
24. Concessione di benefici Verifica dei requisiti e . p' ) . . . .
. - . . 2. Valutazione di merito tecnico (Nucleo tecnico di valutazione)
economici o altre utilita ad . oo assegnazione contributo ) )
. o titolari di PO 3. Assegnazione del contributo
enti ed associazioni per - — — — - -
TR - . Fase di comunicazione 1. Comunicazione al richiedente del provvedimento finale
finalita sociali e culturali - - - -
. 1. Rendicontazione dei progetti
Fase conclusiva . .
2. Erogazione del contributo
Fase (eventuale) di controllo i , . - . .
. 1. Eventuali controlli per verificare la corretta utilizzazione del contributo
o post-conclusiva
AREA E — GESTIONE DELLE ENTRATE, DELLE SPESE E DEL PATRIMONIO
PROCESSO RESPONSABILE processo -
FASI Sotto Fasi
1. Verifica delle banche dati catastali
. . 2. Verifica degli archivi anagrafici
Fase di aggiornamento o o . . L . .
3. Verifica, a mezzo di richiesta all'INPS, di eventuale iscrizione alla previdenza agricola
4. Rilevazione eventuale differenza tra dovuto e versato
. L Comunicazione al cittadino delle risultanze delle verifiche effettuate e della differenza tra il versato ed il dovuto con invito a
Fase di comunicazione 1. . L.
presentare le eventuali osservazioni
25. Accertamento entrate |Responsabile Fase eventuale diincontro | 1. Incontro con il cittadino o corrispondenza con lo stesso per l'illustrazione della posizione contributiva
tributarie tributi/personale - PO Fase eventuale delle T . . . _ .
. 1. Ricevimento e valutazione degli elementi presentati dal contribuente
osservazioni
Fase eventuale di o . .
1. Emissione avviso di accertamento
accertamento
1. Ricevimento di un reclamo contenente una proposta di mediazione con rideterminazione dell'ammontare del tributo
Fase eventuale di mediazione| 2. Incontro con il cittadino e ricevimento di ulteriori elementi di fatto o di diritto
3. Eventuale annullamento in sede di autotutela dell'avviso di accertamento
. Fase dell'adozione atto 1. Adozione dell'atto di accertamento
26. Accertamento entrate |Responsabile
extra tributarie e patrimonialiftributi/personale Fase di inserimento dati 1. Inserimento dell'accertamento nel sistema gestionale di contabilita
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27. Riscossione ordinaria

Responsabile
tributi/personale

Fase di comunicazione

[y

Invio ai contribuenti dei modelli F24 per il pagamento dei tributi e di fatture o altri documenti idonei a comunicare l'importo da
versare

Fase di verifica

Verifica dei versamenti effettuati a fronte dei documenti inviati

28. Riscossione coattiva

Responsabile
tributi/personale

Fase di verifica

Verifica dei versamenti effettuati a fronte dei documenti inviati

Fase di sollecito

Comunicazione al cittadino di invito a provvedere al pagamento, prospettando iscrizione al ruolo

Fase dell'iscrizione al ruolo

Comunicazione di iscrizione al ruolo

29. Assunzione impegni di

Fase di verifica

Verifica della compatibilita della spesa da assumere con il Piano esecutivo di gestione
Verifica della disponibilita delle risorse finanziarie

Fase dell'adozione atto

Predisposizione della determinazione di impegno di spesa e adozione del relativo parere tecnico

titolari di PO — P
spesa Fase acquisizione del CIG Acquisizione del codice identificativo della gara, ove dovuto
Fase dell'apposizione dei Invio della determinazione al servizio finanziario per I'apposizione dei relativi pareri
pareri Inserimento dell'impegno nel programma gestionale di contabilita
Controllo della regolare esecuzione del lavoro, servizio o della fornitura
Fase dei controlli Controllo della regolarita della fattura per la relativa accettazione o rifiuto
30. Liquidazioni titolari di PO & P

Controllo della regolarita contributiva e fiscale del fornitore

Fase dell'adozione atto

Adozione provvedimento di liquidazione e successivo invio all'ufficio ragioneria per il pagamento

31. Pagamenti

Resposabile ufficio

Fase dei controlli

Controllo della correttezza dell'atto di liquidazione con i relativi allegati

Emissione dell'ordinativo da comunicare alla tesoreria comunale

di interventi dal canone di

Fase dell'adozione atto

finanziario Fase dell'adozione atto . . . e .
Pagamento della tesoreria comunale con le modalita previste dall'ordinativo di pagamento
Fase predisposizione atti Predisposizione ed inserimento nel piano delle alienazioni
32. Alienazione beni immobil | _. . P P P - - P
. . Dirigente , . Approvazione DUP con piano
ie mobili Fase dell'adozione atto . . . .
verifica corretta attuazione della fase ad evidenza pubblica
Fase predisposizione atti Predisposzione atti ad evidenza pubblica
33. Concessione/locazione di . . P P B - - P
L. . Dirigente , . Approvazione atti
beni immoblii Fase dell'adozione atto . . . .
verifica corretta attuazione della fase ad evidenza pubblica
34. Concessioni/locazioni di Fase predisposizione atti predisposizione atti
beni immobili con scomputo |Dirigente verifica corretta quantificazione

approvazione atti

35. Gestione prestiti

Responsabile PO biblioteca

Fase presisposizione atti

fase di presispozione atti e individuazione soggetto

W NP lw NP lw NP e NN P ER W N BN B R RN P E e e e

fase attuazione prestito

libri/opere Fase di attuzione e verifica . .
verifica restituzione
AREA G — INCARICHI E NOMINE
PROCESSO RESPONSABILE processo =
FASI Sotto Fasi
- 1. Individuazione dei criteri di selezione
Fase iniziale . . — .
2. Predisposizione e pubblicazione avviso
1. Valutazione istanze pervenute
42. Affidamento incarichi di . . g . . .p
} Fase istruttoria 2. Verifica dei requisiti
collaborazione e consulenza . . . e . . . o
Dirigente e titolari PO 3. Verifica del rispetto dei vincoli normativi
(art.7c.6 e sege. D. Lgs. 1. Emanazione provvedimento di incarico
165/2001) Fase di affidamento o P .
2. Stipula contratto/convenzione
Fase di controllo della 1. Verifica della regolarita e coerenza della prestazione
prestazione e liquidazione | 2. Liquidazione del compenso
L 1. Ricevimento richiesta
43, Autorizzazione incarichi Fase iniziale . . o
. o » . 2. Verifica regolarita e completezza della richiesta
extra istituzionali ai Dirigente/giunta - - — - — - — - — - ——
divendenti Fase istruttoria 1. Verifica assenza situazioni di conflitto di interesse e di specifiche esigenze organizzative
P Fase conclusiva 1. Rilascio o diniego autorizzazione
44. Affidamento incarico o 1. Individuazione dei criteri di selezione
o Fase iniziale . o o )
posizione Sindaco 2. Predisposizione e pubblicazione avviso
organizzativa/dirigenziale/ Fase istruttoria 1. Valutazione istanze pervenute
alte specializzazioni Fase conclusiva 1. Affidamento incarico
L 1. Atto diindirizzo del Consiglio Comunale
. Fase iniziale ] .
Consiglio 2. Avviso pubblico
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45. Nomina rappresentanti | comunale/giunta/sindanco Fase di verifica 3. Valutazione curricula
presso enti esterni o singoli PO a seconda 4. Accertamento incompatibilita
delle competenze 5. Atto di nomina da parte del sindaco
P Fase di affidamento . p
6. Notifica e accettazione
AREA M SERVIZI DEMOGRAFICI
PROCESSO RESPONSABILE processo -
FASI Sotto Fasi
1. Verifica dei requisiti ed esame della documentazione prodotta dal richiedente
. . . 2. Inserimento dati nel programma SW dedicato
Ricevimento istanza e verifica . B R i .
requisiti 3. Assunzione dell'istanza all'ufficio protocollo per la registrazione
R bile uffici q 4. Comunicazione all'interessato e agli eventuali controinteressati dei termini del procedimento
.. . esposanlie utticio . L . - . . . ..
63. Iscrizione anagrafica P ! 5. Trasmissione della richiesta di verifica dei requisiti di dimora abituale al Comando di Polizia Locale
anagrafico - PO — — — , — — — —
Registrazione 1. Registrazione dell'iscrizione anagrafica entro due giorni lavorativi dalla data di ricezione della dichiarazione
Fase conclusiva 1. Comunicazione all'interessato e agli eventuali controinteressati del provvedimento finale
Accertamento della Polizia | 1. Verifica dei requisiti di dimora abituale
Locale 2. Comunicazione all'ufficio anagrafe dell'esito della verifica
. 1. Ricevimento richiesta di cancellazione da altro Comune tramite APR4 o tramite ANPR
Cancellazione per altro . . . . . . .
Comune 5 Conferma cancellazione con trasmissione assicurazione ad altro Comune - se non transitato in Anpr - ed aggiornamento anagrafe
" o conferma flusso migratorio in ANPR
1. Assunzione al protocollo della segnalazione di assenza del cittadino
2. Comunicazione al cittadino avvio del procedimento di cancellazione per irreperibilita
. 3. Trasmissione della richiesta di verifica al Comando di Polizia Locale
Cancellazione per oo . s . . . :
irreperibilita 4. Verifica dei requisiti di dimora abituale con accertamenti intervallati nel tempo della durata di un anno
P 5. Comunicazione all'ufficio anagrafe dell'esito della verifica
. - 6. Adozione del provvedimento di cancellazione per irreperibilita o archiviazione del procedimento
. i Resposabile ufficio o ) )
64. Cancellazione anagrafica anagrafico - PO 7. Pubblicazione all'albo del provvedimento conclusivo
1. Verifica dei requisiti ed esame della documentazione prodotta dal richiedente
2. Inserimento dati nel programma SW dedicato
3. Assunzione dell'istanza all'ufficio protocollo per la registrazione
. ' 4. Comunicazione all'interessato e agli eventuali controinteressati dei termini del procedimento
Cancellazione anagrafica per o o oo ) R ) R
l'estero 5. Trasmissione della richiesta di verifica dei requisiti di dimora abituale al Comando di Polizia Locale
6. Verifica mancata presenza del cittadino nel territorio
7. Comunicazione all'ufficio anagrafe dell'esito della verifica
8. Adozione del provvedimento di cancellazione per |'estero
9. Comunicazione all'interessato e agli eventuali controinteressati del provvedimento finale
1. Verifica dei requisiti per il rilascio della carta d'identita
Ricevimento istanza e verifica| 2. Inserimento dati nel programma SW dedicato
requisiti per rilascio della 3 Sottoscrizione dell'interessato dell'assenza di cause ostative all'espatrio. In caso di rilascio di carta d'identita a minori acquisizione
carta d'identita cartacea " diassenso all'espatrio da parte dei genitori o del tutore.
4. Rilascio della carta d'identita cartacea
I . o Resposabile ufficio 1. Ricevimento istanza di appuntamento da parte del cittadino
65. Rilascio carta di identita . o o . . o o
anagrafico - PO 2. Definizione appuntamento per trasmissione al Ministero dell'Interno richiesta di rilascio
Ricevimento istanza e verifica| 3. |nserimento dati nel programma SW dedicato
requisiti per rilascio della 4 Sottoscrizione dell'interessato dell'assenza di cause ostative all'espatrio. In caso di rilascio di carta d'identita a minori acquisizione
carta d'identita elettronica " diassenso all'espatrio da parte dei genitori o del tutore.
5. Acquisizione impronte digitali del cittadino

6. Trasmissione richiesta al Ministero dell'Interno

66. Rinnovo di dichiarazione
di dimora abituale

Resposabile ufficio
anagrafico - PO

Invito a rendere dichiarazione

Estrazione elenchi statistici dei cittadini extracomunitari con titolo di soggiorno scaduto o in scadenza
Invito ai cittadini extracomunitari con titolo di soggiorno scaduto o in scadenza a presentarsi in ufficio anagrafe per rendere la
dichiarazione di dimora abituale entro 60 giorni dal rinnovo del titolo

Ricevimento dichiarazione

Ricevimento della dichiarazione di dimora abituale e verifica del rinnovo del titolo di soggiorno

Accertamento della Polizia
Locale

Eventuale verifica della presenza del cittadino nel territorio
Comunicazione all'ufficio anagrafe dell'esito della verifica
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verbalizzazione

. . . . . . Ricevimento istanza e verifica| 1. Ricevimento della richiesta di attestazione di soggiorno
67. Rilascio attestazione di Resposabile ufficio A o . - . o . s s
. . requisiti 2. Verifica della documentazione prodotta dall'istante e istruttoria circa il possesso dei requisiti in capo al richiedente
soggiorno anagrafico - PO - - - - - - — - - -
Fase conclusiva 1. Rilascio dell'attestazione di regolarita di soggiorno o rigetto dell'istanza
. . Ricevimento istanza e verifica| 1. Ricevimento della richiesta di attribuzione di numero civivo
o o Resposabile ufficio . . g . . . .
68. Attribuzione numeri civici anaerafico - PO requisiti 2. Istruttoria con verifica dello stradario e degli strumenti urbanistici
& Fase conclusiva 1. Rilascio dell'attribuzione del numero civico
- . | 1. Predisposizione degli atti per il reclutamento dei rilevatori
. . o . . Reclutamento dei rilevatori ) o )
69. Censimento e rilevazioni Resposabile ufficio 2. Selezione dei rilevatori
varie anagrafico - PO 3. Adozione determinazione per conferimento incarico ai rilevatori
Fase di rilevazione 1. Realizzazione della rilevazione statistica con le modalita previste dalla relativa regolamentazione
Ricevimento istanza e verifica| 1. Verifica dei requisiti soggettivi in capo al richiedente e dei presupposti oggettivi per il rilascio delle certificazioni
70. Rilascio certificazioni Resposabile ufficio i - . d . gg . P : P PP 88 P
. . requisiti 2. Verifica dell'applicabilita dell'imposta di bollo
anagrafiche anagrafico - PO - — -
Fase conclusiva 1. Rilascio delle certificazioni
71. Denunce di nascita e di Resposabile ufficio Fase istruttoria 1. Ricevimento istanza e verifica dei requisiti
morte anagrafico - PO Formazione dell'atto 1. Registrazione della dichiarazione di nascita o di morte
L . . Acquisizione della richiesta di pubblicazione di matrimonio e verbalizzazione delle dichiarazioni dei nubendi con assolvimento
Ricevimento istanza e verifica| 1. N ,
requisiti dell'imposta di bollo
72. Pubblicazioni di Resposabile ufficio a 2. Verifica d'ufficio dei requisiti soggettivi in capo ai nubendi
matrimonio anagrafico - PO Fase della pubblicazione 1. Pubblicazione all'albo pretorio on-line dell'avviso che i nubendi intendo contrarre matrimonio
Fase successiva eventuale | 1. Richiesta di effettuare la pubblicazione di matrimonio al Comune di residenza di uno dei nubendi
Fase conclusiva 1. Rilascio nulla osta alla celebrazione di matrimonio concordatario o certificato di eseguite pubblicazioni
L . - 1. Acquisizione della richiesta di celebrazione di matrimonio
Ricevimento istanza e verifica . o . . . . L . L
. - _— 2. Verifica d'ufficio della celebrazione del matrimonio nel termine di sei mesi dalla pubblicazione
L ) . Resposabile ufficio requisiti o ; )
73. Celebrazioni matrimonio ! 3. Definizione della data di celebrazione
anagrafico - PO -
Celebrazione e . . L . . S . . _ - .
1. Celebrazione del matrimonio civile e verbalizzazione nei registri di matrimonio delle dichiarazioni rese dalle parti

74. Costituzione unioni civili

Resposabile ufficio
anagrafico - PO

Ricevimento istanza e verifica
requisiti

1. Acquisizione del processo verbale di richiesta di costituzione di unione civile
2. Verifica d'ufficio delle condizioni soggettive in capo ai richiedenti per la cosituzione dell'Unione Civile

Definizione della data di costituzione dell'Unione Civile

Costituzione e verbalizzazione

[EEN

Costituzione dell'unione civile e verbalizzazione nei registri dell'unione civile delle dichiarazioni rese dalle parti

Ricevimento decreto e 1. Acquisizione del decreto di conferimento della cittadinanza italiana dalla Prefettura
verifica requisiti 2. Verifica competenza in capo al Comune ricevente
L . . - - 2. Notifica del decreto di conferimento della cittadinanza all'interessato
75. Ricevimento giuramento Resposabile ufficio Notifica decreto o T .
. . ! 3. Definizione della data di ricevimento del giuramento
di cittadinanza anagrafico - PO —— - - N - -
L . 1. Ricevimento del giuramento di fedelta alla Repubblica Italiana
Ricevimento giuramento e . .. . I
. 2. Trascrizione del decreto di cittadinanza italiana
trascrizione . .. . . . . . L. . . .
3. Successiva trascrizione degli atti del neo cittadino nei registri degli atti dello stato civile
1. Acquisizione della richiesta di riconoscimento della cittadinanza italiana "iure sanguinis"
Ricevimento istanza e verifica| 2. Verifica della documentazione prodotta dal richiedente a corredo della richiesta
. . requisiti
76. Riconoscimento della . . q 3. o . ) ) o ) ) ) o ) . )
cittadinanza italiana "iure Resposabile ufficio Comunicazione all'interessato avvio procedimento di riconoscimento cittadinanza italiana al fine dell'iscrizione anagrafica
sanguinis" anagrafico - PO Corrispondenza con 1 Richiesta al Consolato Italiano all'estero di verifica assenza di rinuncia della cittadinanza italiana da parte del richiedente e da
Consolato " parte degli avi del richiedente
Attestazione riconoscimento . . . o . . . .
. 1. Rilascio attestazione di riconoscimento della cittadinanza italiana
e trascrizione
L . . Acquisizione da parte dei Consolati Italiano all'estero della richiesta di trascrizione di atti di stato civile formati all'estero e relativi
Ricevimento atti e verifica | 1. ) R o i ) ) ] ) -
competenza a cittadini italiani a cui e stata riconosciuta la cittadinanza "iure sanguinis"
77. Trascrizione atti Resposabile ufficio P 2. Verifica competenza in capo al Comune ricevente
dall'estero anagrafico - PO 1. Trascrizione nei registri dello Stato Civile degli atti formati all'estero
Trascrizione e comunicazione| 2. Comunicazione al Consolato Italiano all'estero avvenuta trascrizione degli atti
3. Comunicazione al cittadino interessato avvenuta trascrizione nei registri dello Stato Civile degli atti
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I _ 1. affiggere all’albo pretorio un avviso contenente il sunto della domanda
Richiesta affissione >° . .
2. Verifica competenza in capo al Comune ricevente
. , 1. Affissione all'albo pretorio del sunto della domanda per trenta giorni
Affissione all'albo . o L . . . L
. . . . 2. Restituzione al richiedente dell'avviso pubblicato con la relazione che attesta la eseguita affissione e la sua durata
78. Cambiamento di nome e Resposabile ufficio — — - - - —
i Ricevimento decreto e 1. Ricevimento dalla Prefettura decreto di cambiamento di nome e/o cognome per la trascrizione
cognhome anagrafico - PO . . . . )
verifica requisiti 2. Verifica competenza in capo al Comune ricevente
. L Trascrizione del decreto di cambiamento di nome e/o cognome. Comunicazione all'ufficio anagrafe per I'aggiornamento dei
Trascrizione e comunicazione | 1. L . N
relativi registri. Comunicazione all'interessato
Aggiornamento anagrafico | 1. Aggiornamento della variazione di cognome e nome nel registro dell'anagrafe della popolazione residente
L Ricevimento dal Tribunale di sentenza di adozione o di decreto che dichiara il provvedimento straniero efficace nell'ordinamento
Ricevimento sentenza e 1. . .
. - - italiano
Resposabile ufficio verifica competenza . ) ]
] . 2. Verifica competenza in capo al Comune ricevente
29. Adozioni anagrafico - PO(nei limiti
' delle competenze .. — 1. Trascrizione nei registri dello Stato Civile degli atti giudiziari e degli atti formati all'estero relativi al cittadino adottato
i) Trascrizione e comunicazione
comunali N Ve s . . S N . .
2. Comunicazione all'ufficio anagrafe per I'aggiornamento dei relativi registri. Comunicazione agli interessati

Aggiornamento anagrafico

1. Aggiornamento della variazione relativa all'adozione nel registro dell'anagrafe della popolazione residente

Ricevimento di convenzione di negoziazione assistita di separazione personale, di divorzio e di modifica delle condizioni di
separazione o di divorzio

2. Verifica competenza in capo al Comune ricevente
Convenzione di negoziazione | 3. Trascrizione della convenzione nei registri dello Stato Civile
assistita da avvocati 4. Comunicazione all'ufficio anagrafe per per I'aggiornamento dei relativi registri. Comunicazione agli interessati
5. Assicurazione trascrizione all'avvocato
6 Aggiornamento della variazione relativa allo scioglimento o cessazione degli effetti civili del matrimonio nel registro dell'anagrafe
. . " della popolazione residente
o Resposabile ufficio — — — —— . - — — —
80. Separazioni e divorzi anagrafico - PO 1 Ricevimento da parte del cittadino della richiesta di attivare la procedura di separazione, divorzio o modifica delle condizioni di
I1CO - . . . . . _ . ..
separazione o divorzio davanti all'Ufficiale di Stato Civile
2. Verifica competenza in capo al Comune ricevente e requisiti soggettivi in capo ai dichiaranti
L . . .| 3. Definizione di una data per la ricezione della dichiarazione
Separazioni o divorzi davanti L. . . . . . . . I .
e - . . 4. Trascrizione della dichiarazione e fissazione di una data di conferma della medesima dichiarazione
all'Ufficiale di Stato Civile .
5. Trascrizione della conferma
6. Comunicazione all'ufficio anagrafe per I'aggiornamento dei relativi registri. Comunicazione agli interessati
. Aggiornamento della variazione relativa allo scioglimento o cessazione degli effetti civili del matrimonio nel registro dell'anagrafe
" della popolazione residente
L . - 1. Ricevimento istanza di concessione di sepolture per la collocazione di defunti
Ricevimento istanza e verifica o ) L O o . }
T . - 2. Verifica dei requisiti soggettivi per il rilascio del provvedimento concessorio
81. Concessioni cimiteriali Dirigente requisiti . . .
1. Pagamento della tariffa da parte del cittadino
Rilascio della concessione | 1. Adozione atto di rilascio della concessione cimiteriale e comunicazione all'interessato
L . . 1. Ricevimento istanza di esumuzione o estulumazione
o Ricevimento istanza e verifica o ) L o o . . .
82. Estumulazioni e requisiti 2. Verifica dei requisiti soggettivi per il rilascio del provvedimento autorizzatorio
esumazioni ordinarie e Dirigente 3. Pagamento della tariffa da parte del cittadino
straordinarie o , . . o . . . o N
Rilascio dell'autorizzazione | 2. Rilascio dell'autorizzazione e comunicazione all'interessato
1 Nei mesi di gennaio e luglio cancellazione degli elettori emigrati, deceduti o che hanno perduto il diritto per rimanere iscritti nelle
Revisione dinamica delle liste | ~" liste
elettorali 5 Nei mesi di gennaio e luglio iscrizione degli elettori che sono immigrati, che hanno acquisito la cittadinanza italiana o che hanno
o . . " riacquisito la capacita elettorale
83. Tenuta e revisione delle Resposabile ufficio - — - - - — — -
) . ! Nei mesi di febbraio e agosto formazione dell'elenco preparatorio di coloro che verranno iscritti nel semestre successivo per
liste elettorali anagrafico - PO 1. . . . . e
. maggiore eta e di coloro che verranno cancellati per perdita diritti
Revisione semestrale delle . e . . L o . . e .
. ) Nei mesi di aprile e ottobre formazione degli elenchi di proposta alla Commissione Elettorale Circondariale di iscrizione e di
liste elettorali 2 .
cancellazione
3. Nei mesi di giugno e dicembre iscrizione o cancellazione dalle liste
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Revisione dinamica

Effettuazione della I*, 11*, eventualmente della llI* e della IVA tornata delle liste elettorali nei termini previsti dalle disposizioni in

. . 1. .
straordinaria delle liste materia
elettorali 2. Stampa e consegna agli elettori delle tessere elettorali. Stampa delle liste destinate ai seggi
Apertura straordinaria 1 Apertura straordinaria dell'ufficio elettorale nei termini previsti dalle disposizioni di legge per gli adempimenti relativi alle
dell'ufficio elettorale " candidature e per la consegna delle tessere elettorali
1. Nomina, da parte della Commissione Elettorale Comunale, di coloro che svolgeranno le funzioni di scrutatori
Nomina degli scrutatori 2 Comunicazione delle nomine
. . 3. Sostituzione degli scrutatori rinunciatari e comunicazione delle nomine alle riserve
84. Organizzazione e . .. — — - - - — - -
. : Resposabile ufficio , . ) 1. Ricevimento decreti di nomina dei Presidenti di seggio da parte della Corte di Appello
gestione della consultazione ) Presidenti di seggio e . . i o ) ) o .
clettorale anagrafico - PO Segretari 2. Notifica ai Presidenti di Seggio dei decreti di nomina
3. Notifica ai Seegretari di seggio delle nomine effettuate dagli scrutatori
1 Ricevimento, dal parte dei delegati di lista, dei moduli di presentazione delle candidature al fine della raccolta delle sottoscrizioni
" da parte dei cittadini e dell'autenticazione delle stesse
Gestione delle candidature | 2. Verifica iscrizione nelle liste elettorali dei sottoscrittori delle liste e rilascio relative certificazioni o attestazione
3. Verifica dati dei sottoscrittori delle liste e verifica mancata sottoscrizione, da parte di un elettore, di due liste
4. Verifica competenza in capo a colui che ha effettuato le autenticazioni delle sottoscrizioni dei cittadini
L o .| 1. Ricevimento risultati di voto dagli uffici elettorali di sezione
Comunicazione dei risultati . o . o )
2. Inserimento dei risultati nel programma del Ministero dell'Interno
1 Formazione della lista di leva deii cittadini italiani di sesso maschile che compiono 17 anni di eta dall'l gennaio al 31 dicembre
. - . . . " dell’anno in corso
L Resposabile ufficio Formazione lista di leva L . . . . e
85. Tenuta dei registri di leva anagrafico - PO 2. Pubblicazione della lista di leva all'albo pretorio per quindici giorni
3. Trasmissione entro il 10 aprile al Distretto militare territorialmente competente
Aggiornamento ruoli 1. Aggiornamento periodico degli elenchi in cui sono compresi i cittadini soggetti all’obbligo del servizio militare, ovvero i cittadini
AREA N AFFARI ISTITUZIONALI
PROCESSO RESPONSABILE processo
FASI Sotto Fasi
1. Acquisizione al registro di protocollo della corrispondenza in entrata
5 Registrazione al protocollo delle note acquisite alla casella di posta elettronica ordinaria ed alla casella di posta elettronica
Registrazione dei protocolliin| =" certificata dell'Ente
entrata A . . . . . L e . . e . - .
3. Attribuzione, per ogni registrazione, dei corretti codici di classificazione, e gestione delle codifiche anagrafiche dei mittenti
4. Attribuzione dei protocolli in arrivo agli uffici competenti per materia
. Responsabile ufficio 1. Acquisizione al registro di protocollo della corrispondenza in uscita
86. Gestione del protocollo . . ] . " ,
protocollo - PO . . . .. | 2. Registrazione al protocollo delle note trasmesse dalla casella di posta elettronica certificata dell'Ente
Registrazione dei protocolli in
uscita 3. Attribuzione, per ogni registrazione, dei corretti codici di classificazione, e gestione delle codifiche anagrafiche dei destinatari
4. Affrancatura della corrispondenza in uscita
Gestione dell'archivio di 1. Versamento nell'archivio di deposito del flusso documentale dell'Ente
deposito 2. Procedura periodica di scarto
Conservazione sostitutiva 1. Invio giornaliero all'incaricato della conservazione sostitutiva del registro informatico del protocollo
. 1. Analisi normativa
Approvazione regolamento ) . . . o
2. Approvazione regolamento sul funzionamento degli organi collegiali
1 Convocazione dell'organo collegiale secondo le disposizioni previste dal TUEL e dal regolamento comunale per il funzionamento
. . Responsabile ufficio . . " degli organi collegiali
87. Funzionamento organi Convocazione dell'organo T . . L . . o
L protocollo - PO e . 2. Pubblicazione all'albo pretorio dell'avviso di convocazione del Consiglio Comunale
collegiali cearetario collegiale
8 3. Deposito nell'ufficio segreteria o trasmissione agli amministratori delle proposte all'ordine del giorno dell'organo collegiale
] ) o Svolgimento delle sedute degli organi collegiali secondo le disposizioni previste dal TUEL e dal regolamento comunale per il
Sedute degli organi collegiali | 1. ; . . .
funzionamento degli organi collegiali
. . . 1. Predisposizione delle proposte di deliberazione
Predisposizione proposte di
deliberazione 2. Inserimento nelle proposte di deliberazione dei pareri di regolarita prescritti dal TUEL e sottoscrizione informatica degli stessi
Responsabile ufficio Verbalizzazione 1. Inserimento nel verbale dell'esito votazione e trascrizione degli interventi degli Amministratori
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88. Gestione atti deliberativi protocollo - PO e . ' 1. Registrazione e attribuzione della numerazione alle deliberazioni
. Trasformazione e firma . . .
segretario 2. Sottoscrizione del Presidente e del Segretario
_— . ... | 1. Pubblicazione all'albo pretorio degli atti deliberativi

Pubblicazione ed esecutivita L . . )
2. Certificazione di esecutivita dell'atto

Conservazione sostitutiva 1. Invio delle deliberazioni all'incaricato della conservazione sostitutiva
1. Verifica dei requisiti soggettivi in capo al richiedente e dei presupposti oggettivi per il diritto di accesso agli atti

Ricevimento istanza e verifica| 2. Analisi della normativa applicabile

requisiti e . . : . A . . . . N
2. Verifica della sussistenza di eventuali contro interessati al fine delle trasmissione agli stessi delle prescritte comunicazioni
Dirigente - titolari di PO- - — - — - —
89. Accesso agli atti & . . Riscontro della richiesta di accesso con la trasmissione della documentazione oggetto dell'accesso o con la comunicazione del
segregretario Fase conclusiva 1. N
rigetto dell'istanza
1 In caso di inerzia dell'Amministrazione e nell'eventualita dell'attivazione del titolare del potere sostitutivo, conclusione del
Fase eventuale " procedimento di accesso agli atti da parte del soggetto che agisce in sostituzione

2. Gestione degli eventuali ricorsi avverso il provvedimento di non accoglimento dell'istanza di accesso
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Area Processo Descrizione del rischio

A 1 Mancanza del rispetto dei requisiti minimi previsti dalla normativa nazionale

A 1 Individuazione delle priorita sulla base di requisiti di accesso “personalizzati” e non
di esigenze oggettive

A 1 Procedere al reclutamento per figure particolari
Previsioni di requisiti di accesso “personalizzati” ed insufficienza di meccanismi

A ) oggettivi e trasparenti idonei a verificare il possesso dei requisiti attitudinali e
professionali richiesti in relazione alla posizione da ricoprire allo scopo di reclutare
candidati particolari.

A 5 Irregolare composizione della commissione di concorso finalizzata al reclutamento
di candidati particolari.

A 5 Valutazioni soggettive. Consentire integrazioni di dichiarazioni e documenti alla
domanda di partecipazione, non consentite, al fine di favorire candidati particolari.

A 5 Inosservanza delle regole procedurali nella predisposizione delle prove ed elusione
della cogenza della regola dell’anonimato per la prova scritta

A 5 Artificiosa determinazione dei criteri di valutazione delle prove allo scopo di
reclutare candidati particolari

A 3 Individuazione criteri ad personam (per favorire gli iscritti)

A 3 Inosservanza delle regole procedurali

A 4 Inosservanza delle regole procedurali a garanzia della trasparenza e
dell'imparzialita

A 4 Irregolarita dolose o colpose nelle procedure, al fine di favorire o sfavorire determinati
soggetti

A 4 Progressioni di carriera accordate illegittimamente allo scopo di agevolare
dipendenti/candidati particolari

B 5_6 Definizione di opera non rispondente a criteri di efficienza/efficacia/economicita ma alla
volonta di premiare interessi particolari

B 5-6 Intempestiva predisposizione ed approvazione degli strumenti di programmazione

B 7 Scelta di particolari tipologie di contratto (es. appalto integrato, concessione,
leasing ecc.) al fine di favorire un concorrente

B 7 Artificioso frazionamento di appalti per far rientrare gli importi di affidamento
entro i limiti stabiliti per il ricorso alla procedura negoziata

B 8 Ricorso all'istituto al fine di al fine di favorire un soggetto predeterminato

B 9 Affidamento ripetuto al medesimo soggetto
Scelta di specifici criteri pesi e punteggi che, in una gara con il criterio di

B 10 aggiudicazione dell’offerta economicamente piu vantaggiosa, possano favorire o
sfavorire determinati concorrenti

B 10 Definizione di particolari requisiti di qualificazione al fine di favorire un’impresa o
escluderne altre

B 10 Accordi collusivi tra le imprese volti a manipolare gli esiti di una gara

B 11 Componente della commissione di gara colluso con concorrente
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Tavola Allegato 3 - Registro degli eventi rischiosi

Area Processo Descrizione del rischio

B 12 Discrezionalita tecnica utilizzata per favorire un soggetto predeterminato

B 13 Bloccare una gara il cui risultato si sia rivelato diverso da quello atteso per
concedere un indennizzo all’aggiudicatario
Subappalto quale modalita di distribuzione di vantaggi per effetto di accordo

B 14 collusivo intervenuto in precedenza fra i partecipanti alla gara dell'appalto
principale

B 15 Non corretta classificazione della variante al fine di permetterne I'approvazione

B 15 Mancata rilevazione di errore progettuale

B 15 Ottenimento da parte dell’affidatario di vantaggi ingiusti

B 16 Concessione all’affidatario di vantaggi ingiusti

B 17-18 Abusi/Irregolarita nella vigilanza e contabilizzazione dei lavori per favorire
I'impresa esecutrice

B 19 Discrezionalita interpretativa della normativa vigente in materia di “urgenza”
nell’ambito dei lavori pubblici
Violazione degli atti di pianificazione o programmazione di settore allo scopo di

C 20 consentire il rilascio dell’autorizzazione a richiedenti particolari che non ne avrebbero
titolo

C 20-21 Dichiarazioni mendaci ovvero uso di falsa documentazione
Violazione delle regole procedurali disciplinanti le autorizzazioni di pubblica

C 21 sicurezza allo scopo di consentire il rilascio dell’autorizzazione a richiedenti
particolari che non ne avrebbero titolo

C 22 Indebita concessione per favorire un particolare soggetto

D 23 Dichiarazioni ISEE mendaci

D 24 Dichiarazioni mendaci e uso di falsa documentazione

E 25 Omessa registrazione credito nei confronti di contribuente

E 26 Omessa registrazione credito nei confronti di fruitore di un servizio

E 27 Indebita cancellazione di crediti

E )8 Omessa attivazione procedure di riscossione coattiva o errata indicazione
dell'importo da riscuotere

E 29 Sovradimensionamento della spesa o della prestazione

£ 30 Mancata corrispondenza fra il creditore liquidato e il destinatario del provvedimento di
impegno

E 30 Falsa attestazione della avvenuta corretta effettuazione della prestazione

E 31 Mancato rispetto dei tempi di pagamento per indurre il destinatario del
pagamento ad azioni illecite volte a sbloccare o accelerare il pagamento

E 31 Mancata corrispondenza con i dati indicati nel provvedimento di liquidazione
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Area Processo

Descrizione del rischio

E 32 Valutazione del bene sottostimata per favorire un particolare acquirente

E 33 Valutazione sottostimata del canone di concessione/locazione

E 34 Sovrastima del valore degli interventi da realizzare a scomputo

E 35 Sottrazione opere

E 35 Omessa registrazione prestiti
Inosservanza delle regole procedurali per i controlli nei termini sulle SCIA allo

F 36 —37 scopo di non far rilevare la mancanza dei requisiti e presupposti per I'esercizio
delle attivita

F 37 Dichiarazioni mendaci ovvero uso di falsa documentazione

F 38 Disparita di trattamento nell’'individuazione dei soggetti da controllare

F da38a40 Disomogeneita delle valutazioni e dei controlli con omissione di atti di ufficio al fine
di favorire soggetti predeterminati.

F 41 Mancato rispetto dei termini di notifica

G 42 Motivazione generica e tautologica circa la sussistenza dei presupposti di legge per
il conferimento di incarichi professionali allo scopo di agevolare soggetti particolari
Previsioni di requisiti di accesso “personalizzati” ed insufficienza di meccanismi

G 42 oggettivi e trasparenti idonei a verificare il possesso dei requisiti attitudinali e
professionali richiesti in relazione alla posizione da ricoprire allo scopo di reclutare
candidati particolari

G 43 Mancata verifica di assenza di situazioni di conflitto di interesse

G 44 Affidamento dell’incarico di P.O. in violazione delle disposizioni in materia di
inconferibilita e incompatibilita ai sensi del D. Lgs. n.39/2013

G 45 Mancata effettuazione delle verifiche sulla sussistenza dei requisiti richiesti

H 46 Risarcimenti non dovuti od incrementati

H 47 Non proporzionata ripartizione delle reciproche concessioni

| 48 Scelta o maggior consumo del suolo finalizzati a procurare un indebito vantaggio ai
destinatari del provvedimento

| 48 Disparita di trattamento tra diversi proprietari dei suoli
Possibili asimmetrie informative grazie alle quali gruppi di interessi o privati

| 49 proprietari vengono agevolati nella conoscenza e interpretazione dell’effettivo
contenuto del piano adottato, con la possibilita di orientare e condizionare le
scelte dall’esterno

| 50 Accoglimento di osservazioni che risultino in contrasto con gli obiettivi generali di tutela e
razionale assetto del territorio

| 50 Mancata coerenza con lo strumento urbanistico generale con conseguente uso improprio
del suolo e delle risorse naturali
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Area Processo Descrizione del rischio

Convenzione non sufficientemente dettagliata al fine di rendere non chiari e

| 51 o o .
definiti gli obblighi assunti dal soggetto attuatore

| 52 Non corretta commisurazione degli oneri dovuti in difetto o in eccesso al fine di
favorire eventuali soggetti interessati

| 53 Individuazione di un’opera come prioritaria, laddove essa, invece, sia a beneficio
esclusivo o prevalente dell’operatore privato

| 53 Sovrastima del valore delle opere di urbanizzazione da realizzare a scomputo

| 54 Errata determinazione della quantita di aree da cedere

| 55 Elusione dei corretti rapporti tra spazi destinati agli insediamenti residenziali o produttivi
e spazi a destinazione pubblica.

| 56 Realizzazione opere quantitativamente e qualitativamente di minor pregio rispetto a
guanto dedotto in convenzione

| 57 Sproporzione fra beneficio pubblico e privato

| 58 Disomogeneita delle valutazioni

| 58 Non rispetto delle scadenze temporali

| 58 Non rispetto della cronologia nella presentazione delle istanze

| 59 Dichiarazioni mendaci ovvero uso di falsa documentazione

| 60 Istruttoria assegnata a personale dipendente in rapporto di contiguita con i professionisti
o con aventi titolo al fine di orientare le decisioni edilizie

| 61 Richiesta di integrazioni documentali effettuata al fine di ottenere indebiti vantaggi

| 62 Errato calcolo del contributo di costruzione al fine di ottenere indebiti vantaggi

M 63 Errata applicazione normativa in merito all’iscrizione cittadini stranieri e comunitari

M 64 Ingiustificata dilazione dei tempi

M 64 Riconosciuta emigrazione all’estero a non aventi titolo

M 65 Rilascio a non aventi diritto o senza procedura di identificazione

M 66 Mancata o scorretta applicazione dei requisiti

M 67 lllegittima valutazione dei requisiti

M 68 Ingiustificata dilazione dei tempi

M 69 Rilevazioni non corrispondenti alla realta dei fatti

M 70 Indebito rilascio di certificazioni

M 70 Mancata applicazione della normativa sull'imposta di bollo

71-73-
74-76 - . . S
M 79-80 Mancata o scorretta applicazione normativa di riferimento
81
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Area Processo

Descrizione del rischio

M da72a82 Ingiustificata dilazione dei tempi
e 89
M 72 Illegittima valutazione dei requisiti
M 83 Iscrizione di soggetto privo dei requisiti previsti dalla normativa
M 84 Omesso controllo firme dei sottoscrittori di lista
M 85 Omesso aggiornamento
N 86 Omessa/falsa/ritardata registrazione del documento
N 87 Irritualita della convocazione
N 87 Violazione norme procedurali
N 88 Verbalizzazione non corretta
N 88 Ritardata pubblicazione
N 89 Scorretta applicazione normativa

Pag. 5




Comune di VILLORBA
PIAO Sezione 2.3 Rischi corruttivi e trasparenza 2025
Tavola Allegato 4 - Misurazione del livello di esposizione al rischio

7 uffici
PROCESSI S responsabile descrizione rischi ANALISI DEL RISCHIO VALUTAZIONE
coinvolti COMPLESSIVA

fattori abilitanti Indicatori di rischio DEL RISCHIO

EATTORI ABILITANTI CRITERI DEGLI INDICATORI DI

RISCHIO
presenza di misure di . . 9 " .
Basso livello di interesse “esterno Medio
controllo
rado di discrezionalita del
trasparenza Medio & Medio

decisore interno alla PA

Mancanza del rispetto dei requisiti
minimi previsti dalla normativa
nazionale.
Individuazione delle priorita sulla base
di requisiti di accesso personalizzati e

non di esigenze oggettive. responsabilita, numero di
Procedere al reclutamento per figure soggetti coinvolti e rotazione Medio
particolari. del personale

manifestazione di eventi
Complessita del Processo Medio corruttivi in passato nel basso

Dirigente dell'Area/Titolare di processo/attivita esaminata

Personale posizione organizzativa
eventualmente delegato

Adozione atti generali e di programmazione

impatto sull'operativita e

I . . Medio
organizzazione

inadeguatezza o assenza di
competenze del personale Basso
addetto ai processi

formazione, consapevolezza
comportamentale e Basso
deontologica

VALORE MEDIO INDICE Medio VALORE MEDIO INDICE Medio MEDIO
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Servizi/ uffici

VALUTAZIONE

PROCESSI . . responsabile descrizione rischi ANALISI DEL RISCHIO
coinvolti COMPLESSIVA
fattori abilitanti Indicatori di rischio DEL RISCHIO
FATTORI ABILITANTI CRITERI DEGLI INDICATORI DI
RISCHIO
Previsioni di requisiti di accesso
"personalizzati" ed insufficienza di
meccanismi oggettivi e trasparenti . .
. ) C . ) presenza di misure di . . .. " "
idonei a verificare il possesso dei controllo Medio livello di interesse “esterno Alto
requisiti attitudinali e professionali
richiesti in relazione alla posizione da
coprire allo scopo di reclutare condidati
particolari. trasparenza Medio gradc? di di.screzionalité del Medio
decisore interno alla PA
Irregolare composizione della
commissione di concorso finalizzata al
reclutamento di candidati particolari. Imanifestazione di eventi
Complessita del Processo Basso corruttivi in passato nel Basso
Assunzione di personale Dirigente dell'Area/Titolare di|  Valutazioni soggettive. Consentire processo/attivita esaminata
Personale posizione organizzativa integrazioni di dichiarazioni e
eventualmente delegato documenti alla domanda di responsabilita, numero di ' ' o
partecipazione, non consentite, al fine | soo0etti coinvolti e rotazione Medio |mpaltto SUI,l ope.ratlwta € Medio
di favorire candidati particolari. del personale I'organizzazione
Inosservanza delle regole procedurali
nella predisposizione delle prove ed inadeguatezza o assenza di
elusione della cogenza della regola competenze del personale Basso
dell’anonimato per la prova scritta. addetto ai processi
Artificiosa determinazione dei criteri di | formazione, consapevolezza
valutazione delle prove allo scopo di comportamentale e Basso
reclutare candidati particolari. deontologica
VALORE MEDIO INDICE Medio VALORE MEDIO INDICE Medio MEDIO
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Servizi/ uffici

VALUTAZIONE

PROCESSI . . responsabile descrizione rischi ANALISI DEL RISCHIO
coinvolti COMPLESSIVA
fattori abilitanti Indicatori di rischio DEL RISCHIO
CRITERI DEGLI INDICATORI DI
FATTORI ABILITANTI
RISCHIO
presenza di misure di . . " " .
Basso livello di interesse “esterno Medio
controllo
grado di discrezionalita del
trasparenza Basso ) . Basso
decisore interno alla PA
Imanifestazione di eventi
Complessita del Processo Medio corruttivi in passato nel Basso
Dirigente dell'Area/Titolare di| Individuazione criteri ad personam (per processo/attivita esaminata
Contrattazione decentrata Personale posizione organizzativa favorire gli iscritti). Inosservanza delle
eventualmente delegato regole procedurali responsabilita, numero di
.. . . . impatto sull'operativita e
soggetti coinvolti e rotazione Medio , R Basso
I'organizzazione
del personale
inadeguatezza o assenza di
competenze del personale Basso
addetto ai processi
formazione, consapevolezza
comportamentale e Basso
deontologica
VALORE MEDIO INDICE Basso VALORE MEDIO INDICE Basso MINIMO
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Servizi/ uffici

VALUTAZIONE

PROCESSI . . responsabile descrizione rischi ANALISI DEL RISCHIO
coinvolti COMPLESSIVA
fattori abilitanti Indicatori di rischio DEL RISCHIO
CRITERI DEGLI INDICATORI DI
FATTORI ABILITANTI RISCHIO come da descrizione
come da PTPC cap. 4.2. B
presenza di misure di . . " " .
controllo Basso livello di interesse “esterno Medio
rado di discrezionalita del
trasparenza Medio & ] . Medio
decisore interno alla PA
Inosservanza delle regole procedurali a
garanzia della trasparenza e Imanifestazione di eventi
dellimparzialita. Complessita del Processo Basso corruttivi in passato nel Basso
Dirigente dell'Area/Titolare di|  Irregolarita colpose o dolose nelle processo/attivita esaminata
Gestione del personale Personale posizione organizzativa procedure, al fine di favorire o sfavorire
eventualmente delegato determinati soggetti. responsabilita, numero di
Progressioni di carriera accordate soggetti coinvolti e rotazione Medio impatto sull'operativita e Basso
illegittimamente allo scopo di agevolare del personale I'organizzazione
dipendenti/candidati particolari.
inadeguatezza o assenza di
competenze del personale Basso
addetto ai processi
formazione, consapevolezza
comportamentale e Basso
deontologica
VALORE MEDIO INDICE Basso VALORE MEDIO INDICE Medio BASSO
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Comune di VILLORBA

Tavola Allegato 5 - Scheda misure preventive

AREA A - ACQUISIZIONE E GESTIONE DEL PERSONALE

Progressivo | Servizifo Processo Possibile rischio Valutazione rischio  |Misure generali Misure specifiche Tempi e termini per attuazione misure
1 Personale |Adozione atti generali e di Mancanza del rispetto dei requisiti minimi MEDIO Adempimenti di trasparenza La trasparenza e il codice di
programmazione previsti dalla normativa nazionale Codice di comportamento comportamento devono essere
— . — : Formazione del personale attuati immediatamente. La
Individuazione delle priorita sulla base di .
e . . . formazione deve essere
requisiti di accesso personalizzati e non di istrat | di
. . mministrata n r i
esigenze oggettive SO S el corso
ciascun anno
Procedere al reclutamento per figure particolari
2 Personale [Assunzione di personale Previsioni di requisiti di accesso “personalizzati” MEDIO IAdempimenti di trasparenza La trasparenza, il codice di
ed insufficienza di meccanismi oggettivi e Codice di comportamento comportamento e I'obbligo di
trasp.a'rc.entl '|don.e| a. verlflcare. il po.ss.ess.o d'EI' Obbll'gq d.| f':\stensmne in caso di Jstensione devono essere
requisiti attitudinali e professionali richiesti in conflitti di interesse . .
. . ) . . . attuati immediatamente. La
relazione alla posizione da ricoprire allo scopo di Formazione del personale " . d
. . . rmazion Vi r
reclutare candidati particolari. ormazione deve essere
somministrata nel corso di
Irregolare composizione della commissione di ciascun anno.
concorso finalizzata al reclutamento di candidati
particolari.
\Valutazioni soggettive. Consentire integrazioni
di dichiarazioni e documenti alla domanda di
partecipazione, non consentite, al fine di
favorire candidati particolari
Inosservanza delle regole procedurali nella
predisposizione delle prove ed elusione della
cogenza della regola dell’anonimato per la prova
scritta
Artificiosa determinazione dei criteri di
\valutazione delle prove allo scopo di reclutare
candidati particolari
3 Personale [Contrattazione decentrata Individuazione criteri ad personam (per favorire MINIMO Adempimenti di trasparenza La trasparenza, il codice di
gli iscritti). Codice di comportamento comportamento e I'obbligo di
. Obbll.gc? d_' astensione in caso di astensione devono essere
Inosservanza delle regole procedurali conflitti di interesse . .
. attuati immediatamente. La
Formazione del personale .
formazione deve essere
somministrata nel corso di
ciascun anno
4 Personale |Gestione del personale Inosservanza delle regole procedurali a garanzia BASSO IAdempimenti di trasparenza Obiettivo: formare il 60% dei funzionari |La trasparenza, il codice di

della trasparenza e dell'imparzialita

Irregolarita dolose o colpose nelle procedure, al
fine di favorire o sfavorire determinati soggetti

Progressioni di carriera accordate
illegittimamente allo scopo di agevolare
dipendenti/candidati particolari

Codice di comportamento
Obbligo di astensione in caso di
conflitti di interesse
Conferimento e autorizzazioni
incarichi

Formazione del personale

sulla gestione del rischio corruttivo
nell’anno 2023:

Indicatori: numero dei partecipanti ai
corsi di formazione sul rischio corruttivo
rispetto al numero totale dei funzionari

comportamento, I'obbligo di
astensione e le misure stabilite
per il conferimento di incarichi
devono essere attuati
immediatamente. La formazione
deve essere somministrata nel
corso di ciascun anno
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AREA B — CONTRATTI PUBBLICI

Progressivo | Servizi/o Processo Possibile rischio Valutazione rischio  |Misure generali Misure specifiche Tempi e termini per attuazione misure
Lavori Programmazione opere Definizione di opera non rispondente a criteri di BASSO Adempimenti di trasparenza La trasparenza, il codice di
Pubblici |pubbliche efficienza/efficacia/economicita ma alla volonta Codice di comportamento comportamento e I'obbligo di
di premiare interessi particolari Obbll.go. dll .asten5|one in caso di astensione devono essere
- - — - conflitti di interesse, .. .
Intempestiva predisposizione ed approvazione . attuati immediatamente. La
5 . L . Formazione del personale .
degli strumenti di programmazione formazione deve essere
somministrata nel corso di
ciascun anno
Tutti Programmazione acquisto di  [Definizione di un fabbisogno non rispondente a BASSO Adempimenti di trasparenza La trasparenza, il codice di
beni e servizi criteri di efficienza/efficacia/economicita ma alla Codice di comportamento comportamento e I'obbligo di
volonta di premiare interessi particolari Obbll.gq d.| .asten5|one in caso di astensione devono essere
- - — - conflitti di interesse, .. .
6 Intempestiva predisposizione ed approvazione ) attuati immediatamente. La
. o . Formazione del personale .
degli strumenti di programmazione formazione deve essere
somministrata nel corso di
ciascun anno
Tutti Progettazione gara: Scelta di particolari tipologie di contratto (es. MEDIO IAdempimenti di trasparenza Richiamo espresso nella determina a La trasparenza, il codice di
affidamento lavori, forniture e jappalto integrato, concessione, leasing ecc.) al Codice di comportamento contrarre della motivazione operata dal |comportamento, I'obbligo di
serV|Z|' con procedura aperta o [fine di favorire un concorrente Obbll.gc? d.| .astensmne in caso di RUP |.n ordine alla tipologia di contratto astensione e le misure
negoziata conflitti di interesse, individuata. - .
. L . specifiche devono essere attuati
Formazione del personale Richiamo espresso nella determina a I di Laf ]
contrarre della motivazione sulle ragioni Immediatamente. La formazione
dell’eventuale frazionamento operato  [deve essere somministrata nel
(che non potra essere artificioso) corso di ciascun anno
7
Artificioso frazionamento di appalti per far
rientrare gli importi di affidamento entro i limiti
stabiliti per il ricorso alla procedura negoziata
Tutti Progettazione gara: Ricorso all'istituto al fine di favorire un soggetto MEDIO IAdempimenti di trasparenza Esplicitazione delle motivazioni del La trasparenza, il codice di
affidamento diretto lavori, predeterminato Codice di comportamento ricorso all'affidamento diretto, nonché  |comportamento, I'obbligo di
forniture e servizi Obbll.gc? d'l 'asten5|one in caso di delle modallFa con CL'JI il prezzo astensione e le misure
conflitti di interesse, contrattato e stato ritenuto congruo e . .
. . specifiche devono essere attuati
Formazione del personale conveniente. I . .
. . s immediatamente. La formazione
Controllo successivo di regolarita
8 deve essere somministrata nel

amministrativa nella misura fissata
annualmente dall’Unita di controllo.

corso di ciascun anno. | controlli
debbono essere attuati nella
prima sessione utile successiva
all’approvazione del PTPCT
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Tutti Selezione del contraente: Affidamento ripetuto al medesimo soggetto MEDIO IAdempimenti di trasparenza Esplicita motivazione del ripetuto ricorso |La trasparenza, il codice di
affidamento diretto lavori, Codice di comportamento al medesimo soggetto. comportamento, I’obbligo di
forniture e servizi Obbll.go. d.| .asten5|one in caso di Ver|f|_ca del rlspetto del prlnC|p|o (.le. astensione e le misure

conflitti di interesse, rotazione degli operatori economici - .
. . > . . specifiche devono essere attuati
9 Formazione del personale presenti negli elenchi della stazione I di Laf )
appaltante immediatamente. La formazione
deve essere somministrata nel
corso di ciascun anno.

Tutti Selezione del contraente: Scelta di specifici criteri pesi e punteggi che, in MEDIO Adempimenti di trasparenza Pubblicita sul sito web dei dati relativi ai |La trasparenza, il codice di
affidamento lavori, forniture e [una gara con il criterio di aggiudicazione Codice di comportamento procedimenti di scelta del contraente. comportamento, I’obbligo di
servizi con procedura aperta o dell’offerta economicamente piu vantaggiosa, Obbligo di astensione in caso di Inserire nel bando e nel contratto astensione e le misure
negoziata possano favorire o sfavorire determinati conflitti di interesse, clausola con la quale le imprese si - .

. . A specifiche devono essere attuati

concorrenti Formazione del personale obbligano a non subappaltare o sub I diat te. La f .
affidare lavorazioni ad imprese che Immediatamente. La formazione
hanno partecipato alla medesima gara  (deve essere somministrata nel

corso di ciascun anno.
10

Definizione di particolari requisiti di

qualificazione al fine di favorire un’impresa o

escluderne altre

IAccordi collusivi tra le imprese volti a

manipolarne gli esiti di una gara

Tutti Selezione del contraente: Componente della commissione di gara colluso BASSO Adempimenti di trasparenza Rispetto rigoroso norme di nomina della [La trasparenza, il codice di
nomina commissione in una |con concorrente Codice di comportamento commissione a tutela dell'incompatibilita comportamento, I'obbligo di
gara con procedura con Obbligo di astensione in caso di e rilascio specifica dichiarazione prima astensione e le misure
offerta economicamente pil conflitti di interesse, dell'inizio dei lavori della commissione. - .

- . specifiche devono essere attuati
11 \vantaggiosa Formazione del personale I ] ]
immediatamente. La formazione
deve essere somministrata nel
corso di ciascun anno.

Tutti Selezione del contraente: Discrezionalita tecnica utilizzata per favorire un BASSO IAdempimenti di trasparenza La trasparenza, il codice di
lavori della commissione in soggetto predeterminato Codice di comportamento comportamento, I'obbligo di
gara con procedura con Obbligo di astensione in caso di astensione devono essere
offerta economicamente pil conflitti di interesse, . .

- ) attuati immediatamente. La
12 \vantaggiosa Formazione del personale .
formazione deve essere
somministrata nel corso di
ciascun anno.

Tutti Selezione del contraente: Bloccare una gara il cui risultato si sia rivelato BASSO IAdempimenti di trasparenza Dettagliata motivazione nel La trasparenza, il codice di
annullamento gara, revoca del |diverso da quello atteso o per concedere un Codice di comportamento provvedimento della scelta effettuata comportamento, I'obbligo di
band'o ovvero mar'mcata . indennizzo all’aggiudicatario Obbll.gc? d'l 'asten5|one in caso di astensione e le misure
adozione provvedimento di conflitti di interesse, e .

o L . specifiche devono essere attuati
13 aggiudicazione definitiva Formazione del personale

immediatamente. La formazione
deve essere somministrata nel
corso di ciascun anno.
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Lavori Esecuzione del contratto: Subappalto quale modalita di distribuzione di MINIMO IAdempimenti di trasparenza La trasparenza, il codice di
pubblici  [utorizzazione al subappalto |vantaggi per effetto di accordo collusivo Codice di comportamento comportamento e I'obbligo di
intervenuto in precedenza fra i partecipanti alla Obbligo di astensione in caso di astensione devono essere
gara dell'appalto principale conflitti di interesse, attuati immediatamente. La

14 Formazione del personale . '
formazione deve essere
somministrata nel corso di
ciascun anno.

Lavori Esecuzione del contratto: Non corretta classificazione della variante al fine MEDIO Adempimenti di trasparenza La trasparenza, il codice di
pubblici [approvazione perizia di permetterne 'approvazione Codice di comportamento comportamento e I'obbligo di
suppletiva o di variante al Obbligo di astensione in caso di astensione devono essere
contratto stipulato conflitti di interesse, . .
. attuati immediatamente. La
Formazione del personale .
formazione deve essere
somministrata nel corso di
ciascun anno
Mancata rilevazione di errore progettuale
15
Ottenimento da parte dell’affidatario di
\vantaggi ingiusti
Lavori Esecuzione del contratto: Concessione all’affidatario di vantaggi ingiusti MEDIO IAdempimenti di trasparenza Analitica indicazione delle ragioni che La trasparenza, il codice di
pubblici  [approvazione proposta di Codice di comportamento inducono a proporre ed approvare comportamento, I'obbligo di
accordo bonario Obbll.gc? d.l .asten5|one in caso di I'accordo con d.ettagll.ata valutaZ|or.1e, astensione e le misure
conflitti di interesse, anche economica, dei contrapposti . .
. A . specifiche devono essere attuati

16 Formazione del personale interessi I ] ]
immediatamente. La formazione
deve essere somministrata nel
corso di ciascun anno.

Lavori Esecuzione collaudi Abusi/Irregolarita nella vigilanza e MEDIO Codice di comportamento Il codice di comportamento e
pubblici contabilizzazione lavori per favorire I'impresa Obbligo di astensione in caso di I’obbligo di astensione devono
esecutrice conflitti di interesse, essere attuati immediatamente.
Formazione del personale .

17 La formazione deve essere
somministrata nel corso di
ciascun anno

Lavori Contabilizzazione lavori Abusi/Irregolarita nella vigilanza e BASSO Codice di comportamento Il codice di comportamento e
pubblici) contabilizzazione lavori per favorire I'impresa Obbligo di astensione in caso di I’obbligo di astensione devono
esecutrice conflitti di interesse, essere attuati immediatamente.
Formazione del personale .

18 La formazione deve essere
somministrata nel corso di
ciascun anno

Pag. 4




PIAO — Sezione 2.3 Rischi corruttivi e trasparenza 2025
Tavola Allegato 5 - Scheda misure preventive

Comune di VILLORBA

19

Lavori
pubblici

IAffidamento lavori d’urgenza
LL.PP. (art. 175/176 D.P.R.
207/2010)

Discrezionalita interpretativa della normativa
vigente in materia di “urgenza” nell’ambito dei
lavori pubblici.

ALTO

)Adempimenti di trasparenza
Codice di comportamento
Obbligo di astensione in caso di
conflitti di interesse,
Formazione del personale

Adeguata motivazione nel
provvedimento che supporti dal punto di
vista sostanziale la decisione finale a
giustificazione dell’'urgenza

La trasparenza, il codice di
comportamento, I'obbligo di
astensione e le misure
specifiche devono essere attuati
immediatamente. La formazione
deve essere somministrata nel
corso di ciascun anno.

AREA C - PROVVEDIMENTI AMPLIATIVI DELLA SFERA GIURDICA DEI DESTINATARI PRIVI DI EFFETTO ECONOMICO DIRETTTO ED IMMEDIATO PER IL DESTINATARIO

Progressivo | Servizifo Processo Possibile rischio Valutazione rischio  |Misure generali Misure specifiche Tempi e termini per attuazione misure
SUAP IAutorizzazione varie in materiaViolazione degli atti di pianificazione o BASSO Adempimenti di trasparenza Controllo delle dichiarazioni sostitutive di|La trasparenza, il codice di
di grandi strutture di vendita, |programmazione di settore allo scopo di Codice di comportamento certificazione e di atto notorio rese comportamento, I’obbligo di
somministrazione di alimenti e(consentire il rilascio dell’autorizzazione a Obbligo di astensione in caso di spontaneamente o richieste dagli uffici  |yctansione e le misure
bevande e di commercio su  [richiedenti particolari che non ne avrebbero conflitti di interesse, - .
. . . specifiche devono essere attuati
aree pubbliche titolo Formazione del personale I i )
immediatamente. La formazione
deve essere somministrata nel
corso di ciascun anno.
20 Dichiarazioni mendaci ovvero uso di falsa
documentazione
SUAP IAutorizzazioni per sale giochi, |Violazione delle regole procedurali disciplinanti MINIMO IAdempimenti di trasparenza Controllo delle dichiarazioni sostitutive di[La trasparenza, il codice di
autorizzazione per le autorizzazione di pubblica sicurezza allo scopo Codice di comportamento certificazione e di atto notorio rese comportamento, I'obbligo di
trattenimenti pubblici, di consentire il rilascio dell’autorizzazione a Obbligo di astensione in caso di spontaneamente o richieste dagli uffici astensione e le misure
autorizzazioni per attrazioni  [richiedenti particolari che non ne avrebbero conflitti di interesse, - .
o . . specifiche devono essere attuati
21 viaggianti titolo Formazione del personale I diat te. La f )
. — AU s — - - immediatamente. La formazione
Autorizzazioni per sale giochi, |Dichiarazioni mendaci ovvero uso di falsa .
autorizzazione per documentazione deve essere somministrata nel
trattenimenti pubblici, corso di ciascun anno.
autorizzazioni per attrazioni
viaggianti
Attivita  |Concessione spazi pubblici per Indebita concessione per favorire un particolare MEDIO /Adempimenti di trasparenza La trasparenza, il codice di
produttive [eventi promozionali/culturali [soggetto Codice di comportamento comportamento e I'obbligo di
Obbligo di astensione in caso di astensione devono essere
conflitti di interesse . .
29 ! attuati immediatamente. La

Formazione del personale

formazione deve essere
somministrata nel corso di
ciascun anno.
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AREA D — PROVVEDIMENTI AMPLIATIVI DELLA SFERA GIURDICA DEI DESTINATARI CON EFFETTO ECONOMICO DIRETTTO ED IMMEDIATO PER IL DESTINATARIO

Progressivo IServizi/o Processo Possibile rischio Valutazione rischio  |Misure generali Misure specifiche Tempi e termini per attuazione misure
Servizi sociali [Concessione di benefici Dichiarazioni ISEE mendaci MEDIO Adempimenti di trasparenza Intensificazione dei controlli a campione |La trasparenza, il codice di
economici a persone fisiche Codice di comportamento sulle dichiarazioni comportamento, I'obbligo di
Obbligo di astensione in caso di Jstensione e le misure
conflitti di interesse, - .
. specifiche devono essere attuati
23 Formazione del personale I . .
immediatamente. La formazione
deve essere somministrata nel
corso di ciascun anno.
Concessione di benefici Dichiarazioni mendaci e uso di falsa MEDIO IAdempimenti di trasparenza Accuratezza istruttoria e intensificazione |La trasparenza, il codice di
Tutti economici o altre utilita ad documentazione Codice di comportamento dei controlli a campione sulle comportamento, I'obbligo di
ent! e'd assouazpm per finalita Obbll'gq d.| .astensmne in caso di dichiarazioni Jstensione e le misure
sociali e culturali conflitti di interesse, - .
. specifiche devono essere attuati
24 Formazione del personale I ] ]
immediatamente. La formazione
deve essere somministrata nel
corso di ciascun anno.
AREA E — GESTIONE DELLE ENTRATE, DELLE SPESE E DEL PATRIMONIO
Progressivo Servizi/o Processo Possibile rischio Valutazione rischio  |Misure generali Misure specifiche Tempi e termini per attuazione misure
Servizio IAccertamento entrate Omessa registrazione credito nei confronti di MINIMO Adempimenti di trasparenza Verifica a campione mediante incrocio di |La trasparenza, il codice di
tributi tributarie contribuente Codice di comportamento informazioni presenti nelle banche dati  |comportamento, I'obbligo di
Obbll.gc? d.l .asten5|one in caso di utilizzabili dall’Ente. astensione e le misure specifiche
conflitti di interesse, :
. devono essere attuati
25 Formazione del personale A ] .
immediatamente. La formazione
deve essere somministrata nel
corso di ciascun anno.
Tutti IAccertamento entrate Omessa registrazione credito nei confronti di MINIMO Adempimenti di trasparenza Verifica a campione mediante incrocio di |La trasparenza, il codice di
extratributarie e patrimoniali ffruitore di un servizio Codice di comportamento informazioni presenti nelle banche dati  |comportamento, I'obbligo di
Obbll.gc? d.l f':\stensmne in caso di utilizzabili dall’Ente. astensione e le misure specifiche
conflitti di interesse, :
. devono essere attuati
26 Formazione del personale A ] .
immediatamente. La formazione
deve essere somministrata nel
corso di ciascun anno.
Tutti Riscossione ordinaria Indebita cancellazione di crediti MINIMO IAdempimenti di trasparenza La trasparenza, il codice di
Codice di comportamento comportamento e I'obbligo di
Obt:clllgo :I astensione in caso di astensione devono essere
conflitti di interesse . .
. ! attuati immediatamente. La
27 Formazione del personale .
formazione deve essere
somministrata nel corso di
ciascun anno.
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Tutti Riscossione coattiva Omessa attivazione procedure di riscossione MINIMO IAdempimenti di trasparenza La trasparenza, il codice di
coattiva o errata indicazione dell'importo da Codice di comportamento comportamento e I'obbligo di
riscuotere Oblc:clll.go. dll .astensmne in caso di astensione devono essere
con 'ttl_dl Interesse, attuati immediatamente. La
28 Formazione del personale )
formazione deve essere
somministrata nel corso di
ciascun anno.
Tutti Assunzione impegni di spesa [Sovradimensionamento della spesa o della MINIMO Adempimenti di trasparenza La trasparenza, il codice di
prestazione Codice di comportamento comportamento e I'obbligo di
Oblc:clllgo di astensione in caso di astensione devono essere
nflitti di inter . .
co ,d eresse, attuati immediatamente. La
29 Formazione del personale .
formazione deve essere
somministrata nel corso di
ciascun anno.
Tutti Liquidazioni MINIMO Adempimenti di trasparenza La trasparenza, il codice di
Mancata corrispondenza fra il creditore Codice di comportamento comportamento e I'obbligo di
liquidato e il destinatario del provvedimento di Obbligo di astensione in caso di astensione devono essere
impegno conflitti di interesse, attuati immediatamente. La
Formazione del personale formazione deve essere
30 somministrata nel corso di
- ciascun anno.
Falsa attestazione della avvenuta corretta
effettuazione della prestazione
Servizi finaziari |Pagamenti Mancato rispetto dei tempi di pagamento per MINIMO IAdempimenti di trasparenza La trasparenza, il codice di
indurre il destinatario ad azioni illecite volte a Codice di comportamento comportamento e I'obbligo di
sbloccare o accelerare il pagamento medesimo Obbflllgo :I astensione in caso di astensione devono essere
conflitti di interesse . .
. ! attuati immediatamente. La
Formazione del personale )
31 formazione deve essere
. . S somministrata nel corso di
Mancata corrispondenza con i dati indicati nel )
provvedimento di liquidazione clascun anno.
Servizio Alienazione beni immobili e |[Valutazione del bene sottostimata per favorire MEDIO IAdempimenti di trasparenza Verifica congruita della valutazione La trasparenza, il codice di
Patrimonio  Imobili un particolare acquirente Codice di comportamento mediante acquisizione parere di comportamento, ’obbligo di
Obbligo di astensione in caso di competente ente pubblico esterno o, in astensione e le misure specifiche
conflitti di interesse, assenza, mediante adeguata indagine di .
. devono essere attuati
32 Formazione del personale mercato A ] .
immediatamente. La formazione
deve essere somministrata nel
corso di ciascun anno.
Servizio Concessione/locazione di \Valutazione sottostimata del canone di BASSO IAdempimenti di trasparenza La trasparenza, il codice di
Patrimonio  beni immobili concessione/locazione Codice di comportamento comportamento e I'obbligo di
33 Obbligo di astensione in caso di astensione devono essere
conflitti di interesse, .. .
) attuati immediatamente. La
Formazione del personale .
formazione deve essere
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somministrata nel corso di
ciascun anno.

Servizio Concessioni/locazioni di beni [Sovrastima del valore degli interventi da MINIMO )Adempimenti di trasparenza La trasparenza, il codice di
Patrimonio  [immobili con scomputo di  |realizzare a scomputo Codice di comportamento comportamento e I'obbligo di
|nterven't| dal canqne di Obbll'gc.» d.l .asten5|one in caso di astensione devono essere
concessione/locazione conflitti di interesse, L. .
. attuati immediatamente. La
34 Formazione del personale .
formazione deve essere
somministrata nel corso di
ciascun anno.
Biblioteca  |Gestione prestiti libri/opere [Sottrazione opere MINIMO Codice di comportamento La trasparenza, il codice di
Obbligo di astensione in caso di comportamento e I'obbligo di
- - — conflitti di interesse, ;
Omessa registrazione prestiti . astensione devono essere
Formazione del personale . .
35 attuati immediatamente. La
formazione deve essere
somministrata nel corso di
ciascun anno.
AREA F — CONTROLLI, VERIFICHE, ISPEZIONI E SANZIONI
Progressivo Servizi/o Processo Possibile rischio Valutazione rischio Misure generali Misure specifiche Tempi e termini per attuazione misure

Edilizia privata  |Attivita di controllo su SCIA [Inosservanza delle regole procedurali per i MEDIO Adempimenti di trasparenza La trasparenza, il codice di
edilizia controlli nei termini sulle SCIA allo scopo di Codice di comportamento comportamento e I'obbligo di
non far rilevare la mancanza dei requisiti e Obt:clll.gc? j' astensione in caso di astensione devono essere
presupposti per I'esercizio delle attivita con 'ttl, | Interesse, attuati immediatamente. La
36 Formazione del personale .
formazione deve essere
somministrata nel corso di
ciascun anno.
SUAP Attivita di controllo su SCIA [Inosservanza delle regole procedurali per i MEDIO IAdempimenti di trasparenza La trasparenza, il codice di
attivita produttive controlli nei termini sulle SCIA allo scopo di Codice di comportamento comportamento e I'obbligo di
non far rilevare la mancanza dei requisiti e Obbflll.gc? :' astensione in caso di astensione devono essere
presupposti per I'esercizio delle attivita Ic:on 'ttl, ! |ngejesse, | attuati immediatamente. La
ormazione del personale .
formazione deve essere
37 somministrata nel corso di

Dichiarazioni mendaci ovvero uso di falsa
documentazione

ciascun anno.
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Servizio tributi, |Controlli in materia Disparita di trattamento nell'individuazione BASSO IAdempimenti di trasparenza La trasparenza, il codice di

attivita tributaria, commerciale ed [dei soggetti da controllare Codice di comportamento comportamento e |'obbligo di

produttive, edilizia Obl::clllgo di astensione in caso di astensione devono essere

. nflitti di inter . .
edilizia privata, IcEzrmazi:ne dilepsz;es’onale attuati immediatamente. La
polizia locale formazione deve essere
somministrata nel corso di
Disomogeneita delle valutazioni e dei ciascun anno.
38 controlli con omissione di atti d’ufficio al fine
di favorire soggetti predeterminati

Tutti Controlli e accertamento Disomogeneita delle valutazioni e dei BASSO IAdempimenti di trasparenza La trasparenza, il codice di
infrazioni a leggi nazionali e |controlli con omissione di atti d’ufficio al fine Codice di comportamento comportamento e |'obbligo di
regionali e ai regolamenti i favorire soggetti predeterminati Obbligo di astensione in caso di astensione devono essere

. conflitti di interesse, .. .
comunali . attuati immediatamente. La
39 Formazione del personale .
formazione deve essere
somministrata nel corso di
ciascun anno.

Polizia locale Controlli e accertamento Disomogeneita delle valutazioni e dei BASSO IAdempimenti di trasparenza La trasparenza, il codice di
infrazioni al codice della controlli con omissione di atti d’ufficio al fine Codice di comportamento comportamento e |'obbligo di
strada e relative leggi di favorire soggetti predeterminati Obbligo di astensione in caso di astensione devono essere

. conflitti di interesse, .. .
complementari . attuati immediatamente. La
40 Formazione del personale .
formazione deve essere
somministrata nel corso di
ciascun anno.

Tutti Gestione atti di Mancato rispetto dei termini di notifica MINIMO Adempimenti di trasparenza La trasparenza, il codice di
accertamento delle violazioni Codice di comportamento comportamento e |'obbligo di

Obbfl|lg0 :I astensione in caso di astensione devono essere

conflitti di interesse, .. .

) attuati immediatamente. La
41 Formazione del personale .
formazione deve essere
somministrata nel corso di
ciascun anno.
AREA G - INCARICHI E NOMINE
Progressivo Servizi/o Processo Possibile rischio Valutazione rischio Misure generali Misure specifiche Tempi e termini per attuazione misure
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Affidamento incarichi di Motivazione generica e tautologica circa la MEDIO IAdempimenti di trasparenza Verifica dei contenuti dell'incarico La trasparenza, il codice di
Tutti collaborazione e consulenza [sussistenza dei presupposti di legge per il Codice di comportamento rispetto alle norme di legge o comportamento, I’obbligo di
(art. 7 c. 6 e segg. D. Lgs. conferimento C:I incarichi professmlnall allo Obbflllgo di astensione in caso di regollamento chelo conslentonlo. astensione, le disposizioni
165/2001 S i volar tti particolari nflitti di inter Applicazione rigorosa r amento in ) s
65/2001) copo di agevolare soggetti partico co d. ' 'e\ esse . . pp c.a 9 e go'os de .e.go ' e' oinl incompatibilita e sulla
Incompatibilita per particolari materia di conferimento di incarichi al ; ) di .
posizioni dirigenziali fine di definire criteri oggettivi ormazione _' comm|s§|.on|,
42 Formazioni di commissioni nonché le misure specifiche
Previsioni di requisiti di accesso Formazione del personale devono essere attuati
“personalizzati” e Inosservanza delle regole immediatamente. La formazione
procedurali a garanzia della trasparenza e deve essere somministrata nel
dell'imparzialita della selezione .
corso di ciascun anno.
Tutti Autorizzazione incarichi extraMancata verifica di assenza di situazioni di MEDIO IAdempimenti di trasparenza La trasparenza, il codice di
istituzionali ai dipendenti conflitto di interesse Codice di comportamento comportamento, I’obbligo di
Obbligo di astensione in caso di astensione, le disposizioni
conflitti di interesse ) TN
o . . sull’incompatibilita e sulla
Incompatibilita per particolari " ) di o
posizioni dirigenziali ormazione di commissioni,

43 Formazione del personale devono essere attuati
immediatamente. La formazione
deve essere somministrata nel
corso di ciascun anno.

Personale  |Affidamento incarico ALTO Adempimenti di trasparenza Verifica dell’avvenuta acquisizione delle |La trasparenza, il codice di
posizione Affidamento dell’incarico di P.O. in Codice di comportamento dichiarazioni di incompatibilita e comportamento, I'obbligo di
organizzativa/dirigenziale/ iolazione delle disposizioni in materia di Obbligo di astensione in caso di inconferibilita prima dell'adozione astensione e le misure specifiche
alte specializzazioni inconferibilita e incompatibilita ai sensi del conflitti di interesse, dell'atto .

. devono essere attuati

44 D. Lgs. n.39/2013 Formazione del personale i ] )
immediatamente. La formazione
deve essere somministrata nel
corso di ciascun anno.

Segreteria |[Nomina rappresentanti Mancata effettuazione delle verifiche sulla ALTO Adempimenti di trasparenza Pubblicazione elenco nominati sul sito  |La trasparenza, il codice di
presso enti esterni sussistenza dei requisiti richiesti Codice di comportamento istituzionale dell'ente comportamento, ’obbligo di
Obbll.gc? d_' astensione in caso di astensione e le misure specifiche
conflitti di interesse, .
. devono essere attuati

45 Formazione del personale . . .
immediatamente. La formazione
deve essere somministrata nel
corso di ciascun anno.

AREA H — AFFARI LEGALI E CONTENZIOSO
Progressivo Id Servizi/o Processo (ovvero fasi o aggregato di processi) Possibile rischio Valutazione rischio Misure generali Misure specifiche Tempi e termini per attuazione misure
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Gestione sinistri e risarcimenti

Risarcimenti non dovuti o

Adempimenti di trasparenza
Codice di comportamento
Obbligo di astensione in caso di

La trasparenza, il codice di
comportamento e I'obbligo di
astensione devono essere

46 Tutti incrementati BASSO conflitti di interesse, attuati immediatamente. La
Formazione del personale formazione deve essere
somministrata nel corso di
ciascun anno.
Conclusione accordi stragiudiziali Non proporzionata ripartizione Adempimenti di trasparenza La trasparenza, il codice di
delle reciproche concessioni Codice di comportamento e - comportamento, I'obbligo di
. . . . . Analitica indicazione delle ragioni che . .
Obbligo di astensione in caso di . astensione e le misure
. inducono a proporre ed approvare e
. conflitti di interesse, , . . specifiche devono essere
47 Tutti BASSO . I'accordo con dettagliata valutazione, . .
Formazione del personale . attuati immediatamente. La
anche economica, delle contrapposte .
. formazione deve essere
concessioni . .
somministrata nel corso di
ciascun anno.
AREA | - GOVERNO DEL TERRITORIO
Progressivo Id Servizifo Processo (ovvero fasi o aggregato di Possibile rischio Valutazione rischio Misure generali Misure specifiche Tempi e termini per attuazione misure
processi)
Scelta o maggior consumo del suolo
finalizzati a procurare un indebito § g La trasparenza, il codice di
L . . . IAdempimenti di trasparenza ’ i i
Pianificazione urbanistica: vantaggio ai destinatari del provvedimento ) P . P comportamento e I'obbligo di
48 Urbanistica . ) ’ Codice di comportamento astensione devono essere
redazione del piano MEDIO Obbligo di astensione in caso di conflitti attuati immediatamente. La
o o di interesse, formazione deve essere
Disparita di trattamento tra diversi r . del | o .
. o . ormazione del personale somministrata nel corso di
proprietari dei suoli .
ciascun anno.
Possibili asimmetrie informative grazie alle La trasparenza, il codice di
quali gruppi di interessi o privati Adempimenti di trasparenza comportamento e I'obbligo di
Pianificazione urbanistica: proprietari vengono agevolati nella Codice di comportamento astensione devono essere
49 Urbanistica [adozione, pubblicazione del piano [conoscenza e interpretazione dell’effettivo MEDIO Obbligo di astensione in caso di conflitti attuati immediatamente. La
e raccolta delle osservazioni contenuto del piano adottato, con la di interesse, formazione deve essere
possibilita di orientare e condizionare le Formazione del personale somministrata nel corso di
scelte dall’esterno ciascun anno.
Motivazione puntuale della decisione di
IAccoglimento di osservazioni che risultino accoglimento delle osservazioni che
in contrasto con gli obiettivi generali di modificano il piano adottato con . . .
utel onal tto del territori La trasparenza, il codice di
utela e razionale assetto del territorio . . i ifari i i
S . IAdempimenti di trasparenza particolare rlfe.rlmento agli |m.pa.tt| sul comportamento, I'obbligo di
50 Urbanistica Planlflcazllone urbarustlca. Codice di comportamento contesto, ambientale paesaggistico e astensione e le misure specifiche
approvazione del piano MEDIO Obbligo di astensione in caso di conflitti[culturale. devono essere attuati

Mancata coerenza con lo strumento
urbanistico generale con conseguente uso
improprio del suolo e delle risorse naturali

di interesse,
Formazione del personale

Redazione di appositi verbali riportanti
la definizione puntuale, in
contraddittorio con il soggetto
attuatore, degli obiettivi pubblici e
privati da perseguire

immediatamente. La formazione
deve essere somministrata nel
corso di ciascun anno.
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Pianificazione urbanistica

Convenzione non sufficientemente
dettagliata al fine di rendere non chiari e

Adempimenti di trasparenza
Codice di comportamento

Utilizzo di schemi di convenzione-tipo
che assicurino una completa e organica
regolazione della materia e che devono

La trasparenza, il codice di
comportamento, I'obbligo di
astensione e le misure specifiche

51 Urbanistica , _ o R e _ BASSO Obbligo di astensione in caso di conflitti| ==~ " R devono essere attuati
attuativa: convenzione urbanistica [definiti gli obblighi assunti dal soggetto dii costituire la base su cui inserire i I . .
I interesse, . . . . immediatamente. La formazione
attuatore . del | contenuti specifici relativi al piano .
Formazione del personale deve essere somministrata nel
presentato. .
corso di ciascun anno.
. o La trasparenza, il codice di
IAdempimenti di trasparenza ) . .
. comportamento e I'obbligo di
o o . . . . Codice di comportamento .
Pianificazione urbanistica Non corretta commisurazione degli oneri . . . . . " astensione devono essere
L . . . L . . . Obbligo di astensione in caso di conflitti .. .
52 Urbanistica [attuativa: calcolo contributo di dovuti in difetto o in eccesso al fine di MINIMO diint attuati immediatamente. La
. . . . . i interesse, .
costruzione favorire eventuali soggetti interessati . formazione deve essere
Formazione del personale o .
somministrata nel corso di
ciascun anno.
Individuazione di un’opera come
prioritaria, laddove essa, invece, sia a La trasparenza, il codice di
Pianificazione urbanistica beneficio esclusivo o prevalente IAdempimenti di trasparenza comportamento e 'obbligo di
53 Urbanistica attuativa: individuazione opere di dell'operatore privato Codice di comportamento astensione devono essere
urbanizzazione MINIMO Obbligo di astensione in caso di conflitti attuati immediatamente. La
di interesse, formazione deve essere
. . Formazion | personal ini i
Sovrastima del valore delle opere di ormazione del personale somministrata nel corso di
urbanizzazione da realizzare a scomputo clascun anno.
La trasparenza, il codice di
Adempimenti di trasparenza comportamento e I'obbligo di
o o o o Codice di comportamento astensione devono essere
.. |Pianificazione urbanistica Errata determinazione della quantita di . . . . . flitti - )
54 Urbanistica ) ) MINIMO Obbligo di astensione in caso di conflitti attuati immediatamente. La
attuativa: cessione delle aree aree da cedere . )
di interesse, formazione deve essere
Formazione del personale somministrata nel corso di
ciascun anno.
Adozione di criteri generali per
I'individuazione dei casi specifici in cui
procedere alla monetizzazione o La trasparenza, il codice di
/Adempimenti di trasparenza realizzazione di opere di urbanizzazione|comportamento, I'obbligo di
Pianificazione urbanistica Elusione dei corretti rapporti tra spazi Codice di comportamento ai fini della perequazione e definizione [astensione e le misure specifiche
55 Urbanistica [attuativa: perequazione delle aree [destinati agli insediamenti residenziali o BASSO Obbligo di astensione in caso di conflittildej valori da attribuire alle aree nonché [devono essere attuati

a standard

produttivi e spazi a destinazione pubblica.

di interesse,
Formazione del personale

previsione del pagamento della
monetizzazione contestuale alla
richiesta di rilascio del titolo abilitativo
e, in caso di rateizzazione, richiesta di
idonee garanzie.

immediatamente. La formazione
deve essere somministrata nel
corso di ciascun anno.
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Pianificazione urbanistica

Realizzazione opere quantitativamente e

Adempimenti di trasparenza
Codice di comportamento

La trasparenza, il codice di
comportamento e |'obbligo di
astensione devono essere

56 Urbanistica [attuativa: esecuzione opere di  [qualitativamente di minor pregio rispetto a BASSO Obbligo di astensione in caso di conflitti attuati immediatamente. La
urbanizzazione quanto dedotto in convenzione di interesse, formazione deve essere
Formazione del personale somministrata nel corso di
ciascun anno.
La trasparenza, il codice di
Adempimenti di trasparenza comportamento, I'obbligo di
Approvazione accordo urbanistico " . fra benefici bbli Codice di comportamento naliti lutazi ica dei astensione e le misure specifiche
roporzione fra beneficio pubblico e . . . . . ... .lAnalitica valutazione economica dei
57 Urbanistica |o di programma (art. 6 e 7 LR p' P P ALTO Obbligo di astensione in caso di conflitti . . devono essere attuati
privato . contrapposti benefici I . .
11/2004) di interesse immediatamente. La formazione
Formazione del personale deve essere somministrata nel
corso di ciascun anno.
Disomogeneita delle valutazioni La trasparenza, il codice di
N ispetto dell d T i Codice di comportamento comportamento e |'obbligo di
Urbanistica | . » ) o on rispetto delle scadenze temporall . o . L astensione devono essere
Rilascio certificato di destinazione Obbligo di astensione in caso di conflitti
58 Edilizia L. MINIMO .. attuati immediatamente. La
. urbanistica di interesse, .
privata Non rispetto della cronologia nella Formazione del personale forma.zu.)ne deve essere .
presentazione delle istanze somministrata nel corso di
ciascun anno.
La trasparenza, il codice di
Adempimenti di trasparenza comportamento e I'obbligo di
. o . . Codice di comportamento astensione devono essere
Edilizia . L Dichiarazioni mendaci ovvero uso di falsa . . . . . - - )
59 ) Rilascio titoli abilitativi edilizi ) MINIMO Obbligo di astensione in caso di conflitti attuati immediatamente. La
privata documentazione . )
di interesse, formazione deve essere
Formazione del personale somministrata nel corso di
ciascun anno.
La trasparenza, il codice di
truttor . I Adempimenti di trasparenza comportamento e I'obbligo di
struttoria assegnata a personale . .
o Rilascio titoli abilitativi edilizi: . i & P , o ) Codice di comportamento astensione devono essere
Edilizia . . dipendente in rapporto di contiguita con i bbligo di . . di flitti - )
60 ) assegnazione pratiche per o o i ) MINIMO Obbligo di astensione in caso di conflitti attuati immediatamente. La
privata . . professionisti o con aventi titolo al fine di . .
I'istruttoria ) L di interesse, formazione deve essere
orientare le decisioni edilizie - | | . .
Formazione del personale somministrata nel corso di
ciascun anno.
La trasparenza, il codice di
/Adempimenti di trasparenza comportamento e I'obbligo di
E dilizi Rilascio titoli abilitativi edilizi: Richiesta di integrazioni documentali Codice di comportamento astensione devono essere
ilizia . . . . . .
61 at richiesta di integrazioni effettuata al fine di ottenere indebiti MINIMO Obbligo di astensione in caso di conflitti attuati immediatamente. La
privata

documentali

\vantaggi

di interesse,
Formazione del personale

formazione deve essere
somministrata nel corso di
ciascun anno.
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La trasparenza, il codice di
Adempimenti di trasparenza comportamento e I'obbligo di
. L , _ , Codice di comportamento astensione devono essere
Edilizia Rilascio titoli abilitativi edilizi: Errato calcolo del contributo di costruzione . . . . . . - )
62 MINIMO Obbligo di astensione in caso di conflitti attuati immediatamente. La
privata calcolo contributo di costruzione fal fine di ottenere indebiti vantaggi i )
I interesse, formazione deve essere
Formazione del personale somministrata nel corso di
ciascun anno.
AREA M - SERVIZI DEMOGRAFICI
Progressivo Id Servizi/o Processo (ovvero fasi o aggregato di Possibile rischio Descrizione Misure generali Misure specifiche Tempi e termini per attuazione misure
processi)
Il codice di comportamento e
63 Codice di comportamento I’obbligo di astensione devono
Servizi . . Errata applicazione normativa in merito . . . . . . essere attuati immediatamente.
Iscrizione anagrafica BASSO Obbligo di astensione in caso di conflitti
demografici all’iscrizione cittadini stranieri e comunitari . La formazione deve essere
di interesse,
. somministrata nel corso di ciascun
Formazione del personale
anno.
e I . . MINIMO Il codice di comportamento e
Ingiustificata dilazione dei tempi P
Codice di comportamento I’obbligo di astensione devono
Servizi . . Obbligo di astensione in caso di conflitti essere attuati immediatamente.
64 fici Cancellazione anagrafica - .
demografici Riconosciuta emigrazione all’estero a non di interesse, La formazione deve essere
aventi titolo Formazione del personale somministrata nel corso di ciascun
anno.
MINIMO Il codice di comportamento e
Codice di comportamento I’'obbligo di astensione devono
Servizi . . . R Rilascio carte d’identita a non aventi diritto Obbligo di astensione in caso di conflitti essere attuati immediatamente.
65 .. [Rilascio carta di identita B L B .
demografici o0 senza procedura di identificazione di interesse, La formazione deve essere
Formazione del personale somministrata nel corso di ciascun
anno.
MINIMO Il codice di comportamento e
Codice di comportamento I’'obbligo di astensione devono
66 Servizi Rinnovo della dichiarazione di Mancata o scorretta applicazione dei Obbligo di astensione in caso di conflitti essere attuati immediatamente.
demografici |dimora abituale requisiti di interesse, La formazione deve essere
Formazione del personale somministrata nel corso di ciascun
anno.
MINIMO Il codice di comportamento e
Codice di comportamento I’obbligo di astensione devono
Servizi L . . . . . . . Obbligo di astensione in caso di conflitti essere attuati immediatamente.
67 .. |Rilascio attestazione di soggiorno |lllegittima valutazione dei requisiti . .
demografici di interesse, La formazione deve essere

Formazione del personale

somministrata nel corso di ciascun
anno.
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MINIMO Il codice di comportamento e
Codice di comportamento I’obbligo di astensione devono
Servizi o L o o . . Obbligo di astensione in caso di conflitti essere attuati immediatamente.
68 .. |Attribuzione numeri civici Ingiustificata dilazione dei tempi .. .
demografici di interesse, La formazione deve essere
Formazione del personale somministrata nel corso di ciascun
anno.
MINIMO Il codice di comportamento deve
o . o . . R . . essere attuato immediatamente.
Servizi . . L Rilevazioni non corrispondenti alla realta Codice di comportamento .
69 .. |Censimento e rilevazioni varie . . . La formazione deve essere
demografici dei fatti Formazione del personale o o
somministrata nel corso di ciascun
anno.
Il codice di comportamento e
L L Codice di comportamento I’obbligo di astensione devono
o Indebito rilascio di certificazioni e mancata ] . . ] . L . .
Servizi L . o . . Obbligo di astensione in caso di conflitti essere attuati immediatamente.
70 .. [Rilascio certificazioni applicazione della normativa sull’'imposta MINIMO . .
demografici i boll di interesse, La formazione deve essere
i bollo
Formazione del personale somministrata nel corso di ciascun
anno.
Il codice di comportamento e
Codice di comportamento I’obbligo di astensione devono
Servizi . . . Mancata o scorretta applicazione Obbligo di astensione in caso di conflitti essere attuati immediatamente.
71 .. |Denunce di nascita e di morte . . BASSO . .
demografici normativa di riferimento di interesse, La formazione deve essere
Formazione del personale somministrata nel corso di ciascun
anno.
Ingiustificata dilazione dei tempi ) ) I codl.ce dl.compo.rtamento €
Codice di comportamento I’'obbligo di astensione devono
Servizi L . . Obbligo di astensione in caso di conflitti essere attuati immediatamente.
72 .. [Pubblicazioni di matrimonio MINIMO B .
demografici di interesse, La formazione deve essere
lllegittima valutazione dei requisiti Formazione del personale somministrata nel corso di ciascun
anno.
Ingiustificata dilazione dei tempi ) ) I codl.ce dl.compo.rtamento €
Codice di comportamento I’'obbligo di astensione devono
Servizi L . . Obbligo di astensione in caso di conflitti essere attuati immediatamente.
73 fici Celebrazioni di matrimonio BASSO B .
demografici Mancata o scorretta applicazione di interesse, La formazione deve essere
normativa di riferimento Formazione del personale somministrata nel corso di ciascun
anno.
Ingiustificata dilazione dei tempi Il codice di comportamento e
Codice di comportamento I’obbligo di astensione devono
Servizi L L Obbligo di astensione in caso di conflitti essere attuati immediatamente.
74 .. [Costituzione di unioni civili BASSO . .
demografici di interesse, La formazione deve essere

Mancata o scorretta applicazione
normativa di riferimento

Formazione del personale

somministrata nel corso di ciascun
anno.
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Codice di comportamento

Il codice di comportamento e
I’obbligo di astensione devono

75 Servizi Ricevimento giuramento di o o . . Obbligo di astensione in caso di conflitti essere attuati immediatamente.
L . Ingiustificata dilazione dei tempi MINIMO . .
demografici |cittadinanza di interesse, La formazione deve essere
Formazione del personale somministrata nel corso di ciascun
anno.
Il codice di comportamento e
o o ) . dice di I’obbligo di astensione devono
Servii R . to della cittadi Ingiustificata dilazione dei tempi e mancata Codice di comportamento ttuati | diat .
ervizi iconoscimento della cittadinanza . . . . . - essere attuati immediatamente.
76 . o e o scorretta applicazione normativa di BASSO Obbligo di astensione in caso di conflitti )
demografici [italiana “iure sanguinis . . La formazione deve essere
riferimento di interesse, o -
Formazione del personale somministrata nel corso di ciascun
anno.
BASSO Il codice di comportamento e
Codice di comportamento I’'obbligo di astensione devono
Servizi . . , o o . . Obbligo di astensione in caso di conflitti essere attuati immediatamente.
77 . [Trascrizione atti dall’estero Ingiustificata dilazione dei tempi o )
demografici di interesse, La formazione deve essere
Formazione del personale somministrata nel corso di ciascun
anno.
BASSO Il codice di comportamento e
Codice di comportamento I’'obbligo di astensione devono
Servizi . . o o . . Obbligo di astensione in caso di conflitti essere attuati immediatamente.
78 .. |Cambiamento di nome e cognome|Ingiustificata dilazione dei tempi . )
demografici di interesse, La formazione deve essere
Formazione del personale somministrata nel corso di ciascun
anno.
e - . . BASSO Il codice di comportamento e
Ingiustificata dilazione dei tempi P
Codice di comportamento I’obbligo di astensione devono
79 Servizi Adozioni Obbligo di astensione in caso di conflitti essere attuati immediatamente.
. ozioni . .
demografici Mancata o scorretta applicazione di interesse, La formazione deve essere
normativa di riferimento Formazione del personale somministrata nel corso di ciascun
anno.
e - . . BASSO Il codice di comportamento e
Ingiustificata dilazione dei tempi P
Codice di comportamento I’obbligo di astensione devono
Servizi o . Obbligo di astensione in caso di conflitti essere attuati immediatamente.
80 .. [Separazioni e divorzi . .
demografici e Mancata o scorretta applicazione di interesse, La formazione deve essere
normativa di riferimento Formazione del personale somministrata nel corso di ciascun
anno.
Mancata o scorretta applicazione delle Il codice di comportamento e
norme Codice di comportamento I’obbligo di astensione devono
Servizi o Obbligo di astensione in caso di conflitti essere attuati immediatamente.
81 .. |Concessioni cimiteriali MINIMO . .
demografici di interesse, La formazione deve essere

Ingiustificata dilazione dei tempi

Formazione del personale

somministrata nel corso di ciascun
anno.
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Il codice di comportamento e

Servizi . . . . .
R fici Codice di comportamento I’obbligo di astensione devono
emogratrici - - . . . . . - . .
o Estumulazioni e esumazioni Obbligo di astensione in caso di conflitti essere attuati immediatamente.
82 Servizi dinari X dinari MINIMO g int La f . q
ordinarie e straordinarie R I . . i interes rmazion ve esser
tecnico- Ingiustificata dilazione dei tempi eresse, ato one deve essere
o Formazione del personale somministrata nel corso di ciascun
manutentivi
anno.
Il codice di comportamento e
Codice di comportamento I’obbligo di astensione devono
83 Servizio Tenuta e revisione delle liste Iscrizione di soggetto privo dei requisiti BASSO Obbligo di astensione in caso di conflitti essere attuati immediatamente.
elettorale elettorali previsti dalla normativa di interesse, La formazione deve essere
Formazione del personale somministrata nel corso di ciascun
anno.
Il codice di comportamento e
Codice di comportamento I’'obbligo di astensione devono
84 Servizio Organizzazione e gestione della  [Omesso controllo firme dei sottoscrittori di BASSO Obbligo di astensione in caso di conflitti essere attuati immediatamente.
elettorale consultazione elettorale lista di interesse, La formazione deve essere
Formazione del personale somministrata nel corso di ciascun
anno.
Il codice di comportamento e
I’obbligo di astensione devono
essere attuati immediatamente.
Codice di comportamento La formazione deve essere
Servizi . L . Obbligo di astensione in caso di conflitti somministrata nel corso di ciascun
.. [Tenuta dei registri di leva Omesso aggiornamento MINIMO .
demografici di interesse, anno.
Formazione del personale
AREA N — AFFARI ISTITUZIONALI
Progressivo Servizifo Processo Possibile rischio Valutazione rischio Misure generali Misure specifiche Tempi e termini per attuazione
misure
MINIMO Codice di comportamento Il codice di comportamento
Formazione del personale deve essere attuato
Gestione del protocollo Omessa/falsa/ritardata registrazione del immediatamente. La
86 Protocollo i
documento formazione deve essere
somministrata nel corso di
ciascun anno.
MINIMO Codice di comportamento Il codice di comportamento
Irritualita della convocazione Formazione del personale deve essere attuato
g . immediatamente. La
7 Segreteria Funzionamento organi collegiali formazione deve essere
Violazione norme procedurali somministrata nel corso di
ciascun anno.
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PIAO — Sezione 2.3 Rischi corruttivi e trasparenza 2025

Tavola Allegato 5 - Scheda misure preventive

MINIMO Codice di comportamento Il codice di comportamento e
Verbalizzazione non corretta Obbligo di astensione in caso di I'obbligo di astensione
) _ o . conflitti di interesse, F:Ievonq essere attuati
88 Segreteria | Gestione atti deliberativi Ritardata pubblicazione Formazione del personale |mmed!atamente. La
formazione deve essere
somministrata nel corso di
ciascun anno.
Scorretta applicazione della normativa MINIMO Codice di comportamento Il codice di comportamento e
Obbligo di astensione in caso di I"obbligo di astensione
Accesso agli atti conflitti di interesse, devono essere attuati
89 Tutti Ingiustificata dilazione dei tempi immediatamente. La

Formazione del personale

formazione deve essere
somministrata nel corso di
ciascun anno.
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Piano triennale per la

s At.10,c.8, lett.| . Pianotri perlap dell I d .
prevenzione della a), d.lgs. n Piano triennale per la prevenzione della PN P ai sensi dell” amco]ol comma 2-bis della Annuale UOC Segreteria generale,
corruzione e della 33'/2‘0?;' : corruzione e dellatrasparenza (PTPCT) || 5% 00 201‘2‘“(I:III(I)G 231) (link ala sotto-sezione Altri " risorse umane e Segretario Generale
trasparenza ora Sezione rischi corruttivi e 99 organizzazione
trasparenza del PIAO
i normativi con i relativi link alle norme di legge statale pubblicate nella banca dati "Normattiva" Tempestivo UOC Segreteria generale, Responsabile UOC Segreteria generale, risorse umane
attivita che regolano lstituzione, I'organizzazione e I'attivita delle pubbliche amministrazioni (exart. 8, d.Igs. n. 33/2013) ’;‘;‘:;Z‘;’:;;‘:: e organizzazione
Direttive, clroolan programml |struzmn| e ogni atto che dlspone ingenerale sulla 0rgamzzaznone sulle Tempestivo UOC Segreteria generale,
At.12,¢.1, | Atti amministrativi generali funzioni g ag I" 2013 risorse umane e Segretario Generale
d.Igs. n. 33/2013) che riguardano o dettano di i per | di esse (exart. 8, d.lgs. n. ) g
Do ip Direttivi ministri, documento di programmazione, obiettivi strategici in materia di prevenzione della Tempestivo UOC Segreteria generale, Responsabile UOC Segreteria generale, risorse umane
N N risorse umane e e
Disposizioni Atti generali gestionale corruzione e trasparenza (exart. 8, d.Igs. n. 33/2013) organizzazione e organizzazione
generali
Art. 12, ¢. 2, " P iufficiali i legge regionali, funzioni, Tempestivo uoc segreteria generle, Responsabile UOC Segreteria generale, risorse umane
Statuti e leggi regionali " N L -~ risorse umane e Lo
d.lgs. n. 33/2013| I di dell (exart. 8, d.Igs. n. 33/2013) P e organizzazione
Art. 55, ¢. 2,
d.lgs. n. Codice disciplinare, recante I'indicazione delle infrazioni del codice disciplinare e relative sanzioni UOC Segreteria generale, voc ) e, i
165/2001 Cadice disciplinare e codice di condotta |(pubblicazione on line in alternativa all'affissione in luogo accessibile a tutti - art. 7, . n. 300/1970) Tempestivo risorse umane e rla generale, risorse umane
Art. 12, c. 1, Codice di condotta inteso quale codice di comportamento organizzazione € organizzazione
d.Igs. n. 33/2013
Oneri informativi per  |Art. 12, . 1-bis, : . iocon i di efficacia dei i obblighi inistrativi ico i cittadini . " : "
: . N . io obblighi PR A " Tempestivo Settore competente per | Responsabile UOC Segreteria generale, risorse umane
cittadini e imprese  |d.Igs. n. 33/2013| i d secondo le modali DPCM 8 novembre 2013 materia e organizzazione e Elevate Qualificazioni
ATt 13,¢. 1, lett. T — ) ) . Tempestivo UOC Segreteria generale, |o o o1l UOC Segreteria generale, risorse umane
a), d.lgs. n. Organi di indirizzo politico e di e gestione, con | delle rispettive (exart. 8, dlgs. n. 33/2013) risorse umane e ¢ organizzasione
33/2013 -8, digs.n. organizzatione &
Art. 14, c.1, lett. . UOC Segreteria generale, . : -
a), d.Igs. n. Atto di nomina o di proclamazione, con I'indicazione della durata dell'incarico o del mandato elettivo Tempestivo risorse umane e Responsabile UOC Segme.”a g,enera‘e' risorse umane
232013 (exart. 8, d.Igs. n. 33/2013) o e organizzazione
At 14, . 1, lett. . ) Tempestivo UOC Segreteria generale, |o. o1 o1l UOC Segreteria generale, risorse umane
b), d.Igs. n. Curriculum vitae risorse umane e P
33/2013 (exart. 8, d.Igs. n. 33/2013) P e organizzazione
. UOC Segreteria generale, . . .
Art. 14, c. 1, lett. Compensi di qualsiasi natura connessi all'assunzione della carica (exart ; er;"IpZStr:Vgal2013) risorse umane e Responsabile Uocesigrrz::zaiieonneeme' risorse umane
c), d.lgs. n. - 8, dlgs. n. organizzazione &
33/2013
P PR " " . Tempestivo UOC Segreteria generale, . X N
Importi di viaggi di servizio e missioni pagati con fondi pubblici (exart. 8, d.Igs. n. 33/2013) risorse umane e Responsabile UOC Segreteria generale, risorse umane
R organizzazi e organizzazione
At 14, .1, lett. Dati ivi ione dialtr iche, p i oprivati, e relativi pensi aqualsiasi titolo Tempestivo voc %egremﬂa generale, Responsabile UOC Segreteria generale, risorse umane
). dlgs. n. corrisposti (exart. 8, d.Igs. n. 33/2013) risorse umane & e organizzazione
33/2013 P -8, dlgs.n. organizzazione 8
At 14,c.1, left. Tempestivo UOC Segreteria generale, Responsabile UOC Segreteria generale, risorse umane
e), d.Igs. n. Altri eventuali incarichi con oneri a carico della finanza pubblica e indicazione dei compensi spettanti P risorse umane e P greteria ge '
3312013 (exart. 8, d.Igs. n. 33/2013) P e organizzazione
fA)na ::';; C;]l' fett Titolari di incarichi politici di cui allart. 14, n diritti p i " i ili e subeni mobi |3 f:|“ in pubdblici registri, ti(olari!;}\ Nessugu y flva ;;ve_sema\galilnasula_vulﬁa
ot AL rese, azion societa, quote di partecipazione a societa, esercizio di funzioni di amministratore o di | entro 3 mesi dalla elezione, lanomina o [ UOC Segreteria generale, " . .
33/2013 Art. 2, co- 1, deldigs n. 33/2013 ind: o s P p' | mio onore affe he ladichi; ispondeal dal cunfenmento delllncancoe resta risfrse umaie e Responsabile UOC Segreteria generale, risorse umane
C ‘1‘42%‘91221 . (dapubblicareintabelle) vero»[Per |Isoggetto |Ioon|uge non separaloe i parenti entro il secondo grado, ove gli slesslvn incaricoo organizzazione € organizzazione
n (N eriferitaal incarico] del mandato).
Art. 14, c. 1, lett.
2) copia dellt ultlma dichiarazione dei reddm soggem allimposta sui redditi delle persone fisiche [Per il -
), dIgs. n. UOC Segreteria generale, . : h
soggetto, il 19 separatoe i p: UVBg|I stessivi NB dando Entro 3 mesi dallaelezione, dallanomina o| N Responsabile UOC Segreteria generale, risorse umane
33/2013 Art. 2, T . risorse umane e P
NB:: n dal conferimento dellincarico P e organizzazione
c. 1, punto2, I delli o dellaamministrazione, la dei dati sensibili) organizzazione
n. 441/1982
Art. 14, c. 1, lett. 3, nente | I perlap
f), d.Igs. n. di iavval ie messia . UOC Segreteria generale, . . N
33/2013 Art. 2, dal p: dall cui listail soggetto ha fatto pane con l'apposizione " ;egpesnvgslzma risorse umane e Responsabile UOC Segrete.rla ggnera\e, fisorse umane
c.1,punto3, I. della formula <su| mio onore affermo che la dichiarazione corrisponde al vero» (con allegate copie delle (exart 8, d.Igs.n. ) organizzazione © organizazione
n. 441/1982 dichiarazioni relative a finanziamenti e contributi per un importo che nell'anno superi 5.000 €)




Organizzazione

Titolari diincarichi politici,
di amministrazione, di
direzione o di governo

Art. 14, c. 1, lett.

UOC Segreteria generale,

, d.Igs. n. . e " > Responsabile UOC Segreteria generale, risorse umane
gs. 1l tto. il P 8! B
33/2013 At. 3 iti [Per il separatoe i p: ovegli Annuale risorse umane e ¢ organizzazione
In 4 4U19§2 ' stessi vi consentano (NB: dando eventualmente evidenza del mancato consenso)] organizzazione
At 14, .1, lett A " . P P . Tempestivo UOC Segreteria generale, UOC Segreteria generale, risorse umane
a), d.lgs. n. Atto di nomina o di proclamazione, con I'indicazione della durata dell'incarico o del mandato elettivo risorse umane e P
33/2013 (exart. 8, d.Igs. n. 33/2013) P e organizzazione
S"'dll‘;'sc‘nl' fett Curriculum vitae Tempestivo voc ::f:e‘i”r:ag;":”'e‘ Responsabile UOC Segreteria generale, risorse umane
332013 (exart. 8, dlgs. n. 33/2013) > uma ¢ organizazione
. . S : . Tempestivo UOC Segreteria generale, . : N
Art. 14, c. 1, lett. Compensi di qualsiasi natura connessi all'assunzione della carica (exart. 8, d.lgs. n. 33/2013) risfrse um;‘e N Responsabile UOC Segrete_na ggnera\e, risorse umane
©), digs. n. > uma e organizzazione
33/2013
P - it " " . Tempestivo UOC Segreteria generale, . : N
Importi di viaggi di servizio e missioni pagati con fondi pubblici (exart. 8, d.lgs. n. 33/2013) risfrse um;‘e e Responsabile UOC Segrete_na ggnerale, risorse umane|
P e organizzazione
Art. 14, c. 1, lett. " . . " . P . " S . i
d)n @l 'scn 2 lett D: dial iche, p oprivati, erel pensi aqualsiasi titolo Tempestivo Uocrsisef:eti:;e::rale’ Responsabile UOC Segreteria generale, risorse umane
33'/2‘0;]3' . corrisposti (exart. 8, d.Igs. n. 33/2013) P e organizzazione
Art. 14,c. 1, lett. R UOC Segreteria generale, _ . .
e), d.lgs. n. Altri eventuali incarichi con oneri a carico della finanza pubblica e indicazione dei compensi spettanti Tempestivo risorse umane e Responsabile UOC Segrete_na ggnera\e, risorse umane
33/2013 (exart. 8, d.Igs. n. 33/2013) - uma e organizzazione
Art. 14, c.1, lett. . " . N . P
0, dgs. n 1 diritti beni mobi in pubbl| gistri, titolarita | Nessuno (va presentataunasola voltaentro
332013 Art. 2, T_itol_aridiinc_arichidiam»mir»\istrazione‘dl di mprese, azmm di societa, quote di par!eclplazmnle asocieta, e‘s’erclzm EI funnonl di ammlnls!ra!nre odi| 3 mesl dalla elezlone dalla nomina o dal | uoc §egretena generale, UOC seg {a generale, risorse umane
¢ 1,puntod, . direzione odig di cuiallart, 14, co. con mioonore ispondeal | conferil restal risorse umane e ¢ organizzazione
n 4‘41/1982' 1-bis, del digs n. 33/2013 vero»[Per ilsoggetto, |Ioon|uge non separatoe iparentientroil do grado, ove gli stessi vi fino alla dell'incarico o del organizzazione
} (NB: iferitaal i 'incarico] mandato).
Art.14,c.1, lett. "
2) copia dell ultlma dichiarazione dei reddltl soggem alli |mposta sui redditi delle persone fisiche [Per il .
f), d.lgs. n. i " Ii (NB:dand E : dallaelezione, dall " UOC Segreteria generale, ' N "
3312013 Art.2, soggetto, il 10 separatoe i p: oveg i stessi vi lando ntro 3 mesi dalla elezione, dallanomina o risorse umane e Responsabile UOC Segreteria generale, risorse umane
c.1 puntoz.l id i ,con dal conferimento dellincarico organizzazione e organizzazione
n. 4411982 dell odellaamministrazione, la dei dati sensibil) B
Art. 14, c. 1, lett. nente I igazioni. ol Iar
f), d.Igs. n. di iavvalsi i i dimezzi ie messia . UOC Segreteria generale, . N
33/2013 Art. 2, dal parti i litica della cui lista il soggetto ha fatto parte con l'apposizione (exart BT elTlpzﬁr"ngzma) risorse umane e Uoczzgrre;r:::ieun"e:‘e' risorse umane
c.1,punto3, I della formula «sul mio onore affermo che la arazione corrisponde al vero» (con allegate copie delle - 8, dlgs.n. organizzazione 8
n. 441/1982 dichiarazioni relative a finanziamenti e contributi per un importo che nell'anno superi 5.000 €)
Art.14,c.1, lett. I ' i
1), d.lgs. n. 2 gtiestazioneconcernents ‘e variazion! o asit ! ANno precedent " UOC Segreteria generale, o o -1l UOC Segreteria generale, risorse umane
3312013 Art. 3 [Per g separatoe i p: ovegli Annuale risorse umane e ¢ organizzazione
I n. 441/1982 ' stessi vi (NB: dando idk del it organizzazione
Art. 14, c.1, lett. UOC Segreteria generale, . .
A PR P > Responsabile UOC Segreteria generale, risorse umane
a), d.Igs. n. |Atto di nomina, con l'indicazione della durata dell'incarico Nessuno risorse umane e P
- e organizzazione
33/2013
Art. 14, ¢.1, lett. . X UOC Segreteria generale, Responsabile UOC Segreteria generale, risorse umane
b), d.Igs. n. Curriculum vitae Nessuno risorse umane e e organizzazione
33/2013 izzazi &
Art. 14, c. 1, lett. Compensi di qualsiasi natura connessi allassunzione della carica Nessuno UOC Segreteria generale, - ) )
¢, dlgs. n. risorse umane e Responsabile UOC Segreteria generale, risorse umane
' N N e organizzazione
organizzazione
Impum 1 viaggl 1I Servizio e missiont paga(l con fon 1I pul ; icl Nessuno UOC Segreteria genera|e
risorse umane e | Responsabile UOC Segreteria generale, risorse umane
P e organizzazione
organizzazione
E‘A)I'taili‘tsﬁnlv lett. Dati relativi ionedial iche, p i oprivati, e relativicompensi aqualsiasi titolo Nessuno UDC::::T;::;:HIQ’ Responsabile UOC Segreteria generale, risorse umane
sz0s corrispost - uma e organizzazione
A1, T Tet UOC Segreteria generale, | bile UOC Segreter e, ri
e), d.lgs. n. Altri eventuali incarichi con oneri a carico della finanza pubblica e indicazione dei compensi spettanti Nessuno risorse umane e esponsabile cgreteria generale, risorse umane
. N e organizzazione
33/2013
Art. 14, .1, lett 1) copie delle dlchlarazmm dei redditi riferiti al penodo delllncarloo,
e | Cessati dallincarico da [2) copia della dit dei redditi al t ermlne carica, entro un mese dalla .
f), d.Igs. n. : N : 5 UOC Segreteria generale, . : N
33/2013 Art. 2, pubblicare sul sito web) i legge per [Perilsoggetto, il Nessuno risorse umane e Responsabile UOC Segreteria generale, risorse umane
- e i parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando eventualmente evidenza del P e organizzazione
c.1,punto2, I. organizzazione
. 441/1982 mancato consenso)] (NB: & necessario limitare, con appositi accorgimenti a cura dell'interessato o della
) amministrazione, la pubblicazione dei dati sensibili)
Art. 14,c.1, lett. 3) dichiarazi I I igazioni I I
f), d.lgs. n. di essersi avvalsi dl materiali e di mezzi propagandlsncl predisposti e messi a UOC Segreteria generale, . . N
33/2013 Art. 2, d 'panitoudalla dellacui lista il soggetto h p riferimentoal Nessuno risorse umane e Responsabile UOC Segrete.rla ggnera\e, risorse umane
c.1,punto3, I. periodo dell’ pie dell irelativeafi ibuti per unimporto organizzazione € organizzazione
n. 441/1982 che nell'anno superi 5. 0()0€)




Art. 14, c. 1, lett.

9, digs. n 4)dichiarazi I iazioni ituazi i ialeil i Nessuno (va presentata una [ UOC Segreteria generale,
33/2‘013' A.rt 4 [Per il soggetto, il coniuge non separato e i parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi NB: solavolf 3mesi dall ione dell’ risorse umane e Responsabile UOC Segreteria generale, risorse umane
In 44ﬂ19§2 ' dando eventualmente evidenza del mancato consenso)] incarico). organizzazione e organizzazione
Sanzioni per mancata o il P i i i i icodel UOC Segreteria generale,
Sanzioni per mancata Art. 47,c. 1, icazi i dati dap: 14, i la situazi imoni iva del titolare al momento Tempestivo risogrse um;e N i
comunicazione dei dati d.lgs. n. 33/2013|di incarit i di [dell i ica, latitolaritadiimprese, le par i azionarie propri étutti i compe (exart. 8, d.Igs. n. 33/2013)

direzione o di governo

cui da diritto I'assuzione dellacarica

organizzazione

Segretario Generale

Consulentie
collaboratori

grt.dlIS.sc‘nl, fett Articolazione degli uffici Indicazione delle competenze di ciascun ufficio, anche di livellodirigenziale non generale, i nomi dei dirigenti Tempestivo Uocjff::etzﬁieen:rale, Responsabile UOC Segreteria generale, risorse umane
33'/2‘0;]3' } g responsabili dei singoli uffici (exart. 8, d.Igs. n. 33/2013) - e organizzazione
Art. 13, c. 1, lett. . . e " " PRP. s . i
c)nd |3' cn et Organigramma Illustrazione in forma semplificata, ai fini della piena accessibilita e comprensibilita dei dati, Tempestivo Uocjff::etzﬁieen:rale, Responsabile UOC Segreteria generale, risorse umane
. . . N P 95 - dell izzazione dell inistrazione, mediante | i oanaloghe ioni grafiche (exart. 8, d.Igs. n. 33/2013) A e organizzazione
Articolazione degli uffici [33/2013 " " organizzazione
(da pubblicare sotto forma di
i in
ufficiosiaassegnato un link ad una pagina )
At 13, C. 1, lett. contenente tutte le informazioni previste . P, Tempestivo voc S,egrem”a generale, Responsabile UOC Segreteria generale, risorse umane
b), d.Igs. n. Nomi dei dirigenti responsabili dei singoli uffici risorse umane e e
dalla norma) (exart. 8, d.Igs. n. 33/2013) P e organizzazione
33/2013 organizzazione
Art. 13, c. 1, lett. El pleto dei numeri di telef dell lle di posta dell Ile di posta . UOC Segreteria generale, . N .
Telefonoe postaelettronica | d), d.lgs. n. Telefono e posta ; e N o . " - Tempestivo risorse umane e Responsabile UOC Segretgrwa g_enerale, risorse umane
(exart. 8, d.Igs. n. 33/2013) P e organizzazione
33/2013
R . A - . -
Art.15,c. 2, E_s\remldegll af“d' cgnfgr:mgmodl o . : lha q_ualsﬁs! Tempestivo Settore competente per

d.Igs. n. 33/2013

Art. 15, c. 1, lett.
b), d.Igs. n.

33/2013

Art. 15, c. 1, lett.
c), d.lgs. n.
33/2013

Consulenti e collaboratori

(da pubblicare in tabelle)

soggetti percettori, della ragione dell'incarico e del'ammontare erogato

(exart. 8, d.Igs. n. 33/2013)

materia

Responsabile UOC Segreteria generale, risorse umane|
e organizzazione e Elevate Qualificazioni

Per ciascun titolare

cari

1) curriculum vitae, redatto in conformita al vigente modello europeo

Tempestivo
(exart. 8, d.Igs. n. 33/2013)

Settore competente per
materia

Responsabile UOC Segreteria generale, risorse umane
e organizzazione e Elevate Qualificazioni

2) dati relativi allosvolgimento di incarichi o allatitolarita di cariche in enti di diritto privato regolati o
finanziati dalla pubbli inistrazi i diattivita p ionali

Tempestivo
(exart. 8, d.Igs. n. 33/2013)

Settore competente per
materia

Responsabile UOC Segreteria generale, risorse umane
e organizzazione e Elevate Qualificazioni

At 15, C.1, lett. 3) compensi comunque denominati, relativi al rapporto di lavoro, di consulenza o di collaborazione (compresi
d), d.gs. n. IMPeNS! comungue cenominat, e aivi 4 rappo 1o, o & colanorazians (comprest Tempestivo Settore competente per | Responsabile UOC Segreteria generale, risorse umane
33/2013 componenti o legate alla valutazione del risultato (exart. 8, d.Igs. n. 33/2013) materia e organizzazione e Elevate Qualificazioni
Art. 15, ¢. 2,
dAII'tgssiri‘ ?35013 Tabelle relative agli elenchi dei lenti con indicazione di oggetto, d incarico Tempestivo Settore per UOC Segreteria generale, risorse umane
d Igis n‘ T (comunicate alla Funzione pubblica) (exart. 8, d.Igs. n. 33/2013) materia e organizzazione e Elevate Qualificazioni
165/2001
Art. 53, c. 14, N :

. y . . P P . Settore competente per  Responsabile UOC Segreteria generale, risorse umane
d.lgs. n. Attestazione dell'avvenuta verifica dell interesse Tempestivo ) P N
1652001 materia e organizzazione e Elevate Qualificazioni

Per ciascun titolare di incarico:

Art. 14, c. 1, lett. . UOC Segreteria generale, . N .
a) e c. 1-bis, | Atto di conferimento, con l'indicazione della durata dell‘incarico Tempestivo risorse umane e Responsabile UOC Segreteria generale, risorse umane

d.lgs.n.33/2013

Art. 14, c. 1, lett.
b) e c. 1-bis,
d.Igs.n.33/2013

Art. 14,c.1, lett.

(exart. 8, d.Igs. n. 33/2013)

organizzazione

e organizzazione

Curriculum vitae, redatto in conformita al vigente modello europeo

Tempestivo
(exart. 8, d.Igs. n. 33/2013)

UOC Segreteria generale,
risorse umane e
organizzazione

Responsabile UOC Segreteria generale, risorse umane
e organizzazione

Compt
componenti variabili o legate alla valutazione del risultato)

Tempestivo
(exart. 8, d.Igs. n. 33/2013)

UOC Segreteria generale,
risorse umane e
organizzazione

Responsabile UOC Segreteria generale, risorse umane
e organizzazione




Titolari di incarichi
dirigenziali amministrativi
di vertice

dlgs. n. 33/2013)

Art. 14, c. 1, lett.
d) e c. 1-bis,
d.lgs.n.33/2013

Art.14,c. 1, lett,
e) e c. 1-bis,
d.lgs.n.33/2013

Art. 14, c. 1, lett.
f) e c. 1-bis,
d.Igs. n. 33/2013|
Art.2,c.1,
punto 1, L. n.
441/1982

Art. 14, c. 1, lett.
f) e c. 1-bis,
d.Igs. n. 33/2013|
Art.2,c.1,
punto 2, L. n.
441/1982

Art.14,c.1, lett.
) e c. 1-bis,
d.lgs. n. 33/2013
Art. 3,1.n.
441/1982

Art. 20, ¢. 3,
d.Igs. n. 39/2013

Art. 20, c. 3,
d.Igs. n. 39/2013)

Art. 14, c. 1-ter,
secondo periodo,
d.lgs. n. 33/2013

Incarichi amministrativi di vertice (da
pubblicare in tabelle)

Importi di viaggi di servizio e missioni pagati con fondi pubblici

Tempestivo
(exart. 8, d.Igs. n. 33/2013)

UOC Segreteria generale,
risorse umane e
organizzazione

Responsabile UOC Segreteria generale, risorse umane
e organizzazione

Datirelativi ione dialtr
corrisposti

ariche, pl ici oprivati, e relativi compensi aqualsiasi titolo

Tempestivo
(exart. 8, d.Igs. n. 33/2013)

UOC Segreteria generale,
risorse umane e
organizzazione

Responsabile UOC Segreteria generale, risorse umane
e organizzazione

Altri eventuali incarichi con oneri a carico della finanza pubblica e indicazione dei compensi spettanti

Tempestivo
(exart. 8, d.Igs. n. 33/2013)

UOC Segreteria generale,
risorse umane e
organizzazione

Responsabile UOC Segreteria generale, risorse umane
e organizzazione

1) dichiarazi diritti beni mobiliiscritti in pubblici registri, titolarita
di imprese, azioni di societa, quote di partecipazione a societa, esercizio di funzioni di amministratore o di
SR e o

Nessuno (va presentata unasola voltaentro
3 mesi dalla elezione, dalla nomina o dal

| mio onore affe ispondeal

fino alla dell'incarico o del

do grado, ove gli stessi vi

itaal

, con
vero» [Per il soggetto, il coniuge non separato e i parenti entro il
- dand idenzadel i

incarico]

mandato).

UOC Segreteria generale,
risorse umane e
organizzazione

Responsabile UOC Segreteria generale, risorse umane
e organizzazione

2) copia dellultima dichiarazione dei redditi soggetti allimposta sui redditi delle persone fisiche [Per il

UOC Segreteria generale,

soggetto, il coniug separatoe i p: i ove gli stessi vi NB:dando Entro 3 mesi della nomina o dal risorse umane e Responsabile UOC Segreteria generale, risorse umane
id iolimi n i i conferimento dell'incarico organizzazione e organizzazione
dell' odella ini i la dei dati sensibili) 8
levariazioni ituazi imonialei ' UOC Segreteria generale, . §
e . " . . - N " . ria rale,
dell dei redditi [Peril tto, il o] separatoe i p: ovegli Annuale risorse umane e UOC Seg generale, risorse umane

evidenza del

(NB: dando

organizzazione

e organizzazione

Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di inconferibilita dell'incarico

Tempestivo
(art. 20, c. 1, d.Igs. n. 39/2013)

UOC Segreteria generale,
risorse umane e

Responsabile UOC Segreteria generale, risorse umane
e organizzazione

Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di incompatibilita al conferimento dell'incarico

Annuale
(art. 20, c. 2, d.Igs. n. 39/2013)

UOC Segreteria generale,
risorse umane e

Responsabile UOC Segreteria generale, risorse umane
e organizzazione

plessivo degli i percepiti a carico della finanza pubblica

Titolari di incarichi

Art. 14, c. 1, lett.
a) e c. 1-bis,
d.Igs.n.33/2013

Art. 14, c. 1, lett.
b) e c. 1-bis,
d.lgs.n.33/2013

Art. 14, c. 1, lett.
c) e c. 1-bis,
d.lgs.n.33/2013

Art. 14, c. 1, lett.
d) e c. 1-bis,
d.Igs.n.33/2013

Art. 14, c. 1, lett.
e) e c. 1-bis,
d.Igs.n.33/2013

Incarichi dirigenziali, a qualsiasi titolo
conferiti, ivi inclusi quelli conferi
discrezionalmente dall'organo di
politico senza procedure pubbliche di
selezione e titolari di posizione
organizzativa con funzioni dirigenziali

Annuale
(non oltre il 30 marzo)

UOC Segreteria generale,
risorse umane e
organizzazione

Responsabile UOC Segreteria generale, risorse umane
e organizzazione

Per ciascun titolare di incarico:

Responsabile UOC Segreteria generale, risorse umane
e organizzazi

Atto di conferimento, con l'indicazione della durata dell'incarico

Tempestivo
(exart. 8, d.Igs. n. 33/2013)

UOC Segreteria generale,
risorse umane e
organizzazione

Responsabile UOC Segreteria generale, risorse umane
e organizzazione

Curriculum vitae, redatto in conformita al vigente modello europeo

Tempestivo
(exart. 8, d.Igs. n. 33/2013)

UOC Segreteria generale,
risorse umane e
organizzazione

Responsabile UOC Segreteria generale, risorse umane
e organizzazione

Compensi di qualsiasi natura connessi all'assunzione dell'incarico (con specifica evidenza delle eventuali
componenti variabili o legate alla valutazione del risultato)

Tempestivo
(exart. 8, d.Igs. n. 33/2013)

UOC Segreteria generale,
risorse umane e
organizzazione

Responsabile UOC Segreteria generale, risorse umane
e organizzazione

Importi di viaggi di servizio e missioni pagati con fondi pubblici

Tempestivo
(exart. 8, d.Igs. n. 33/2013)

UOC Segreteria generale,
risorse umane e
organizzazione

Responsabile UOC Segreteria generale, risorse umane
e organizzazione

izz0

dialtr

ariche, pl ici o privati, e relativi compensi aqualsiasi titolo

D:
corrisposti

Tempestivo
(exart. 8, d.Igs. n. 33/2013)

UOC Segreteria generale,
risorse umane e
organizzazione

Responsabile UOC Segreteria generale, risorse umane
e organizzazione

Altri eventuali incarichi con oneri a carico della finanza pubblica e indicazione dei compensi spettanti

Tempestivo
(exart. 8, d.Igs. n. 33/2013)

UOC Segreteria generale,
risorse umane e
organizzazione

Responsabile UOC Segreteria generale, risorse umane
e organizzazione




Personale

rigenziall
(dirigenti non generali)

Art. 14, c. 1, lett.
) e c. 1-bis,
d.lgs. n. 33/2013|
Art.2,c. 1,
punto 1, L. n.
441/1982

Art. 14, c.1, lett.
f) e c. 1-bis,
d.Igs. n. 33/2013|
Art. 2,c. 1,
punto 2, L. n.
441/1982

Art. 14, c. 1, lett.
) e c. 1-bis,
d.Igs. n. 33/2013|
Art. 3,1.n.
441/1982

Art. 20, c. 3,
d.Igs. n. 39/2013)

Art. 20, c. 3,
d.Igs. n. 39/2013)

Art. 14, c. 1-ter,
secondo periodo,
d.Igs. n. 33/2013

1) beni mobiliiscri

i in pubblici registri, titolarita

Nessuno (va presentata una sola voltaentro

seguenn sltuazwm dirigenti, dlngentl dl |mprese‘ azwm di societa, quote di partecipazwne asocieta, esercizio dl funZ|on| di ammlnlstratore odi | 3 mesi dallaelezione, dallanomina o dal
titolar , con [ | mio onore affe ispondeal nferi ‘incari i
posizione organizzativa con funzioni vero» [Per |Isngge(m |Ioon|uge non separaloe iparenti entroil do grado, ove gl stessi vi fino alla dellincarico o del
dirigenziali) (NB: iferitaal i incarico] mandato).

UOC Segreteria generale,
risorse umane e
organizzazione

Responsabile UOC Segreteria generale, risorse umane
e organizzazione

2) copia dellultima dichiarazione dei redditi soggem allimposta sui redditi delle persone fisiche [Per il

UOC Segreteria generale,

soggetto, il coniug separatoe i pz ovegll s1ess|V| NB dando Entro 3 mesi della nomina o dal risorse umane e Responsabile UOC Segreteria generale, risorse umane
id NB:é i conferimento dell'incarico organizzazione e organizzazione
dell' odella ini i la dei dati sensibili) 8
I UOC Segreteria generale, _ . .
) Sestazione concern ! TTOPTEREEIEE ORI > " [Responsabil reteria generale, risorse uman
ti [Peril tto, il separatoe i p: ovegli Annuale risorse umane e esponsablle UOCeSigr Zt:iuaaii::ea & risorse umane
stessi vi consentano (NB dando eventualmente evidenza del mancato consenso)] organizzazione E
: UOC Segreteria generale, . " .
Tempestivo N B Responsabile UOC Segreteria generale, risorse umane

Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di inconferibilita dell'incarico

(art. 20, c. 1, d.Igs. n. 39/2013)

risorse umane e

e organizzazione

Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di incompatibilita al conferimento dell'incarico

Annuale
(art. 20, c. 2, d.Igs. n. 39/2013)

UOC Segreteria generale,
risorse umane e

Responsabile UOC Segreteria generale, risorse umane
e organizzazione

plessivo degli i percepiti a carico della finanza pubblica

Annuale
(non oltre il 30 marzo)

UOC Segreteria generale,
risorse umane e
organizzazione

UOC Segreteria generale, risorse umane
e organizzazione

At 14, .1, let. UOC Segreteria generale, g aile UOC Segreteria generale, risorse umane
a), d.Igs. n. Atto di nomina o di proclamazione, con I'indicazione della durata dell'incarico o del mandato elettivo Nessuno risorse umane e P greteria ge '
- e organizzazione
33/2013
At 14,c. 1, lett, UOC Segreteria generale, A . .
b) digs n. Currcuum vite Nessuno sorse umanee | [FeSPOTSable UOC Segreeria generae, sorse umane
33/2013 izzazi &
Art. 14, c. 1, lett. ‘CompensT di qualsiasi natura connessi allassunzione della carica Nessuno UOC Segreteria generale, " . 3
> " |Responsabile UOC Segreteria generale, risorse umane|
c), d.lgs. n. risorse umane e P
organizzazi e organizzazione
Importi di viaggi di servizio e missioni pagati con fondi pubblici Nessuno UOC Segreteria generale, . N
> UOC Segreteria generale, risorse umane
risorse umane e ..
iy e organizzazione
Art. 14, .1, lett. Dati ivi ione dialtr iche, p i oprivati, erelativi pensi aqualsiasi titolo voc S_egrem'a generale, Responsabile UOC Segreteria generale, risorse umane
d), d.Igs. n. corrisposti Nessuno risorse umane e e organizzazione
33/2013 P o g
eA)n;iIIAI cﬁll et Dirigenti cessati dalrapportodilavoro Altri eventuali incarichi con oneri a carico della finanza pubblica e indicazione dei compensi spettanti Nessuno UOCrS_egretena generele Responsabile UOC Segreteria generale, risorse umane
Dirigenti cessati 33' /Zbi’; ) (documentazione da pubblicare sul sito P P P sorse umane ¢ e organizzazione
web)
1) copie delle dichiarazioni dei redditi riferiti al periodo dell'incarico;
Art.14,c.1, lett. N PN . - n .
2) copia della dei redditi al (ermlne carica, entro un mese dalla .
), d.Igs. n. o " S o UOC Segreteria generale, " . .
legge per [Perilsoggetto, N Responsabile UOC Segreteria generale, risorse umane
33/2013 Art. 2, Nessuno risorse umane e o
e i parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando eventualmente evndenza del P e organizzazione
c.1,punto2,I. organizzazione
mancato consenso)] (NB: & necessario limitare, con appositi accorgimenti a cura dell'interessato o della
n. 441/1982 P o S
amministrazione, la pubblicazione dei dati sensibili)
Art.14,c.1, lett. | .
Nessuno UOC Segreteria generale, . N
f), d.Igs. n. . P N N N " L N > Responsabile UOC Segreteria generale, risorse umane
[Per il soggetto, il coniuge non separato e i parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi consentano (NB: risorse umane e P
33/2013 Art. 4, : P e organizzazione
dando eventualmente evidenza del mancato consenso)] organizzazione
1. n. 441/1982
Sanzioni per mancata Art. 47,¢c.1, SE“Z“’!" per maJntA:aJtaAoJmcomleeAta_ | 14, i la situazi i i iva del titolare al momento Tempestivo UOC Segreteria generale, Responsabile UOC Segreteria generale, risorse umane

comunicazione dei dati

d.Igs. n. 33/2013

di incari rigenziali

dell ica, latitolaritadiimprese, le par
cui da diritto I'assuzione dellacarica

iepropri P

(exart. 8, d.Igs. n. 33/2013)

risorse umane e
organizzazione

e organizzazione

At 14, C. 1- Tempestivo UOC Segreteria generale, Responsabile UOC Segreteria generale, risorse umane
Posizioni organizzative  [quinquies., d.Igs. |Posizioni organizzative Curricula dei titolari di posizioni organizzative redatti in conformita al vigente modello europeo P risorse umane e P greteria ge '
(exart. 8, d.Igs. n. 33/2013) o e organizzazione
n. 33/2013 organizzazione
c " ambito del qual i dati relativi vocs ) |
Art. 16,c. 1, Annuale egreteria generale, g, < onsabile UOC Segreteria generale, risorse umane

Dotazione organica

d.Igs. n. 33/2013

Conto annuale del personale

alla dotazmne orgamca eal personale effeltlvamente inservizioeal relauvu costo, con l'indicazione della

con particolarerig
uffici di diretta collaborazione con gli organi di indirizzo politico

(art. 16, c. 1, d.Igs. n. 33/2013)

risorse umane e
organizzazione

e organizzazione

Art. 16, ¢. 2,
d.Igs. n. 33/2013

Costo personale tempo i

C i poil inatoil iZio, arti ionali, con
i i iindirizzo

politico

Annuale
(art. 16, c. 2, d.Igs. n. 33/2013)

UOC Segreteria generale,
risorse umane e

Responsabile UOC Segreteria generale, risorse umane
e organizzazione




Personale non a tempo
indeterminato

At.17,c.1,
d.Igs. n. 33/2013]

Personale non a tempo indeterminato

(da pubblicare in tabelle)

li uffici di

diretta collaborazione con gli organi di indirizzo politico

Annuale
(art. 17, c. 1, d.Igs. n. 33/2013)

UOC Segreteria generale,
risorse umane e

Responsabile UOC Segreteria generale, risorse umane
e organizzazione

Costo del personale non a tempo

UOC Segreteria generale,

dei premi

d.lgs. n. 33/2013

(da pubblicare in tabelle)

risorse umane e

Art. 17, c. 2, indeterminato C i to, con p: iguardoal Trimestrale risorse umane e Responsabile UOC Segreteria generale, risorse umane
d.lgs. n. 33/2013| gnato agli uffici di diretta con gli organi di indirizzo politico (art. 17, c. 2, d.Igs. n. 33/2013) ! - uma e organizzazione
(da pubblicare in tabelle) organizzazione
. At 16,3, | 1osi di assenza trimestral . - o ) Trimestrale UOC Segreteria generale, (.. cabile UOC Segreteria generale, risorse umane
Tassi di assenza d.1gs. n, 33/2013 | Tassi di assenza del personale distinti per uffici di livello dirigenziale (art. 16, c. 3, dlgs. n. 332013) risorse umane e P
1gs. n. (da pubblicare in tabelle) art. 16, c. 3, d.Igs. n. P e organizzazione
Incarichi conferiti & Art. 18, d.1gS. N | carichi conferiti e autorizzati ai X
R " 33/2013 dipendenti (dirigenti e non dirigenti) i incarichi conferiti oautorizzatiaci i dirige dirigente), con I Tempestivo voc S,egrem”a generale, Responsabile UOC Segreteria generale, risorse umane|
autorizzati ai dipendenti | Art. 53, c. 14, " P risorse umane e P
L L dell'oggetto, della durata e del compenso spettante per ogni incarico (exart. 8, d.Igs. n. 33/2013) e e organizzazione
(dirigenti e non dirigenti) |d.Igs. n. da pubbli in tabell organizzazione
165/2001 (da pubblicare in tabelle)
Art. 21, c.1,
d.Igs.n.33/2013 . " . " ! " i . " UOC Segreteria generale,
. . . " d Tempestivo N ' UOC Segreteria generale, risorse umane
Contrattazione collettiva | Art. 47, .8, Contrattazione collettiva : necessartper v risorse umane e ® 8 '
S autentiche exart. 8, d.Igs. n. 33/2013) izzazi
d.lIgs. n. [¢ 9 ) organizzazione e organizzazione
165/2001
C i ivistipulati i ico-finanziari i iva, certi dagliorganidi R UOC Segreteria generale, _ . .
Art.21,c.2, Contratt integrativi . jodei revisori dei conti, U fici centrali di bil Joghi organ previsti Tempestivo risorse umane e Responsabile UOC Segrete_na ggnera\e, risorse umane
d.lgs. n. 33/2013 dai rispettivi . (exart. 8, d.Igs. n. 33/2013) P e organizzazione
Contrattazione integrativa :?'sz;'g's/zz'ma mazioni sui costi dagli idi llo interno, UOC Segreteri I
Artg '55‘ . Costi contratti integrativi | Mini; 'Economia i , che predispone, alloscopo, i Annuale risef:ei:ag"e::ra e’ Responsabile UOC Segreteria generale, risorse umane
e 9 rilevazione, d'intesa con la Corte dei i laPresi del Consiglio dei Ministri - Diparti dell (art. 55, c. 4, d.Igs. n. 150/2009) P e organizzazione
4,d.1gs. n. funzione pubblica organizzazione
150/2009
Art. 10, c. 8, lett. . i
c)" P Ig's':n& et Nominativi Tempestivo voc rsiffr'fe'i'r';‘ag:e":“'e' Responsabile UOC Segreteria generale, risorse umane
on1a exart. 8, d.Igs. n. 33/2013) . e organizzazione
3312013 ¢
o
Art. 10, c. 8, lett. . i
o c)n d Ig'scn& et Curricula Tempestivo Uoc::f::eti”r:ag:e":rale’ UOC Segreteria generale, risorse umane
on1a exart. 8, d.Igs. n. 33/2013) P e organizzazione
3312013 ) ¢
— in tabelle) -
Par. 14.2, delib. . Tempestivo UOC Segreteria generale, o 1 2pile UOC Segreteria generale, risorse umane
CIVIT n. Compensi (exart. 8, d.Igs. n. 33/2013) risorse umane e organizzazione
12/2013 .8, d.lgs. n. > uma
Bandi di concorso Art. 19, d.Igs. n, | Bandi di concorso Bandidi il aqualsiasititolo, di he'icriteri Tempestivo voc rsiffr'fe'i'r'r‘;‘ag:e":“'e' Responsabile UOC Segreteria generale, risorse umane
33/2013 (da pubblicare in tabelle) di valutazione della Commissione e le tracce delle prove scritte (exart. 8, d.Igs. n. 33/2013) P e organizzazione
Sistema di misurazione e  [Par. 1, delib. . . N . UOC Segreteria generale, . . N
Performance valutazione della CiVIT n. ?::r‘feo r:\;:rl\cmelsurazmneevalulazwnedella Sistema di misurazione e valutazione della Performance (art. 7, d.Igs. n. 150/2009) Tempestivo risorse umane e Responsabile UOC:Zgr::;:i;':afieun"e:‘e' risorse umane
Performance 104/2010 izzazi
N Piano della Performance/Piano esecutivo [Piano della Performance (art. 10, d.Igs. 150/2009) Tempestivo UOC Segreteria generale, . . N
Piano della Performance  (Art. 10, c. 8, lett. di gestione Piano esecutivo di gestione (per gl i locali) (art. 169, c. 3-bis, d.Igs. n. 267/2000) (exart. 8, d.Igs. n. 33/2013) risorse umane e Responsabile UOC Segrete_na ggnera\e, risorse umane
b), d.Igs. n. org . e organizzazione
- 33/2013 -
Relazione sulla N . Tempestivo UOC Segreteria generale, . N
Performance Relazione sulla Performance Relazione sulla Performance (art. 10, d.lgs. 150/2009) (exart. 8, d.Igs. n. 33/2013) risorse umane e Responsabile Uocesigr;eat:‘airzulaaienr:‘eera\e, risorse umane
organizzazione
|Ammontare complessivo dei premi N " " " - Tempestivo UOC Segreteria generale, . N
Ammontare complessivo | Art. 20, c. 1, Ammontare complessivo dei premi collegati alla performance stanziati (exart. 8, d.igs. n. 33/2013) Responsabile UOC Segreteria generale, risorse umane

e organizzazione

ibuiti

'Ammontare dei premi effettivamente di

Tempestivo
(exart. 8, d.Igs. n. 33/2013)

UOC Segreteria generale,
risorse umane e

UOC Segreteria generale, risorse umane
e organizzazione

Dati relativi ai premi

Art. 20, ¢. 2,
d.Igs. n. 33/2013

Dati relativi ai premi

(da pubblicare in tabelle)

Criteri definiti
accessorio

formance per1”

Tempestivo
(exart. 8, d.Igs. n. 33/2013)

UOC Segreteria generale,
risorse umane e
organizzazione

Responsabile UOC Segreteria generale, risorse umane
e organizzazione

Distribuzione del trattamento accessorio, in forma aggregata, al fine di dare contodel livellodi selettivita
utilizzato nella distribuzione dei premi e degli incentivi

Tempestivo
(exart. 8, d.Igs. n. 33/2013)

UOC Segreteria generale,
risorse umane e
organizzazione

Responsabile UOC Segreteria generale, risorse umane
e organizzazione

Grado di differenziazione dell'utilizzo della premialita sia per i dirigenti sia per i dipendenti

Tempestivo
(exart. 8, d.Igs. n. 33/2013)

UOC Segreteria generale,
risorse umane e
organizzazione

Responsabile UOC Segreteria generale, risorse umane
e organizzazione

Art. 22,c.1, lett.
a), d.Igs. n.
33/2013

[ i, istituiti, vigilatie finanziati ini i e
i quali l'amministrazione abbia il potere di nomina degli amministratori dell'ente, con l'indicazione delle
funzioni attr ivita svoltein fa ini i dell ivita di servizi bbli
affidate

Annuale
(art. 22, c. 1, d.Igs. n. 33/2013)

uoc ione e
gestione risorse finanziarie

uoc e gestione risorse|

finanziarie

Per ciascuno degli enti-

1) ragione sociale

Annuale
(art. 22, c. 1, d.Igs. n. 33/2013)

Servizio risorse umane e
organizzazione

Responsabile UOC Programmazione e gestione
risorse finanziarie




Enti controllati

. . - y . N Annuale uoc i e uoc e gestione risorse
2) misura dell'eventuale partecipazione dell'amministrazione (art. 22, c. 1, dlgs. n. 33/2013) gestione risorse i .
" Annuale uoc ione e uoc e gestione risorse
3) durata dellimpegno (art. 22, c. 1, d.Igs. n. 33/2013) gestione risorse fi i
Art. 22, c. 2, 4) onere complessivo a qualsiasi titolo gravante per I'anno sul bilancio dell'amministrazione (ar. 22, c. 1A"d"|lg;|en 33/2013) :s(t)igne Hisorse fi i © voc © gestione risorse
d.Igs. n. 33/2013) e g
Enti pubblici vigilati pp! Annuale uoc ione e uoc e gestione risorse|
Enti pubblici vigilati i diessi (con dei rimborsi per vitto e alloggio) (art. 22, c. 1, d.Igs. n. 33/2013) gestione risorse finanziarie finanziarie
(da pubblicare in tabelle) 6) risultati di bilancio degli ultimi tre esercizi finanziari @ 22,c. mﬂ%asl_en_ 33/2013) g:::igne et ione e voc e gestione risorse
7) incarichi di amministratore dell'ente e relativo (conl ione dei Annuale uoc ione e uoc e gestione risorse
rimborsi per vitto e alloggio) (art. 22, c. 1, d.Igs. n. 33/2013) gestione risorse i i
Art. 20, c. 3, o B N N - - T " N , Tempestivo uoc ione e uoc e gestione risorse
d.lgs. n. 39/2013) Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di inconferibilita dell'incarico (link al sito dell'ente) (art. 20, . 1, d.gs. n. 39/2013) gestione risorse finanziarie finanziarie
Art. 20,c. 3, Dichiarazione sulla insussistenza di una dell dii conferi lincarico (link al sito Annuale ) -
d.Igs. n. 39/2013 dell'ente) (art. 20, c. 2, d.Igs. n. 39/2013) uoC Prog azione e UOC Programmazione e gestione risorse
Servizi di Staff / Settore Servizi Finanziari | Eestione risorse finanziarie finanziarie
Servizio risorse umane e
Art. 22, ¢. 3, PO " P— PR Annuale uoc i e uoc e gestione risorse|
d.lgs. n. 3312013 Collegamento con i sit istituzionali degli enti pubblici vigilati (art. 22, . 1, dIgs. n. 33/2013) gestione risorse finanziarie finanzlarie
T =a ™ Tan
itaria,
" e PR o
gnazlzg,sc.nl, lett. t dellg b ot parec in L iche. con Annuale uoc ione e uoc e gestione risorse
33/2013 azioni quotate in mercati regolamentati italiani o di altri paesi dell'Unione europea, e loro controllate. (art. 22, (art. 22,c. 1, dlgs. n. 33/2013) gestione risorse finanziarie finanziarie
c. 6, d.Igs. n. 33/2013)
. s Annuale uoc ione e uocrp e gestione risorse
Per ciascuna delle societa: (art. 22, c. 1, d.Igs. n. 33/2013) gestione risorse finanziari
N . Annuale uoc i e uoce e gestione risorse
1) ragione sociale (art. 22, c. 1, d.Igs. n. 33/2013) gestione risorse finanziari
2) misura dell'eventuale partecipazione dell'amministrazione (art. 22, c. mﬁl‘;l_en_ 33/2013) g:sct)iine fisorse fi ©e voce @ gestione risorse
" Annuale uoc { e uocp e gestione risorse
3) durata dellimpegno (art. 22, c. 1, dgs. n. 33/2013) gestione risorse finanziari
Art. 22,¢.2, R N N P . . . . . . Annuale uoc i e uoce e gestione risorse
d.1gs. n. 33/2019) Dati societa partecipate 4) onere complessivo a qualsiasi titolo gravante per I'anno sul bilancio dell'amministrazione (art. 22, c. 1, d.gs. n. 33/2013) gestione risorse f o
(da pubblicare in tabelle) 5) numero dei rappresentanti dell'amministrazione negli organi di governo e trattamento economico Annuale uoc ione e uocrp e gestione risorse
P complessivo a ciascuno di essi spettante (art. 22, c. 1, d.Igs. n. 33/2013) gestione risorse fi iari
6) risultati di bilancio degli ultimi tre esercizi finanziari (ar. 22, . f"é"ll;len 33/2013) g:::iine risorse fi e e uoce € gestione risorse
7) incarichi di amministratore della societa e relativo trattamento economico complessivo (art. 22,c. mﬁl‘éil_en_ 33/2013) g:s?iine fisorse fi ©e voce @ gestione risorse
Societa partecipate
Art. 20,¢.3, Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di inconferibilita dell'incarico (link al sito dell'ente) Tempestivo uoc one e uoce © gestione risorse
d.lgs. n. 39/2013) (art. 20, c. 1, d.Igs. n. 39/2013) gestione risorse finanziarie finanziarie
Art. 20, ¢. 3, Dichiarzi insuss diuna el dii conferi fincarico link alsito | Annuale uoc ione e uocPp e gestione risorse|
d.Igs. n. 39/2014] dell'ente) (art. 20, ¢. 2, d.Igs. n. 39/2013) gestione risorse finanziarie finanziarie
Servizi di Staff / Settore Servizi Finanziari
Art. 22, c. 3, Lo " s Annuale uoc { e uocp e gestione risorse
i C
d.igs. n. 332013 con isit delle societa (art. 22, . 1, dlgs. n. 33/2013) gestione risorse finanziarie finanzlarie
E — ——————— — —— — azonin
Art. 22,c. 1. lett. i i ipazioni "
o s P M " P Tempestivo uoc ione e uocre e gestione risorse
d-is, dlgs. n. di societa a controllo pubblico in mercati e periodica delle par (exart. 8, d. I’;s n. 33/2013) gestione risorse finanziarie finanziarie ¢
33/2013 iche, previsti dal decreto legislativo ad i sensi icolo 18 della legge 7 agosto 2015, n. 124 TR
(art. 20 d.Igs 175/2016)
di di ul Tempestivo uoc ione e uocre e gestione risorse
dell di funzi i lleperi dell i SN SN
Art.19,c.7, P ivicomprese peril personale, (exart. 8, d.lgs. n. 33/2013) gestione risorse finanziarie finanziarie
d.Igs. n.
17512016 F dil pubbli Tempestivo uoc ione e uocre e gestione risorse
specifici, annuali e pluriennali, sul complesso delle spese di funzionamento (exart. 8, d.Igs. n. 33/2013) gestione risorse finanziarie finanziarie
[EN
CA)HBZIZ' c‘nl' fett. L Annuale uoc { e uoc e gestione risorse)
3?;/2‘0?;‘ . affidate (art. 22, c. 1, d.Igs. n. 33/2013) gestione risorse finanziarie finanziarie
Per ciascuno degli enti- uoc ione e uoc e gestione risorse]
gestione risorse finanziarie finanziarie
uoc i e gestione risorse|

1) ragione sociale

Annuale
(art. 22, c. 1, d.Igs. n. 33/2013)

uoc ione e
gestione risorse fi i




. | A . . ; Annuale uoc e uoc ione e gestione risorse|
2) misura dell'eventuale partecipazione dell'amministrazione (art. 22, c. 1, dlgs. n. 33/2013) gestione risorse i ) > L
" Annuale uoc e uoc ione e gestione risorse|
3) durata dellimpegno (art. 22, c. 1, d.Igs. n. 33/2013) gestione risorse fi i inanziari
Art. 22,¢.2 4) onere complessivo a qualsiasi titolo gravante per I'anno sul bilancio dell'amministrazione Annuale voc M voc lone e gestione risorse
d.Igs. n. 33/2013] P g g s (art. 22, c. 1, d.Igs. n. 33/2013) gestione risorse fi i inanziari
Enti di diritto privato controllati 5) numero dei i dell'amministrazione negli organi di governo e trattamento economico Annuale uoc e uoc ione e gestione risorse|
Enti di diritto privato complessivo a ciascuno di essi spettante (art. 22, c. 1, d.Igs. n. 33/2013) gestione risorse fi i inanziari
controllati . S P . - Annuale uoc e uoc ione e gestione risorse|
(da pubblicare in tabelle) 6) risultati di bilancio degli ultimi tre esercizi finanziari (art. 22, c. 1, d.lgs. n. 33/2013) gestione risorse fi o L
7) incarichi di amministratore dell'ente e relativo trattamento economico complessivo (art. 22, c. mﬁ%asl_en_ 33/2013) g:::igne risorse fi e uoc L © gestione risorse
Art. 20, ¢. 3, IR N N N - - - . - \ Tempestivo uoc e uoc ione e gestione risorse
d.lgs. n, 39/2013) Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di inconferibilita dell'incarico (link al sito dell'ente) (art. 20, . 1, d.gs. n. 39/2013) gestione risorse finanziarie finanziarie
Alt. 20,c.3, Dichiarazione sulla insussistenza di una dell dii conferi fincarico (1ink al it Annuale uoc e uoc ione e gestione risorse]
d.lgs. n. 39/2013| dell'ente) (art. 20, ¢. 2, d.Igs. n. 39/2013) gestione risorse finanziarie finanziarie
Servizio risorse umane e
uoc e uoc i e gestione risorse
Art. 22,¢. 3, D i : " Annuale
d.lgs. n. 3312013) Collegamento con i siti istituzionali degli enti di diritto privato controllati (art. 22, ¢. 1, dgs. n. 33/2013) gestione risorse finanziarie finanziarie
Art. 22, c. 1, lett. ™ U : N PSP
N ) L N ) Unaopi irapportitral vigilati, Annuale uoc ione e uoc ione e gestione risorse|
Rappresentazione grafica g)3 /20‘?:3 n Rappresentazione grafica le societa par!eclpa!e, gli enti di diritto privato controllati (art. 22, c. 1, d.Igs. n. 33/2013) gestione risorse finanziarie finanziarie
Per ciascuna tipologia di procedimento:
Art. 35, c. 1, lett. Tempestivo Responsabile UOC Segreteria generale, risorse
a), d.Igs. n. 1) breve descrizione del pi i con il di tuttii ri i normativi utili (exart. 8, d.lgs. n. 33/2013) Settore competente per umane e organizzazione e tutte le Elevate
33/2013 -8 dlgs.n. materia Qualificazioni
Art. 35, c. 1, lett. "
2G5 " . I . Tempestivo Settore competente per  |Responsabile UOC Segreteria generale, risorse umane|
3)3',2;?; " 2) unita organizzative responsabili dellstruttoria (exart. 8, d.Igs. n. 33/2013) materia e organizzazione e tutte le Elevate Qualificazioni
Art. 35, c. 1, lett. " : "
c), d.lgs. n. 3) lufficio del procedimento, unitamente ai recapiti telefonici e alla casella di posta elettronica istituzionale (exart ; e(;nlpislrllvga/zma) Settore materia per e ory anizzalzJigrfe e tutte le g;’:;aelzl:;‘;z:z‘:;?"e
33/2013 -8 dlgs.n. 8
Snﬁ;c‘nl' fett. 4) ove diverso, lufficio ione del p! finale, con Ii del nome del Tempestivo Settore per UOC Segreteria generale, risorse umane|
33'/2'013' . i iciounil i rispettivi recapiti i icaistituzi (exart. 8, d.Igs. n. 33/2013) materia e organizzazione e tutte le Elevate Qualificazioni
gnﬁslzéchL fett. 5) modalita con le quali gliinteressati p leil iin corsoche i Tempestivo Settore per UOC Segreteria generale, risorse umane|
33'/2'013' : riguardino (exart. 8, d.lgs. n. 33/2013) materia e organizzazione e tutte le Elevate Qualificazioni
Art. 35, c. 1, lett. - P . . . N " " . N
0. d.gs. n. 6) termine di del pi perla un Tempestivo Settore per UOC Segreteria generale, risorse umane|
3:‘;&‘0%53' | provvedimento espresso e ogni altro termine procedimentale rllevante (exart. 8, d.lgs. n. 33/2013) materia e organizzazione e tutte le Elevate Qualificazioni
gA)n'dsIZ':‘nl' lett. 7)p i iperiqualiilps Tempestivo Responsabile UOC Segreteria generale, risorse umane
33'/2613' } dell Ip P Isil (exart. 8, d.Igs. n. 33/2013) Settore e per e izzazione e tutte le Elevate Qualificazioni
materia
Art. 35, c.1, lett Tipologie di procedimento 8) strumenti dl"" la inistrati jiurisdizi i 'dallaleggein‘* i nel
. — . PSS i i delp i i i diadozione del di Tempestivo Settore per UOC Segreteria generale, risorse umane;
Tipologie di procedimento | ), d.1gs. n. corsodelp s (exart. 8, d.Igs. n. 33/2013) materia e organizzazione e tutte le Elevate Qualificazioni
33/2013 " . oltre il termine predeterminato per la sua ooncluslune e i modi per attivarli
(da pubblicare in tabelle)
Art.35,c.1, lett. - . .
i), d.Igs. l:n § 9) link di accesso al servizio on line, ove sia gia disponibile in rete, o tempi previsti per la sua attivazione Tempestivo Settore per UOC segreteria generale, risorse umane
3312013 (exart. 8, d.lgs. n. 33/2013) materia e organizzazione e tutte le Elevate Qualificazioni
10) ita i i i |.00r|I00dICI IBAN identificativi del
Art. 35, c. 1, lett. contodi ovverodiil del in Tesoreria, t oggetti versanti Tempestivo Settore per voc ia generale, risorse umane|
1), d.lgs. n. possono effettuare i pagamenti mediante bonifico bancario o postale, ovvero g i entmcanw del conto (exart. 8, d.lgs. n. 3312013) materia e organizzatione :t'me‘ ": Elevate [iualiﬁcazioni
33/2013 corrent le i soggetti versanti p ettt i int p 3 -8, dlgs. n. ®
nonché i codici i icativi del daindi igatori peril
2;‘:?’ : # fett 11) nome del soggettoa cui attribuito, in casodiinerzia, il poteresostitutivo, nonche modalita per ativare Tempestivo Settore competente per | RESPONSabile UOC Segreteria generale, risorse umane,
33/'20'1% o tale potere, con indicazione dei recapiti telefonici e dellg lle di posta (exart. 8, d.Igs. n. 33/2013) mat:na P e organizzazione e tutte le Elevate Qualificazioni

Per 1 procedimenti ad istanza di parte




Art. 35, c. 1, lett.

1) atti e documenti da allegare allistanza e modulistica necessaria, compresi i fac-simile per le

Tempestivo

Responsabile UOC Segreteria generale, risorse umane

Informazioni sulle singole
procedure in formato
tabellare

Anac n. 39/2016,

Art. 1, ¢.32,1. n}
190/2012 Art.
37,c. 1, lett. a)
d.Igs. n. 33/2013|
Art. 4 delib.
Anac n. 39/2016

Art. 1, ¢.32,1.n}
190/2012 Art.
37,c. 1, lett. a)
d.lgs. n. 33/2013
Art. 4 delib.
Anac n. 39/2016)

Dati previsti dall'articolo 1, comma 32,
dellalegge 6 novembre 2012, n. 190
Informazioni sulle singole procedure

Sett tent
0. Slge - autocertificazioni (ex art. 8, d.Igs. n. 332013) etiore compeente Pl | ¢ organizzazione e tutte le Elevate Qualficazioni
Art. 35, ¢. 1, lett.
d), d.Igs. n. " " ST e . . : "
33/2013 e Art 2) ufficiai qualiri informazioni, orar gli indirizzi, recapiti Tempestivo Settore per UOC Seg generale, risorse umane
1291 ) telefonici e caselle di posta elettronica istituzionale a cui presentare le istanze (exart. 8, d.Igs. n. 33/2013) materia e organizzazione e tutte le Elevate Qualificazioni
190/2012
Recapiti telefonici e casella di posta dell'ufficio per le attivita volte a
chhlarazmm sosttutive e Art. 35, ¢. 3, gestire, garantlre e verificare Iatrasmlssuune dei dati o I'accesso d|re1to degli stessi da parte delle Tempestivo Responsabile UOC Segreteria generale, risorse umane
N .35,¢.3, - - . I Sett tent )
dati dufficio dei d.lgs. n. 33/2013 Recapiti dellufficio responsabile i procedenti all d'ufficio dei dati e allo dei controlli sulle (exart. 8, d.Igs. n. 33/2013) ettore ::ar:z::n € per e organizzazione e tutte le Elevate Qualificazioni
sostitutive
Art.23,c.1, Elencodeip di i, con parti iferi i i ifinali dei i i di:sceltadel
" " " .1gs. n. 33/2013| Provvedi i liti I'affi [t f he ife I li I
Provvedimenti organi ;1 Arg!s 1n c?;s 013|Provvedimenti organi indirizzo politico contraemeI E'ir a :i'amento di lavori, forniture e serwzl’ anche con riferimento alla modalita di selezione Semestrale Settore competente per _|Responsabile UOC Segreteria generale, risorse umane
indirizzo politico dellal. n. ;rl = istrazioni pubbliche. T o i Consiglio C o (art. 23, c. 1, d.Igs. n. 33/2013) materia e organizzazione e tutte le Elevate Qualificazioni
190/2012 Giunta Comunale nel rispetto del GDPR
Pr
igs n 3950t i dirigenti i i di:sceltadel
Provvedimenti dirigenti IAEII '1 .co 16 9 contraente per I affldamento di lavori, foml!ure e servm anche con nfenmento alla modallv.a di selezione Semestrale Settore per uoc ia generale, risorse umane|
amministrativi della.l 'n . i (art. 23, c. 1, d.Igs. n. 33/2013) materia e organizzazione e tutte le Elevate Qualificazioni
190/261'2 priva!i o con altre amministrazioni pubbliche. Testo in!egrale delle determinazioni nel rispetto del GDPR
Art. 4 delib. UOC Segreteria generale,

Responsabile UOC Segreteria generale, risorse umane

(da pubbli secondo le
tecniche per la pubblicazione dei dati ai

sensi dell'art. 1, comma 32, della Legge n.

190/2012", adottate secondo quanto
indicato nella delib. Anac 39/2016)

Codice Identificativo Gara (CIG) Tempestivo risorse umane e o
o e organizzazione
organizzazione
hol Oggettodelband duradisceladel d iinvitatia UOC Segreteria generale, g, 1caile UOC Segreteria generale, risorse umane
di offerenti ch hannopanecmatoal procedlmento Aggmdlcmano Importodi Tempestivo risorse umane e P Eugr animsiu"e .
Tempi di izio o fornitura, Imports liquidate organizzazione B
Tabelle riassuntive rese liberamente scancahlll inun formato d|gnale standard aperto con informazioni sui
relativeall®
contrattirelati Codice 1G), Annuale UOC Segreteria generale,

oggetto del bando, procedura di scelta del contraente, elenco degli operatori invitati a presentare
ofter i i il i iudi il i iudi
tempi di dell

vizio o fornitura, impor

(art. 1, c. 32, 1. n. 190/2012)

risorse umane e
organizzazione

Responsabile UOC Segreteria generale, risorse umane
e organizzazione

Art. 37,c. 1, lett.
b) d.Igs. n.
33/2013 Artt.
21,c.7,e29c.
1,d.Igs. n.
50/2016

opere, servizi eforniture

di lavori,

idi beni eservizi, pi i ilavori icie relativi

aggiornamenti annuali

Tempestivo

UOC Lavori Pubblici e
manutenzioni

Responsabile UOC Lavori Pubblici e manutenzioni

Per ciascuna procedura:

Art. 37,c. 1, lett.
b) d.Igs. n.
33/2013 e art.
29,¢.1,d.Igs. n.
50/2016

Art.37,c.1, lett.
b) d.Igs. n.
33/2013 e art.
29, c.1,d.lgs. n.
50/2016

Awvisi di preinformazione - Awisi di preinformazione (art. 70, c. 1, 2 e 3, dlgs n. 50/2016); Bandi ed awvisi
di preinformazioni (art. 141, dlgs n. 50/2016)

Tempestivo

Settore per
materia

UOC Segreteria generale, risorse umane
e organizzazione e tutte le Elevate Qualificazioni

Delibera a contrarre o atto equivalente (per tutte le procedure)

Tempestivo

Settore competente per
materia

Responsabile UOC Segreteria generale, risorse umane
e organizzazione e tutte le Elevate Qualificazioni




[Awvisi e bandi

Avviso (art. 19, c. 1, dlgs n. 50/2016);

|Avviso di indagini di mercato (art. 36, c. 7, dgs n. 50/2016 e Linee guida ANAC);

Awisodi i P! i ici icazi lenco (art. 36, ¢. 7,dlgs n. 50/2016 e Linee
guida ANAC);

Bandi ed awvisi (art. 36, c. 9, digs n. 50/2016);

Bandi ed awvisi (art. 73, c. 1, e 4, digs n. 50/2016);

Bandi ed awvisi (art. 127, c. 1, dlgs n. 50/2016); Awviso periodico indicativo (art. 127, c. 2, dlgs n. 50/2016);

qualunque genere a persone ed enti pubblici e privati

(exart. 8, d.Igs. n. 33/2013)

Art.37,c.1, lett. Awviso relativo all’esito della procedura; T : Settore competente per  [Responsabile UOC Segreteria generale, risorse umane
b) d.gs. n. Pubblicazione a livello nazionale di bandi e aw empestivo materia e organizzazione e tutte le Elevate Qualificazioni
33/2013 e art. Bando di concorso (art. 153, c. 1, dlgs n. 50/2016);
29,c. 1, dlgs. n. Avviso di aggiudicazione (art. 153, c. 2, digs n. 50/2016);
50/2016 Atti relativi alle procedure per Bando di i invitoa p offerta, i di gara (art. 171, c. 1 e 5, dlgs n. 50/2016);
Bandi digarae I"affidamento di appalti pubbli Awvisoin meritoallamodifica dell’ordine di imp! dei criteri, Bandodi ione (art. 173, ¢. 3, digs
contratti forniture, lavori e opere, di concorsi (- 50/2016);
pubblici di progettazione, di concorsidi | Bandodi gara (art. 183, c. 2, digs n. 50/2016);
id i ioni. Compresiquellitra i ituzione del privilegi . 186, c. 3, dlgs n. 50/2016);
entinell icodicui [Bando di gara (art. 188, c. 3, dlgs n. 50/2016)
At 37.¢.1 lett. allart. 5 del digs n.50/2016 ,_AV\_/iso_sui risl{ltati del!§ p(ocgduradi affidamento - Awisosui risul!ali_ della procedura(_iiaffiQa_rnento'con
b) d.lgs‘. n ' indicazione dei soggetti invitati (art. 36.» c 2, d]g;_s n §W2016): Bando di concorso e awviso sui rlsl_JI(an del
33/2013 ¢ art. concorso (art. 141, dlgs n. 50/2016); Awvisi relativi I:ESIFO della _prooedura, possono essere raggruppati su base Tempestivo Settore compgtente per Responsabjle U_OC Segreteria generale, risgr_se umane
At delle amministrazioni |29 ¢- 1, dJ1gs. n. trimestrale (art. 142, c. 3, dlgs n. 50/2016); Elenchi dei verbali delle commissioni di gara materia e organizzazione e tutte le Elevate Qualificazioni
aggiudicatrici e degli enti 5012016
aggiudicatori distintamente [Art 37, ¢. 1, lett.
per ogni procedura by d.Igs. . Awvisi sistema di gt Pesistenza di di dicuiallAllegato Settore o woc 2 gonerale, risorse umane
33/2013 e art. X1V, parte II, lettera H; Bandi, avviso periodico indicativo; avviso sullesistenza di un sistema di Tempestivo materia p ¢ organizzazione :tme e E‘evate dua"ﬁcazioni
29,c¢.1,d.Igs. n. ificazi Awiso di aggiudicazione (art. 140, c. 1, 3 e 4, dlgs n. 50/2016)
50/2016
Art.37,c.1, lett. Affidamenti I
b) d.lgs‘. n ' Gli aft_ relativi agli aff!dameml dwetp gl lavori, servizi e fornnyre d_| somma urgenzae di prote_z one f:lwle, con
3312013 e art. specifica ffidal delle modalita dell Ita e dell che non h; il ricorsoalle Tempestivo Settore competente per  [Responsabile UOC Segreteria generale, risorse umane
29,c. 1, dgs. n. pron_:ed'ure _ordlnane_(an,_lea_, c. 10, ql_gs n. 50/2'016); ) ) = o materia e organizzazione e tutte le Elevate Qualificazioni
50}201é tutti gli atti connessi agli affidamenti in house in formato open data di appalti pubblici e contratti di
concessione tra enti (art. 192 c. 3, digs n. 50/2016)
{)—\)ndf;scnl fett Ivforrqujnpi ulte(inri -COn_tributi e respoont? degli_incontri con portatori di interessi unitamente ai progetti
332013 e art, di t "'granql opereeai r J Il ; .22, c 1,digsn. 50/2'0_16'); Settore cumpe_tente per Responsab}le u_oc Segreteria generale, ris«_;fse umane
29,¢.1, digs. n. 2 ulte_ngn, [ rispetto a quelle previste dal Codice; Elenco ufficiali T . materia e organizzazione e tutte le Elevate Qualificazioni
5012016 operatori economici (art. 90, c. 10, dlgs n. 50/2016) empestivo
Art. 37, c. 1, lett. | Provvedimento che determina le esclusioni
b) d.Igs. n. dalla procedura di affidamento e le sett voc . e, i
33/2013 e art. issioni all'esito delle valutazioni dei d di edi (entro 2 giorni dalla loro adozione) Tempestivo ettore - per ole DL segreteria generale, risorse umane
29, ¢. 1, d.Igs. n.| requisiti soggettivi, economico-finanziari e materia e organizzazione e tutte le Elevate Qualificazioni
50/2016 tecnico-professionali.
Art. 37,c. 1, lett.
b) d.Igs. n. Composizione della commissione Settore voc . e ri
33/2013 e art. giudicatrice e i curricula dei suoi | Cy izione della ei curricula dei suoi componenti. Tempestivo . per le UOL Segreteria generale, risorse umane
29,¢. 1, dgs. n. componenti. materia e organizzazione e tutte le Elevate Qualificazioni
50/2016
Art. 1, co. 505, ||
208/2015
disposizione Contratti Testointegrale di tutti i contratti di acquisto di beni e di servizi di importo unitario stimato superiorea 1 Tempestivo Settore per UOC Segreteria generale, risorse umane
speciale rispetto milione di euro in esecuzione del programma biennale e suoi aggiornamenti P materia e organizzazione e tutte le Elevate Qualificazioni
all'art. 21 del
d.lgs. 50/2016)
Art. 37,c. 1, lett.
b) dlgs. n. Resoconti della gestione fi iaria dei Settore per uoc ia generale, risorse umane
33/2013 e art. " A i della gestione finanziaria dei contratti al termine della loro esecuzione Tempestivo - le UOL Segreteria g ekl
29, c. 1, dlgs. n. contratti al termine della loro materia e organizzazione e tutte le Elevate Qualificazioni
50/2016
e M0 |G remaia i con il sono determinai i o modia u o ammiistaiondevoro atererspr _ Setore competente per _[rsponsable UOC Segrteiageneraleisorse umane
d.Igs. n. 33/2013] g Tempestivo materia

e organizzazione e tutte le Elevate Qualificazioni
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Art. 26, ¢. 2,
d.Igs. n. 33/2013]

i, contributi, idied

i di

genere a

I

i vantaggi
d enti pubblici e privati di importo superiore a mille euro

Tempestivo
(art. 26, c. 3, d.Igs. n. 33/2013)

Settore competente per
materia

Responsabile UOC Segreteria generale, risorse umane
e organizzazione e tutte le Elevate Qualificazioni

Per ciascun atto:

Settore competente per

Responsabile UOC Segreteria generale, risorse umane

materia e ione e tutte le Elevate Q
Art. 27,c.1, lett. " . : N
a), d.lgs. n. 1) nome dell'impresa o dell'ente e i rispettivi dati fiscali o il nome di altro soggetto beneficiario Tempestivo Settore compgtente per Resm"sabfle U.OC Segreteria generale, risorse umane
- (art. 26, c. 3, d.Igs. n. 33/2013) materia e organizzazione e tutte le Elevate Qualificazioni
Sovvenzioni, 33/2013 At di
°°""'b”,:" sussidi, S"'dz:':‘nl‘ fett 2 importo del vantaggio econamico corisposto Tempestivo Settore competente per |Responsabile UOC Segreteria generale, risorse umane
vantaggi : 01051 (da pubblicare in tabelle creando un P 99! P (art. 26, c. 3, d.Igs. n. 33/2013) materia e organizzazione e tutte le Elevate Qualificazioni
economici 33/2013 .
e | oo rportat et i iburione Tempestivo Settore competente per  |Responsabile UOC Segreteria generale,risorse umane
3_,;,2‘0?2' . provvedimenti finali) (art. 26, c. 3, d.lgs. n. 33/2013) materia e organizzazione e tutte le Elevate Qualificazioni
At di Art. 27,c.1, lett
.27,¢.1, lett. -6 ivieto di diffusione di dati .
1o NB: ¢ fatto divieto di diffusione di dati da il i i
), digs. . ( B2 fatio dueto it atlda | ficio e {0 o dirigente el relativo p Tempestivo Settore competente per |Responsabile UOC Segreteria generale, risorse umane
3312013 cut E°§ > rica (art. 26, c. 3, d.Igs. n. 33/2013) materia e organizzazione e tutte le Elevate Qualificazioni
Art.27,¢.1,lett.| g disagio economico-sociale degli i i . i
R 9 €o-s " N P N - Tempestivo Settore competente per  |Responsabile UOC Segreteria generale, risorse umane
3)320'?; n interessati, come previsto dallart. 26, c. 4, [5) modalita seguita per lindividuazione del beneficiario (art. 26, c. 3, d.Igs. n. 33/2013) materia e organizzazione e tutte le Elevate Qualificazioni
| del d.Igs. n.33/2013)
Art. 27,c. 1, lett. .
f)nd | ! cn 2 lett 6) link al progetto selezionato Tempestivo Settore per UOC Seg ia generale, risorse umane
33,2‘0% - prog (art. 26, c. 3, d.Igs. n. 33/2013) materia e organizzazione e tutte le Elevate Qualificazioni
Art. 27,c.1, lett. i
L - N N . N Tempestivo Settore per UOC Seg ia generale, risorse umane
LIgs. n. Y
gé,dzo%ss n 7) linkal curriculum vitae del soggetto incaricato (art. 26, c. 3, dgs. n. 33/2013) materia ¢ organizazione e tutte le Elevate Quallficazioni
i i, contributi, i i
Art.27,¢.2, st edaLeil firanataiah o9 '@ $10 tout Annuale Settore per UOC Segreteria generale, risorse umane
99 P - S hadlivg
d.Igs. n. 33/2013 ed enti pubblici e privati di importo superiore a mille euro (art. 27, c. 2, d.Igs. n. 33/2013) materia e organizzazione e tutte le Elevate Qualificazioni
Art.29,c. 1,
d.lgs. . 33/2013 Documenti e allegati del bilancio preventivo, nonché dati relativi al bilancio di previsione di ciascun anno in Tempestivo vocp zi € OC Progr i e gestione delle
Art.5,c.1, p o e i n e ion arafich | gestione delle risorse ML
d.pcm.26 forma sintetica, aggregata e semplificata, anche con il ricorso a rappresentazioni grafiche (exart. 8, d.Igs. n. 33/2013) finanziarie
aprile 2011 _
Bilancio pi
Art. 29, c. 1-bis, :
d.Igs. n. 33/2013 Dati relativi alle entrate e alla spesa dei bilanci preventivi in formato tabellare aperto in modo da consentire Tempestivo Uii{?;zi":g;g:;; :geee Responsabile UOC Programmazione e gestione delle
ed.p.cm. 29 I'esportazione, il trattamento e il riutilizzo. (exart. 8, d.Igs. n. 33/2013) 8 finanziarie risorse finanziarie
I . aprile 2016
Bilancio preventivo e
consuntivo
Art.29,c. 1,
d1gs.n. 3312013 Documenti e allegati del bilancio consuntivo, nonché dati relativi al bilancio consuntivo di ciascun anno in Tempestivo voc [.’mgra'"'"afmne € Responsabile UOC Programmazione e gestione delle
i i At 5 c.1 forma sintetica, aggregata e semplificata, anche con il ricorso a rappresentazioni grafiche (exart. 8, d.Igs. n. 33/2013) gestione delle risorse risorse finanziarie
Bilanci d.p.cm. 26 2 aggreg P g PP 9 - 8, dlgs. n. finanziarie
aprile 2011 S .
o Bilancio consuntivo
Art. 29, c. 1-bis, "
d.lgs. n. 33/2013| Dati relativi alle entrate e alla spesa dei bilanci consuntivi in formato tabellare aperto in modo da consentire Tempestivo voc ?mgmmma.mne € Responsabile UOC Programmazione e gestione delle
- viate esa el gestione delle risorse 2 mmazior
ed.p.cm. 29 I'esportazione, il trattamento e il riutilizzo. (exart. 8, d.Igs. n. 33/2013) N . risorse finanziarie
h finanziarie
aprile 2016
dAIIT'SZ?]‘ ;;2'013 Piano de: dicatori e risultati attesi di bilancio, con I’integrazione delle risultanze osservate in termil
: A oo (eesn Pianodegli indicatori e dei risultati attesi di | raggiungimento dei risultati attesi e le motivazioni degli eventuali i e gli aggi i in . UOC Programmazione e " . :
Piano degli indicatori e dei |- Art. 19 e 22 del bilancio corri o iziodi bilancio. si ol o . e P i Tempestivo estione delle risorse Responsabile UOC Programmazione e gestione delle
risultati attesi di bilancio  |dlgs n. 91/2011 y Ac1od HerelZ0 €l DA " (exart. 8, d.lgs. n. 33/2013) 8 T iarie risorse finanziarie
Art. 18-bis del 1adttravers PP ppUre ogg
dlgsn.118/2011 ripianificazione
N . . Art. 30, d.Igs. n. - - . . " " Tempestivo UOC Programmazione e o ;
Beni immobili e |Patrimonio immobiliare 3312013 < Patrimonio degli immobili posseduti e detenuti (exart 8, d.lZs. n. 33/2013) gestione delle risorse Responsabile Uoc_Progr?_mma_uo_nee gestione delle
ges(iune 3 o risorse finanziarie
patrimonio  [canoni di locazione o Art. 30, d.Igs. n. Tempestivo
. 30, dlgs. n. i di i i i di i i i iti UOC Programmatzione e
affitto 3312013 Canoni di locazione o affitto Canoni di locazione o di affitto versati o percepiti (exart. 8, dlgs. n. 3312013) gestion delle risorse

finanziarie; Servizi sociali,
scolastici e culturali; Lavori
pubblici e manutenzioni

Responsabile UOC Programmazione e gestione delle
risorse finanziarie; Servizi sociali, scolastici e culturali;
Lavori pubblici e manutenzioni

Attestazione dell'OIV o di altra struttura analoga nell'assolvimento degli obblighi di pubblicazione

Annuale e in relazione a delibere AN.AC.

UOC Programmazione e
gestione delle risorse
finanziarie

Segretario Generale

1



Controlli e rilievi
sull'amministrazio
ne

Organismi indipendenti di
valutazione, nuclei di
valutazione o altri
organismi con funzioni
analoghe

Organi di revisione
amministrativa e contabile

Corte dei conti

Art. 31, d.Igs. n.
33/2013

Documento dell'OIV di validazione della Relazione sulla Performance (art. 14, c. 4, lett. c), d.Igs. n.

UOC Segreteria generale,

Responsabile UOC Segreteria generale, risorse umane

150/2009) Tempestivo rlsorse umane ¢ ¢ organizzazione
Atti degli Organismi indipendenti di 8
; lei di i Itri
organismi con funzioni analoghe
oVsul ivodel Si itadei Tempestivo VOC Sereteria generdle: | pesponsabile UOC Segreteria generale, isorse umane
controlli interni (art. 14, c. 4, lett. a), d.Igs. n. 150/2009) P P e organizzazione
organizzazione
o - . - . UOC Segreteria generale, . . X
Altriatti degli org: nucleidi funzioni Tempestivo Responsabile UOC Segreteria generale, risorse umane

g
analoghe, procedendo allindicazione in forma anonima dei dati personali eventualmente presenti

(exart. 8, d.Igs. n. 33/2013)

risorse umane e
organizzazione

e organizzazione

Relazioni degli organi di revisione
amministrativa e contabile

gli bilanciodi p
variazioni e al conto consuntivo o bilancio di esercizio

Tempestivo
(exart. 8, d.Igs. n. 33/2013)

UOC Programmazione e
gestione delle risorse
finanziarie

Responsabile UOC Programmazione e gestione delle
risorse finanziarie

Rilievi Corte dei conti

Tutti i rilievi della Corte dei conti ancorché non recepiti riguardanti l'organizzazione e l'attivita delle
amministrazioni stesse e dei loro uffici

Tempestivo
(exart. 8, d.Igs. n. 33/2013)

UOC Programmazione e
gestione delle risorse
finanziarie

Responsabile UOC Programmazione e gestione delle
risorse finanziarie

Carta dei servizi e standard

At.32,c.1,

Carta dei servizi e standard di qualita

Carta dei servizi o documento contenente gli standard di qualita dei servizi pubblici

Tempestivo

Settore competente per

Responsabile UOC Segreteria generale, risorse
umane e organizzazione e incaricati di Elevata

di qualita d.lgs. n. 33/2013 (exart. 8, d.Igs. n. 33/2013) materia Qualificazione
Art.1c.2 dlgs N icorso in giudizio proposto daititolari di int i ed omogenei nei Sett voc : e, ri
1992008 fromicllamministaziot e def conessionarciseviziopubbicoal inediripristarecoretto Tempestivo O ataia - |< orgaminesione e ncricai & lvate Quaicaione

: svolgimento della funzione o la corretta erogazione di un servizio 8

Class action Art. 4,c.2,d.1gs.[Class action Sentenza di definizione del giudizio Tempestivo Settore competente per Responsablle_ uoc ?egre.terl.a genera\e, risorse umane
n. 198/2009 materia e organizzazione e incaricati di Elevata Qualificazione
Art.4,c.6,d.Igs. . . . Settore per uoc ria generale, risorse umane

o Misure in ottemperanza alla senten: Tempestiv © ’

n. 198/2009 sure adottate in oftemperanza alla sentenza empestivo materia e organizzazione e incaricati di Elevata Qualificazione
:;“fé'sc'n 216t ot contabilizzati

Costi contabilizzati 33/2013 Costi contabilizzati dei servizi erogati agli utenti, sia finali che intermedi e il relativo andamento nel tempol Annuale Settore competente per Responsablle_ voc S_egre_ten_a genera\e, risorse umane
art 10,05, - (art. 10, c. 5, d.Igs. n. 33/2013) by e organizzazione e incaricati di Elevata Qualificazione
d.1gs. n. 33/201| (42 pubblicare in tabelle)
Art. 7 co.3d.Igs. " " - P " s . "
Szr;zogg 3dlgs N Risultati dellerilevazioni sull daparte degli utes lita d inrete resi

Servizi in rete modificato daparte degli utentirispettoallagualita dei :ellteulen[e, anche in termini di fruibilita, accessibilita e tempestivita, statistiche di utilizzo dei servizi in Tempestivo Settore comper per Resp ar‘iuaZiolioeCe iniaric;tr dgieEr:::: ausa;n":ﬂect;::::
dall’art. 8 co. 1 |servizi in rete e statistiche di utilizzo dei ) 8
del d.lgs. 179/16|servizi in rete

Dati sui pagamenti Art. 4-bis, c. 2, |Dati sui pagamenti (da |Datisui propri iinrel jiadi sostenuta, i p diriferi ai Trimestrale Uzcsg(;:ir:g;;:x(:gze Responsabile UOC Programmazione e gestione delle

paga dlgs n. 33/2013 (pubblicare in tabelle) iciari (in fase di prima i 8 . risorse finanziarie
di i i idi iviagli isti di beni, servizi UOC Programmazione e Responsabile UOC Programmazione e gestione delle

Indicatore di tempestivita dei pagamentif

forniture (indicatore annuale di tempestivita dei pagamenti)

Annuale
(art. 33, c. 1, d.Igs. n. 33/2013)

gestione delle risorse
finanziarie

risorse finanziarie

Indicatore di tempestivita |Art. 33, d.Igs. n. Uoc e -
dei pagamenti 33/2013 ) ) ) R ) Trimestrale PrOgramMazione € | Responsabile UOC Programmatione e gestione delle
Indicatore trimestrale di tempestivita dei pagamenti gestione delle risorse N - N
(art. 33, c. 1, d.Igs. n. 33/2013) finanziarie risorse finanziarie
UOC Programmatzione e . . .
p dei debiti p dei debiti e il numero delle imprese creditrici Annuale gestione delle risorse Responsabile UOQPrcgrammazlqne e gestione delle
(art. 33, c. 1, d.Igs. n. 33/2013) finanziarie risorse finanziarie
- . . o . -
Art. 36, d.Igs. n. NelIenchles_te.?;sme'ia |}:u@|c| IESAN i uvverqdl putazione d voch )
IBAN e pagamenti  |33/2013 1BAN e A o ool identificativi dol o ! L versanti nosono Tempestivo Esti;f:g;l':f;'ggie Responsabile UOC Programmazione e gestione delle
informatici Art.5,c.1,d.Igs. Denarivop  OVVerog o hy b Poss| (exart. 8, d.Igs. n. 33/2013) 8 finanaiarie risorse finanziarie
n. 82/2005

obbligatoriamente per il versamento
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Opere pubbliche

Nuclei di valutazione e
verifica degli investimenti
pubblici

Art.38,c. 1,
d.Igs. n. 33/2013]

Informazioni realtive ainuclei di
valutazione e verifica

degli investimenti pubblici

(art. 1, 1. n.144/1999)

Informazioni relative ai nuclei di valutazione e verifica degli investimenti pubblici, incluse le funzioni e i

o

(obbligo previsto per le amministrazioni centrali e regionali)

Tempestivo
(exart. 8, d.Igs. n. 33/2013)

UOC Lavori pubblici e
manutenzioni

Responsabile UOC Lavori pubblici e manutenzioni

Atti di programmazione

Art.38,c.2e2
bis d.lgs. n.
33/2013

Atti di programmazione delle opere

Attidip ione dell bblich
A titolo esemplificativo:

Tempestivo

UOC Lavori pubblici e

delle opere pubbliche Art. 21 co.7 pubbliche - Programma triennale dei lavori pubblici, nonché i relativi aggiornamenti annuali, ai sensiart. 21d.Igs. n (art8, c. 1, d.Igs. n. 33/2013) manutenzioni Responsabile UOC Lavori pubblici e manutenzioni
d.lgs. n. 50/2016 50/2016
Art. 29 d.Igs. n. - Dy pluriennale di pi: ai sensi dell’art. 2 del d.Igs. n. 228/2011, (per i Ministeri)
50/2016
Art. 38, c. 2, | Templ. costi unitari e indicatori di Tempestivo UOC Lavori pubblici e

Templ costi e indicatori di
ione delle opere

d.lgs. n. 33/2013

delle opere pubbliche in
corso 0 completate.

pubbliche

Art. 38, c. 2,
d.Igs. n. 33/2013

(da pubblicare in tabelle, sulla base dello
schema tipo redatto dal Ministero
dell'sconomia e della finanza d'intesa con
I'Autorita nazionale anticorruzione )

Informazioni relative ai tempi e agli indicatori di realizzazione delle opere pubbliche in corso o

(art. 38, c. 1, d.Igs. n. 33/2013)

manutenzioni

Responsabile UOC Lavori pubblici e manutenzioni

Informazioni relative ai costi unitari di realizzazione delle opere pubbliche in corso o completate

Tempestivo
(art. 38, c. 1, d.Igs. n. 33/2013)

UOC Lavori pubblici e
manutenzioni

Responsabile UOC Lavori pubblici e manutenzioni

33/2013

;\)rt.d.?;g. c}\l, fett Atti di governo del territorio quali, tra glialtri, piani territoriali, piani di coordinamento, piani paesistici, Tempestivo Servizio Urbanistica, edilizia | Responsabile Servizio Urbanistica, edilizia privata,
33'/26?3' ) strumenti urbanistici, generali e di attuazione, nonché le loro varianti (art. 39, c. 1, d.Igs. n. 33/2013) privata, ambiente i
Pianificazione e e governo del territorio
governo del e Documentazione relativa a di i pprovazione delle proposte di
territorio (da pubblicare in tabelle) trasformazione urbanistica di iniziativa privata o pubblica in varlan(e allostrumento urbanistico generale
Art. 39, c. 2, comunque denomlnato vigente nonché delle proposte di trasfurmazmne urbanlsuca dii i Tempestivo Servizio Urbanistica, edilizia | Responsabile Servizio Urbanistica, edilizia privata,
d.lgs. n. 33/2013 pubblicail le vige P p (exart. 8, d.Igs. n. 33/2013) privata, ambiente ambiente
fr i i orivati "'operedi izzazi " i odella cessione di aree
o volumetrie per finalita di pubblico interesse
P " " " . P P s - Tempestivo Servizio Urbanistica, edilizia | Responsabile Servizio Urbanistica, edilizia privata,
Informazioni ambientali he | i fini delle proprie attivita istituzionali:
formaziont ambienta chete i fini defle proprie anivita stiuziona (exart 8, dligs.n. 332013) privata, ambiente ambiente
1) Stato degli elementi dell'ambiente, al I'ara Iatmosfera Ia a, il st ulo Iterr torio, i siti natural :
- ) Stato ¢ ,g ! | lente, quali lar cqua, il suolo, il territorio, i siti natu Tempestivo Servizio Urbanistica, edilizia | Responsabile Servizio Urbanistica, edilizia privata,
Stato dellambiente presigligrotopi, le ! -compresigl (exart. 8, dlgs. . 33/2013) rivata, ambiente ambiente
ganit ificati, e, inoltre, leil i tra questi elementi -8, dlgs. n. P '
Fattori inquinanti 2) Fattori quali lesostanze, l'energia, il rumore, liazioni od i rifiuti, i radioattivi, | issioni, Tempestivo Servizio Urbanistica, edilizia | Responsabile Servizio Urbanistica, edilizia privata,
q gli scarichi ed altri rilasci nell'ambiente, che incid incid liel i dell'ambi (exart. 8, d.Igs. n. 33/2013) privata, ambiente ambiente
3) Misure, anch inistrative, qualile politiche, | Ieglslatlve piani,iprog i, gliaccordi
Misure incidenti sull’ erelative i i ialtroatto, anche di ini i nunche' i P inci Tempestivo Servizio Urbanistica, edilizia | Responsabile Servizio Urbanistica, edilizia privata,
analisi di impatto i fattori i d analisi costi lisi edip (exart. 8, d.Igs. n. 33/2013) privata, ambiente ambiente
Informazioni Art. 40, c. 2, nell'ambito delle stesse
ambientali d.lgs. n. 33/201. _
Misure a protezione dell'ambiente e 4) Misure o attivita finalizzate a proteggere i suddetti elementi ed analisi costi-benefici ed altre analisi ed Tempestivo Servizio Urbanistica, edilizia | Responsabile Servizio Urbanistica, edilizia privata,
relative analisi ipotesi usate nell'ambito delle stesse (exart. 8, d.Igs. n. 33/2013) privata, ambiente ambiente
N N Lo . Tempestivo Servizio Urbanistica, edilizia | Responsabile Servizio Urbanistica, edilizia privata,
ull della 5) Relazioni della (exart. 8, d.Igs. n. 33/2013) privata, ambiente ambiente
6) Stato dellasalute e della sicurezza umana, compresa la contaminazione della catena alimentare, Ie . . . . N P o
. PV, . - Tempestivo Servizio Urbanistica, edilizia | Responsabile Servizio Urbanistica, edilizia privata,
Stato della salute e della sicurezza umana|condizioni della vitaumana, il paesaggio, i g L perq (exart. 8, d.Igs. n. 332013) rivata, ambiente ambiente
stato degli elementi dell'ambiente, attraverso tali elementi, da qualsiasi fattore - 6 dlgs. n. P '
Relazione sullo stato dell'ambiente del . . . . N . o
Ministero dell’Ambiente e della tutela del| Relazione sullo stato dellambiente redatta dal Ministero dell’Ambiente e della tutela del territorio Tempestivo Servizio Urbanistica, edilizia | Responsabile Servizio Urbanistica, edilizia privata,
territorio (exart. 8, d.Igs. n. 33/2013) privata, ambiente ambiente
Art.42,c.1, lett. F dil i adottati i gli interventi inari e di che comportano deroghe alla Tempestivo Responsabile UOC Segreteria generale, risorse umane
a), d.Igs. n. jislazi igente, con l'indicazi ] delle norme di Ieggeevemualmemederugaleedel motivi della (exart. 8, Ips n. 332013) Settore competente per e o:’ anizzazione e iniaricati j E\evata’aualiﬂcazione
33/2013 deroga, nonché con i di eventuali atti ini i o giurisdizionali intervenuti - 6 dlgs. n. materia 8
Interventi Interventi inari e di (o
straordinari e di C)nld"lzsc‘nlv et | Termini temporali eventualmente fissati per I'esercizio dei poteri di adozione dei provvedimenti straordinaril Tempestivo Settore competente per Responsabile UOC Segreteria generale, risorse umane
emergenza €105 N (da pubblicare in tabelle) P p p p (exart. 8, d.Igs. n. 33/2013) e organizzazione e incaricati di Elevata Qualificazione

materia
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Art.42,c. 1, lett.

Tempestivo

Settore competente per

Responsabile UOC Segreteria generale, risorse umane

dalla L. 17
dicembre 2012,
n.221

I'italia digitale n. 1/2016 e s.m.i.)

g)?;/gol?; " Costo previsto degli interventi e costo effettivo sostenito dallamministrazione (exart. 8, d.Igs. n. 33/2013) materia e organizzazione e incaricati di Elevata Qualificazione
- A - R
Art. 10, .8, eft o1 triennale per la prevenzione della | 207 e e N UOC Segreteria generale,
a), d.Igs. n. corruzione e della trasparenza della corruzion aisensi dell’articolo 1,comma 2-bis della Annuale risorse umane e Segretario Generale
33/2013 P legge n. 190 del 2012, (MOG 231) organizzazione
Art.1,c.81.n N
. . UOC Segreteria generale,
190/2012, Art. |Responsabile della prevenzione della : N : s N
43, c. 1, dgs. n.|corruzione e della trasparenza della pi della edella Tempestivo r;sr:r:r: ;r:zaiz:: Segretario Generale
33/2013
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A 18,65 UOC Segreteria generale,
dl .s n' 3'9/'2013 Atti di accertamento delle violazioni Atti di accertamento delle violazioni delle disposizioni di cui al d.Igs. n. 39/2013 Tempestivo risorse umane e Segretario Generale
1gs. n. organizzazione
A5, G L dIgs |, o civico "semplice “concernente Nome del ile del ione del e pr fari di UOC Segreteria generale,
n. 33/20_13/ Art,| dati, documenti e informazioni Soggetti a accesso civico, nonche_qua_ll!a_per l'esercizio di ta'ledlrlno, con |nd|oa'zlor'|e dei _reci it tgleﬁ?n_ |_edelle Tempestivo risorse umane Segretario Generale
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Altri contenuti A . Art. 5, c. 2,d.Igs. [ Accesso civico “generalizzato” Nomi Uffici ) h dalita per izioditale Tempestivo Uocrsiseog:e(z”r::‘:":rale' Segretario Generale
i contenuti ceesso civico n. 33/2013 concernente dati e documenti ulteriori  |diritto, con indicazione dei recapiti telefonici lle di posta icaistituzi P e 8!
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Anac FOIA (del. |Registro degli accessi richiesta nonché del relativo esito con 1a data della decisione Semestrale risorse umane e Segretario Generale
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d.lgs. 82/2005 P " Catalogo dei dati, dei dati definitivi e delle relative banche dati in ini ioni, da UOC Sviluppo economico, . " .
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innovazione tecnologica
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SEZIONE 3 - ORGANIZZAZIONE E CAPITALE UMANO

Sottosezione 3.1 — Struttura organizzativa




La struttura organizzativa del Comune di Villorba, approvata con deliberazione della Giunta Comunale n. 117 del
09.08.2021, prevede due macro aree denominate settori, con istituzione di posizioni dirigenziali, articolati in servizi.
Completano la struttura il Segretario Generale e il Comando del Corpo intercomunale di Polizia Locale, che rimane esterno
all'area dirigenziale e soggiace alla supervisione del Segretario Generale.

Con deliberazione della Giunta Comunale n. 89 del 15.06.2022 sono state individuate n. 5 unita organizzative complesse:

- Programmazione e gestione risorse finanziarie

- Sportello Polivalente per i servizi ai cittadini

- Servizi sociali, scolastici e culturali

- Segreteria Generale, Risorse Umane e Organizzazione
- Lavori Pubblici e Manutenzione

Con deliberazione delle Giunta Comunale n. 203 del 07.12.2022 ¢é stata individuata un’ulteriore unita organizzativa
complessa:

- Sviluppo Economico e Servizi Informativi e innovazione tecnologica

Per ogni unita organizzativa complessa (U.O.C.), & attribuito un incarico di elevata qualificazione

Eunzonl dindiizz0 polico ammnsiaive
SINDACO
CONSIGLIO COMUNALE GIUNTA COMUNALE
S ECMPEE N O e g N S
T AR PO, R L I COMANDO DEL CORPO INTERCOMUNALE DI POLIZIA LOCALE (vigilanza stradsle, ordine pubblico, stranieri,
controllo del territorio, servizio notiicazioni, It posizione
orgonizantva

SETTORE 1
Area Amministrativa, economico - finanziaria e dei servizi alla persona

R posizione dirigenziale e
N e
e
uo.c. voc. .0.C. uo.c. ‘
Programmazione e gestione nsorse finanziane Sportelio polivalente per | servizi ai cittadini Servai sociall, scolastici e culturali Segreteria generale, Risorse Umane e Organizzazione |
Sportello unico Servizi Servizi soctal Servizi Cultura Segreteria
poli-funzionale demogratici scolastici

libero,
Anagrate, stato
Civie, eletiorae,
poiiza martuaria

Assistenza
scolastica

di accertamento
& procedure
coative

SETTORE 2
Area tecnica, Lavori pubblici, impianti, assetto ed utilizzo del territorio
posizione dirigenziale

u.0C. voc.
I Lavori pubblici ¢ Manutenzione | I SVIIUPOp economico e Servizi Informativi e Innovazione tecnologica I
Servizi manutentivi el deisaiis
lavori pubblici Sviluppo economico Servizio urbanistea edBizia
« patrimonio Manutenzion! e pulize eaimcl, Inciopaciens feonalngien privata ambiente
scuae, cimiler], impiant sporth Commercio fisso
Acquisizion!, espropn, alenazion € ambulanie, pubbic esercis
canonl demaniall, ecc Impianti tecnologici (ret o1 pubbicl spettacoh.
aistribuzione gas. acqua. turtsmo
Gare di appalto (unita di progetio di telecomunicazion, wi
supporto aifintera struttura) SUAP

Locazioni € concessioni mpiany
sporfivi ed in genere local ed

Sicurezza nei luoghi & lavoro
(datore di lavor




Di seguito si riporta una tabella riepilogativa, aggiornata al 1.1.2025, che individua le figure dirigenziali, i titolari di elevata
qualificazione e gli addetti per ciascun settore e per il Comando del Corpo Intercomunale di Polizia Locale.

SETTORE DIRIGENTI ELEVATE ADDETTI TOTALE SERVIZI
QUALIFICAZIONI
Settore 1 1 3 35 39 9
Settore 2 1 2 30 33 5
SERVIZIO ELEVATE ADDETTI TOTALE
QUALIFICAZIONI

Comando del Corpo Intercomunale di

Polizia Locale 1 14 15




Sottosezione 3.2 — Organizzazione del lavoro agile



Il Capo Il della L. 81/2017 per primo promuove “il lavoro agile quale modalita di esecuzione del rapporto di lavoro subor-
dinato stabilita mediante accordo tra le parti, anche con forme di organizzazione per fasi, cicli e obiettivi e senza precisi
vincoli di orario o di luogo di lavoro, con il possibile utilizzo di strumenti tecnologici per lo svolgimento dell‘attivita lavorativa.
La prestazione lavorativa viene eseguita, in parte all'interno di locali aziendali e in parte all'esterno senza una postazione
fissa, entro i soli limiti di durata massima dell'orario di lavoro giornaliero e settimanale, derivanti dalla legge e dalla con-
trattazione collettiva’.

Il Titolo VI del CCNL del comparto funzioni locali sottoscritto in data 16.11.2022 disciplina per il personale di comparto del
Comune di Villorba sia gli istituti del lavoro agile, quale prestazione lavorativa eseguita in parte all'interno dei locali dell'ente
e in parte all'esterno di questi, senza una postazione fissa e predefinita, entro i limiti di durata massima dell’'orario di lavoro
giornaliero e settimanale, sia del lavoro da remoto, attraverso una modificazione del luogo di adempimento della presta-
zione lavorativa, che comporta la effettuazione della prestazione in luogo idoneo e diverso dalla sede dell'ufficio al quale
il dipendente & assegnato.

II Titolo I, Capo | del CCNL dell'area funzioni locali sottoscritto in data 16.7.2024 disciplina per il personale dell'area
dirigenziale del Comune di Villorba l'istituto del lavoro agile come su definito.

Livello di attuazione e di sviluppo
Il Comune di Villorba, durante la fase emergenziale legata all'epidemia da Covid-19, ha adottato una disciplina straordi-
naria e semplificata, approvata con determinazione n. 162 del 05.03.2020, per consentire ai dipendenti lo svolgimento
delle prestazioni lavorative in modalita agile.
Con deliberazione della Giunta Comunale n. 99 del 15.07.2020, I'Ente ha aderito al progetto “Smart Working: Opportu-
niPA” in partnership con UNIS&F per la partecipazione al bando della Regione Veneto di cui alla DGR 819/2020 “Smart
Working per la Pubblica Amministrazione”. Il progetto aveva I'obiettivo di accompagnare le Amministrazioni locali nella
riorganizzazione dei processi lavorativi, rafforzando, attraverso percorsi di crescita e trasformazione della cultura digitale,
le competenze dei lavoratori pubblici necessarie a lavorare in smart-working, contribuendo a ridisegnare processi interni
e spazi fisici, oltre ad incrementare la dotazione strumentale a supporto, delle risorse umane coinvolte.
Sono stati realizzati, nello specifico:
- Una serie di interventi a supporto dell'Ente nel processo di trasformazione digitale collegato allo smart-working;
- Interventi formativi ad hoc per il personale;
- Implementazione della dotazione strumentale funzionale allo svolgimento della prestazione lavorativa in modalita
smart-work sia hardware che software.
Il lavoro agile € attualmente disciplinato dall'allegato denominato “Disposizioni organizzative in merito allo smart-working
— rientro in presenza (D.P.C.M. 23.9.2021 e D.M. 8.10.2021)", approvato con deliberazione della Giunta Comunale n. 3
del 17.01.2022 e da uno specifico Regolamento, adottato con propria deliberazione di Giunta Comunale n. 205 del
1.12.2023.
Nel contesto attuale:
- la modalita ordinaria di svolgimento della prestazione lavorativa nelle pubbliche amministrazioni € quella svolta
in presenza;
- l'accesso alla modalita di lavoro agile deve avvenire unicamente previa stipula dell’accordo individuale e comun-
que a condizione che I'erogazione dei servizi rivolti ai cittadini ed imprese avvenga con regolarita, continuita ed

efficienza.
Dati di sintesi:
2022 2023 2024
Dipendenti totali 86 82 87
Dipendenti con accesso al lavoro agile 4 1 1

Modalita attuative
L’esecuzione della prestazione di lavoro agile & consentita a tutti i dipendenti, compresi quelli a tempo parziale o con
contratto a tempo determinato.
Sono esclusi dalla prestazione di lavoro agile i lavori in turno, quelli che richiedono I'utilizzo costante di strumentazioni non
remotizzabili e le attivita che, per loro natura o in relazione alle concrete modalita di svolgimento, richiedono la presenza
continuativa o contemporanea dei lavoratori nelle sedi dell’amministrazione, e precisamente:

o e attivita necessarie per garantire I'operativita degli sportelli aperti al pubblico;

o e attivita necessarie per garantire il regolare svolgimento dei servizi aperti al pubblico (biblioteche, musei, servizi

sportivi e scolastici, ecc.);



o e attivita che richiedono la presenza sul territorio (ad esempio, attivita di polizia locale e protezione civile, attivita
di progettazione, di direzione lavori o direzione operativa, attivita che richiedono sopralluoghi e verifiche nei can-
tieri, rilevazioni statistiche, notificazioni, ecc.);

o e attivita che richiedono la presenza nelle sedi di lavoro (ad esempio, attivita del personale degli asili nido e del
servizio sociale professionale; attivita connesse al ripristino e alla manutenzione di luoghi, impianti o arredi pub-
blici; attivita di stamperia; attivita di custodia e vigilanza; attivita di consegna di beni da magazzino, attivita di
raccolta e di recapito della posta tra uffici e ufficio postale; attivita che comportano la necessita di interventi negli
uffici comunali; attivita che richiedono la consultazione di archivi, di elaborati o di materiale cartaceo; attivita
complesse o multidisciplinari che richiedono un coordinamento o una stretta collaborazione tra colleghi; attivita
di assistenza agli organi istituzionali).

L’accesso al lavoro agile pud avvenire:

a) surichiesta individuale del dipendente;

b) per scelta organizzativa, previa adesione del dipendente.

Ciascun dirigente valuta le condizioni per 'accesso al lavoro agile dei dipendenti disponibili, riconoscendo la priorita alle
richieste formulate dai lavoratori che si trovano nelle condizioni individuate dall’art. 18, comma 3-bis, della legge 22.5.2017
n. 81 o comunque in condizioni di particolare necessita, non coperte da altre misure.

Il dirigente del settore Risorse Umane, acquisita la proposta del dirigente responsabile, procede alla formale assegnazione
delle posizioni di lavoro agile mediante stipulazione con il dipendente di apposito accordo.

L’accordo di lavoro agile termina prima della scadenza a seguito di recesso scritto:

- del dipendente, che deve avvenire, salvo il caso di giustificato motivo, con un preavviso di 30 giorni;

- dufficio, su proposta del dirigente responsabile, qualora il dipendente non si attenga alla disciplina contrattuale
delle prestazioni di lavoro agile o al rispetto di eventuali ulteriori prescrizioni impartite dal suo dirigente, oppure
per oggettive e motivate esigenze organizzative. Il recesso ha effetto dal giorno in cui viene comunicato al dipen-
dente, senza necessita di preavviso.

Lo svolgimento della prestazione lavorativa in modalita agile non muta la natura giuridica del rapporto di lavoro subordinato
in atto, che continua ad essere regolato dalla legge, dalla contrattazione collettiva nazionale, dagli accordi collettivi decen-
trati, nonché dalle disposizioni regolamentari e organizzative dell'ente.

Per i giorni in cui la prestazione lavorativa & svolta in lavoro agile non spetta il buono pasto.

Ciascun dirigente, in relazione alle caratteristiche delle attivita da svolgere, definisce, di intesa con i dipendenti interessati,
la frequenza dei rientri nella sede di lavoro.

La prestazione in lavoro agile si svolge senza vincoli di orario, entro i soli limiti di durata del tempo di lavoro giornaliero e
settimanale previsto dalla legge e dalla contrattazione collettiva. Il lavoratore, in ogni caso, deve rendersi contattabile per
almeno 4 ore e 30 minuti nelle giornate di6 ore e per 7 ore, distribuite tra mattina e pomeriggio, nelle giornate di 9 ore. Nel
caso in cui la prestazione in lavoro agile venga svolta solamente nella fascia pomeridiana, la contattabilita coincide con la
durata del rientro pomeridiano.

Nelle giorate in cui viene svolta la prestazione di lavoro agile al dipendente & automaticamente assegnato I'orario di
lavoro previsto in quella giornata.

Nelle giornate in cui la prestazione lavorativa viene svolta in modalita agile non & possibile effettuare lavoro straordinario,
trasferte, lavoro disagiato o lavoro in condizioni di rischio.

In attuazione di quanto disposto all’art. 19, comma 1, della legge del 22 maggio 2017 n. 81, 'Amministrazione adotta le
misure tecniche e organizzative necessarie per garantire il diritto alla disconnessione del lavoratore agile dalle strumenta-
zioni tecnologiche di lavoro.
L’amministrazione riconosce il diritto del lavoratore agile di non leggere e non rispondere a e-mail, telefonate o messaggi
lavorativi e di non telefonare, di non inviare e-mail e messaggi di qualsiasi tipo inerenti all'attivita lavorativa nella fascia di
inoperabilita.
Per la relativa attuazione vengono adottate le seguenti prescrizioni:
a) il “diritto alla disconnessione” si applica in senso verticale bidirezionale (verso i propri responsabili e viceversa),
oltre che in senso orizzontale, cioé anche tra colleghi;
b) la “fascia di inoperabilita” si applica dalle ore 20.00 alle 7.00 del mattino seguente, dal lunedi al venerdi, salvo
casi di comprovata urgenza, nonché nell'intera giornata di sabato, di domenica e di altri giorni festivi (tranne per
i casi di attivita istituzionale);
c) saranno attivate analisi statistiche al fine di monitorare I'effettivo rispetto



Ciascun dirigente o responsabile di servizio predispone un sistema di monitoraggio al fine di verificare costantemente i
risultati conseguiti attraverso la prestazione lavorativa svolta a distanza

Per le attivita da remoto sono utilizzate strumentazioni tecnologiche, di norma fornite dallamministrazione, in grado di
garantire la protezione delle risorse aziendali a cui il lavoratore deve accedere. In alternativa, previo accordo con il datore
di lavoro, possono essere utilizzate anche dotazioni tecnologiche del lavoratore, che rispettino i requisiti di sicurezza.

Gli strumenti informatici (personale computer o altra dotazione adeguata) vengono installati e collaudati, ove necessario,
dai Servizi Informatici, ai quali spetta anche la gestione dei sistemi di supporto per il dipendente nonché la manutenzione
periodica, compresa la manutenzione remota del software installato e dei dati residenti.

II dipendente incaricato del lavoro agile & tenuto ad utilizzare la postazione di lavoro eventualmente fornita dall’Ammini-
strazione esclusivamente per motivi inerenti il lavoro, a rispettare le norme di sicurezza, a non manomettere in alcun modo
gli apparati e l'impianto generale, a non variare la configurazione della postazione di lavoro agile né sostituirla con altre
apparecchiature o dispositivi tecnologici o utilizzare collegamenti alternativi o complementari.

L’Amministrazione provvede a rendere disponibili modalita e tecnologie idonee ad assicurare l'identificazione informa-
tico/telematica del dipendente (ad es. login tramite ID e password), anche ai fini della rilevazione dell’orario di lavoro.

In caso di problematiche di natura tecnica e/o informatica, qualora lo svolgimento dellattivita lavorativa a distanza sia
impedito o sensibilmente rallentato, il dipendente, fermo restando I'obbligo di darne tempestiva informazione al proprio
dirigente, secondo quanto previsto dal comma 4 dell’art. 66 del CCNL del Comparto Funzioni Locali - triennio 2019/2021,
in alternativa alla ripresa del lavoro in presenza potra concordare con il proprio dirigente le modalita di completamento
della prestazione.

Le eventuali attrezzature che compongono la postazione di lavoro agile vengono riconsegnate dal dipendente al termine
del periodo di lavoro agile.

Il dipendente deve utilizzare il software che gli é stato fornito, applicare le misure minime di sicurezza informatica e salva-
guardare i dati secondo i principi stabiliti dal D.Igs. 30.6.2003 n. 196, contenente il “Codice in materia di protezione dei
dati personali”, nonché nel rispetto delle disposizioni regolamentari sull'uso della strumentazione informatica adottate
dall’Amministrazione.

Il dipendente & tenuto a prestare la sua attivita con diligenza, ad assicurare assoluta riservatezza sul lavoro affidatogli e
su tutte le informazioni contenute nella banca dati e ad attenersi alle istruzioni ricevute dal dirigente responsabile relativa-
mente all'esecuzione del lavoro.

I trattamento retributivo, tabellare e accessorio, spettante ai dipendenti che svolgono I'attivita lavorativa in modalita lavoro
agile, non subisce alcuna modifica rispetto a quanto previsto, per la generalita dei dipendenti del comparto, dai contratti
collettivi di lavoro vigenti.

Soggetti coinvolti

Dirigenti: un ruolo fondamentale & svolto dai dirigenti quali promotori dell'innovazione dei sistemi organizzativi. A tale
proposito € utile sottolineare come alla dirigenza sia richiesto un importante cambiamento di stile manageriale e di leader-
ship caratterizzato dalla capacita di lavorare e far lavorare gli altri per obiettivi, di improntare le relazioni sull'accrescimento
della fiducia reciproca, spostando I'attenzione al controllo alla responsabilita per i risultati.

| dirigenti, inoltre, oltre a essere potenziali fruitori, al pari degli altri dipendenti, delle misure innovative di svolgimento della
prestazione lavorativa recate dall’articolo 14 della legge n. 124/2015, sono tenuti a salvaguardare le legittime aspettative
di chi utilizza le nuove modalita in termini di formazione e crescita professionale, promuovendo percorsi informativi e
formativi che non escludano i lavoratori dal contesto lavorativo, dai processi d’innovazione in atto e dalle opportunita
professionali.

| dirigenti sono chiamati ad operare un monitoraggio mirato e costante, in itinere ed ex-post, riconoscendo maggiore fiducia
alle proprie risorse umane ma, allo stesso tempo, ponendo maggiore attenzione al raggiungimento degli obiettivi fissati e
alla verifica del riflesso sull’efficacia e sull'efficienza dell'azione amministrativa.

| dirigenti concorrono all'individuazione del personale da avviare a modalita di lavoro agile anche alla luce della condotta
complessiva dei dipendenti. E loro compito esercitare un controllo diretto su tutti | dipendenti ad essi assegnati, a prescin-
dere dalla modalita con la quale viene resa la prestazione, organizzare per essi una programmazione delle priorita e,
conseguentemente, degli obiettivi lavorativi di breve-medio periodo, nonché verificare il conseguimento degli stessi.



Servizio risorse umane: a livello di unita organizzativa di coordinamento un ruolo centrale € rivestito dal servizio risorse
umane che ha il ruolo di fungere da cabina di regia del processo di cambiamento.

Comitato Unico di Garanzia (CUG): seguendo le indicazioni della direttiva n. 2/2019 della Presidenza del Consiglio dei
Ministri le amministrazioni devono valorizzare il ruolo del CUG anche nell'attuazione del lavoro agile nell'ottica delle poli-
tiche di conciliazione dei tempi di lavoro e vita privata funzionali al miglioramento del benessere organizzativo.

Organismo di valutazione (ODV): con riferimento al ruolo dellODV la definizione degli indicatori che 'amministrazione
utilizza per programmare, misurare, valutare e rendicontare la performance € un’attivita di importanza cruciale e cid pud
essere ancora piu determinante quando si parla di lavoro agile, superando il paradigma del controllo sulla prestazione in
favore della valutazione dei risultati.

Responsabile della transizione Digitale (RTD): la centralita del RTD ¢ evidenziata nel piano triennale per 'informatica
2021-2023: tale figura rappresenta il motore dei processi di cambiamento e innovazione. Sin dall’origine quello del RTD é
stata inteso come un ruolo di coordinamento multidisciplinare chiamato a promuovere la transizione digitale in senso
ampio, con una forte connotazione di change management, che ne amplia le competenze ben al di fuori dalla mera di-
mensione tecnologica. Il suo compito non € quello di informatizzare le strutture pubbliche, ma di portare avanti un cam-
biamento pervasivo e complessivo della PA partendo proprio con il sensibilizzare e supportare i vertici politici e i decisori
con cui € in stretto contatto

Le condizioni abilitanti del lavoro agile

Gli indicatori sullo stato di implementazione del lavoro agile eventualmente applicabili sono i seguenti:

INDICATORI DI APPLICAZIONE DIMENSIONI Esempi di INDICATORI

DEL LAVORO AGILE di impatto

CONDIZIONI ABILITANTI SALUTE ORGANIZZATIVA Coordinamento organizzativo del lavoro agile
Monitoraggio del lavoro agile

DEL LAVORO AGILE Help desk informatico dedicato al lavoro agile
Programmazione per obiettivi e/o per progetti e/o per pro-
cessi

-Miglioramento del benessere organizzativo (a seguito di
analisi iniziale e azioni di sviluppo)
SALUTE PROFESSIONALE Competenze direzionali:

-% dirigenti/Titolari di incarichi di EQ che hanno partecipato a
corsi di formazione sulle competenze direzionali in materia di
lavoro agile nell'ultimo anno
-% dirigenti/Titolari di incarichi di EQ che adottano un approc-
cio per obiettivi e/o per progetti e/o per processi per coordi-
nare il personale
Competenze organizzative:

-% lavoratori agili che hanno partecipato a corsi di forma-
zione sulle competenze organizzative specifiche del lavoro
agile nell'ultimo anno

-% di lavoratori che lavorano per obiettivi e/o per progetti e/o
per processi
Competenze digitali:

-% lavoratori agili che hanno partecipato a corsi di forma-
zione sulle competenze digitali nell'ultimo anno

-% lavoratori agili che utilizzano le tecnologie digitali a dispo-
sizione
SALUTE ECONOMICO-FINANZIARIA | € Costi per formazione competenze funzionali al lavoro agile
€ Investimenti in supporti hardware e infrastrutture digitali
funzionali al lavoro agile
€ Investimenti in digitalizzazione di servizi progetti, pro-
cessi

SALUTE DIGITALE N. PC per lavoro agile

% lavoratori agili dotati di dispositivi e traffico dati
Sistema VPN

Intranet

Sistemi di collaboration (es. documenti in cloud)
% Applicativi consultabili in lavoro agile




% Banche dati consultabili in lavoro agile
% Firma digitale tra i lavoratori agili

% Processi digitalizzati

% Servizi digitalizzati

IMPLEMENTAZIONE

LAVORO AGILE

INDICATORI QUANTITATIVI

% lavoratori agili effettivi
% Giornate lavoro agile

INDICATORI QUALITATIVI

Livello di soddisfazione sul lavoro agile di dirigenti/Titolari
di incarichi di EQ e dipendenti, articolato per genere, per eta,
per stato di famiglia, ecc.

Gli indicatori di economicita, di efficienza e di efficacia, che consentano di misurare I'impatto del lavoro agile sulla perfor-
mance organizzativa del’amministrazione eventualmente applicabili sono invece i seguenti:

INDICATORI DI PERFORMANCE ORGANIZ-
ZATIVA: DIMENSIONI

Esempi di INDICATORI
di performance organizzativa

EFFICIENZA

Produttiva

Diminuzione assenze (es. [(Giorni di assenza/giorni lavorabili mese A anno X - Giorni di as-
senza/giorni lavorabili mese A anno X-1)/Giorni di assenza/giorni lavorabili mese A anno X-

1y

Aumento produttivita (es. quantita di pratiche ordinarie lavorate/servizi erogati per ufficio,
unita organizzativa, etc.)

Economica

Riduzione di costi rapportati all’output del servizio considerato (es. utenze / anno;
stampe / anno; straordinario / anno; , ecc.)

Temporale

Riduzione dei tempi di lavorazione di pratiche ordinarie

EFFICACIA

Quantitativa

Quantita erogata (es. n. pratiche, n. processi, n. servizi; % servizi full digital offerti dalla PA
si veda circ. 2/2019 DFP- 3.2); % comunicazioni tramite domicili digitali, si veda circ. 2/2019
DFP- 3.4)

Quantita fruita (es. n. utenti serviti)

Qualitativa

Qualita erogata (es. standard di qualita dei servizi erogati in modalita agile, come i tempi
di erogazione)
Qualita percepita (es. % customer satisfaction di utenti serviti da dipendenti in lavoro agile)

ECONOMICITA’

Riflesso economico

Riduzione di costi (es. utenze / anno; stampe / anno; straordinario / anno; ecc.)

Riflesso patrimoniale

Minor consumo di patrimonio a seguito della razionalizzazione degli spazi (es. minori am-
mortamenti e quindi minore perdita di valore del patrimonio)

INDICATORI DI
IMPATTO

DIMENSIONI

Esempi di INDICATORI
di impatto

INDICATORI DI
IMPATTO
ESTERNO

IMPATTO SOCIALE

POSITIVO per gli utenti: minori code agli sportelli fisici (in caso di servizi digitali)
POSITIVO per i lavoratori: riduzione ore per commuting casa-lavoro*
POSITIVO per i lavoratori: Work-life balance*

IMPATTO AMBIENTALE

POSITIVO per la collettivita: minor livello di Emissioni di Co2, stimato su dichiarazione del
dipendente rispetto a km casa/lavoro (es. Km risparmiati per commuting*gr CO2/km)*
POSITIVO per la collettivita: minore quantita di stampe

POSITIVO per la collettivita: minore quantita di spazio fisico occupato per uffici (es. mq / di-
pendente)

IMPATTO ECONOMICO

POSITIVO per i lavoratori: € risparmiati per riduzione commuting casa-lavoro
NEGATIVO per i lavoratori: aumento spese per utenze

INDICATORI DI
IMPATTO IN-
TERNO

IMPATTO SOCIALE

POSITIVO per I'ente: miglioramento della salute organizzativa e di clima
POSITIVO per I'ente: miglioramento della salute professionale (...)
POSITIVO per I'ente: miglioramento della salute economico-finanziaria (...)
POSITIVO per I'ente: miglioramento della salute digitale (...)

Risorse tecnologiche dell’ente
Le risorse disponibili per lo svolgimento della prestazione lavorativa a distanza sono le seguenti:
Pc standard idonei al lavoro a distanza

Smartphone




Cuffie con microfono

Mouse e tastiera

Integrazione con telefonia fissa

Stampani centralizzate

Docking station

Monitor di dimensioni standard nella postazione di lavoro a distanza
Stampani multifunzione di rete

Cloud

Strumenti di collaborazione e discussione
Accesso ai servizi di gestione del personale

Firma digitale/elettronica

Chiavetta USB

Accesso ai servizi in VPN

Aggiornamenti di sicurezza e applicativi di mobilita
Modem chiavetta

Wi-Fi

Piattaforme condivise

Helpdesk



SEZIONE 3 - ORGANIZZAZIONE E CAPITALE UMANO

Sottosezione 3.3 Piano Triennale dei Fabbisogni di Personale

Il Piano triennale del fabbisogno di personale 2025-2027 viene redatto in coerenza con la pianificazione pluriennale delle
attivita e della performance, nonché con le linee di indirizzo contenute nel D.U.P., allo scopo di garantire la sostenibilita della
spesa, I'ottimizzazione dell'impiego delle risorse pubbliche disponibili e perseguire obiettivi di performance organizzativa,

efficienza, economicita e qualita dei servizi ai cittadini.

N. POSTI PROFILO Note
1 Segretario Generale In convenzione
SETTORE 1 - AREA AMMINISTRATIVA, ECONOMICO - FINANZIARIA E DEI SERVIZI ALLA PERSONA
N. POSTI PROFILO Note
1 Dirigente A tempo indeterminato
U.0.C. PROGRAMMAZIONE E GESTIONE DELLE RISORSE FINANZIARIE
N. POSTI PROFILO AREA Note
. . . . . . Funzionari ed Elevate
3 Funzionario servizi amministrativo - contabili P
Qualificazioni
Istruttore servizi . Di cui uno part-time
7 T . Istruttori
amministrativo — contabili 18 ore
1 Operatore esperttc)ozet;vt;ﬁli amministrativo - Operatori Esperti Part-time 30 ore
11 TOTALE PERSONALE A TEMPO INDETERMINATO
U.0.C. SPORTELLO POLIVALENTE PER | SERVIZI Al CITTADINI
N. POSTI PROFILO AREA Note
L . N . Funzionari ed Elevate
1 Funzionario servizi amministrativo - contabili A
Qualificazioni
Istruttore servizi .
4 A - Istruttori
amministrativo — contabili
6 Operatore esperto servizi amministrativo — Operatori Esperti Di cui due part-time
contabili 30 ore
11 TOTALE PERSONALE A TEMPO INDETERMINATO
U.0.C. SERVIZI SOCIALI, SCOLASTICI E CULTURALI
N. POSTI PROFILO AREA Note
2 Funzionario servizi amministrativo - contabili Funzmnqq ed IEIelvate Di cui un part-time
Qualificazioni 28 ore
. . Funzionari ed Elevate
3 Assistente sociale o
Qualificazioni
Istruttore servizi . Di cui due part-time
6 A . Istruttori
amministrativo — contabili 30 ore
11 TOTALE PERSONALE A TEMPO INDETERMINATO




U.0.C. SEGRETERIA GENERALE, RISORSE UMANE E ORGANIZZAZIONE

N. POSTI PROFILO AREA Note
, . Di cui unoin
, . . . . . Funzionari ed Elevate X
2 Funzionario servizi amministrativo - contabili P aspettativa non
Qualificazioni L
retribuita
Istruttore servizi .
3 R . Istruttori
amministrativo — contabili
5 TOTALE PERSONALE A TEMPO INDETERMINATO

SETTORE 2 - AREA TECNICA, LAVORI PUBBLICI, IMPIANTI, ASSETTO ED UTILIZZO DEL TERRITORIO

N. POSTI PROFILO Note
1 Dirigente A tempo determinato
U.0.C. LAVORI PUBBLICI E MANUTENZIONE
N. POSTI PROFILO AREA Note
. Di cuiunoin
. - - Funzionari ed Elevate ,
3 Funzionario servizi tecnici P aspettativa non
Qualificazioni L
retribuita
5 Istruttore servizi tecnici Istruttori Dicut tre part-time
30 ore
Istruttore servizi .
1 A . Istruttori
amministrativo — contabili
8 Operatore esperto servizi tecnici —-manutentivi Operatori Esperti
3 Operatore servizi generali Operatori
20 TOTALE PERSONALE A TEMPO INDETERMINATO

U.O.C. SVILUPPO ECONOMICO E SERVIZI INFORMATIVI E INNOVAZIONE TECNOLOGICA

N. POSTI PROFILO AREA Note
1 Funzionario servizi amministrativo - contabili Funzionari ed Elevate
§ Qualificazioni
1 Funzionario servizi informatici Funzmnaq ed .Elelvate Part time 18 ore
Qualificazioni
3 Istruttore servizi amministrativo contabili Istruttori Di cui un g;rt-tlme 18
1 Operatore espertgosrﬁ;vgﬁli amministrativo — Operatori Esperti
6 TOTALE PERSONALE A TEMPO INDETERMINATO
SERVIZIO URBANISTICA, EDILIZIA PRIVATA E AMBIENTE
N. POSTI PROFILO AREA Note
. . . L Funzionari ed Elevate
1 Funzionario servizi tecnici .
Qualificazioni
3 Istruttore servizi tecnici Istruttori
Istruttore servizi .
2 o . . Istruttori
amministrativo - contabili
6 TOTALE PERSONALE A TEMPO INDETERMINATO




COMANDO DEL CORPO INTERCOMUNALE DI POLIZIA LOCALE

N. POSTI PROFILO AREA Note
C Funzionari ed Elevate
2 Funzionario di vigilanza P
Qualificazioni
Di cui uno part-time
10 Agente Polizia locale Istruttori 18 ore e uno part-
time 30 ore
1 I.St.r uttorle sevizl Istruttori Part-time 27 ore
amministrativo - contabili
9 Operatore esperto servizi amministrativo - Operatori Esperti Di cui uno part-time
contabili 30 ore
15 TOTALE PERSONALE A TEMPO INDETERMINATO

Totale (escluso il Segretario Generale e il personale in aspettativa): n. 85 dipendenti al 31.12.2024

Di cui:
n. 84 dipendenti a tempo indeterminato
n. 1 dipendente a tempo determinato con incarico dirigenziale ex art. 110 ¢.1 TUEL

n. 69 dipendenti a tempo pieno
n. 16 dipendenti a tempo parziale

Di seguito la suddivisione dell’'organico in categorie (escluso il personale in aspettativa), tenuto conto del nuovo sistema di
classificazione del personale in 4 aree cui corrispondono 4 differenti livelli di conoscenze, abilita e competenze professionali,
individuate dall'art. 12 del C.C.N.L. relativo al Comparto Funzioni Locali Triennio 2019-2021.

Area degli Area degli Area degli Area dei Funzionari
Operatori Operatori Istruttori (ex cat. D) TOTALE
(ex cat. A) Esperti (ex cat. C) e dell’Elevata Qualificazione
(ex cat. B) (ex Posizione Organizzativa)
3 18 45 17 83
e — ¥ —  — — ¥ b —
3,61% 21,69% 54,22% 20,48% 100%

Completano I'organico 2 Dirigenti e un Segretario Generale.

VERIFICA CAPACITA ASSUNZIONALE CALCOLATA SULLA BASE DEI VIGENTI VINCOLI DI SPESA

La programmazione strategica delle risorse umane contenuta nella presente sezione rispetta i limiti di legge in materia di
spesa per il personale di cui all'art. 33 c.1 bis del D.L. 34/2019, convertito con L. n. 58/2019, cosi come attuato dal D.M.
17.03.2020, che individua i valori soglia da considerare ai fini della capacita assunzionale dei Comuni, differenziati per fascia
demografica e di cui all'art. 1, comma 557 della L. n. 293/2006 sul contenimento delle spese di personale con riferimento al
valore medio del triennio 2021-2013, come di seguito dimostrato.

D.M. 17/03/2020, CHE INDIVIDUA | VALORI SOGLIA DA CONSIDERARE Al FINI DELLA CAPACITA ASSUNZIONALE
DEI COMUNI, DIFFERENZIATI PER FASCIA DEMOGRAFICA

IID.M. 17 marzo 2020 individua i valori soglia da considerare a decorrere dal 20 aprile 2020 ai fini della capacita assunzionale
dei comuni, differenziati per fascia demografica.



Fascia demografica per Comune di Villorba Da 10.000 a 59.999 abitanti
Soglia massima di spesa art. 4, tab. 1 (spesa del
personale a tempo indeterminato e determinato,
somministrazione lavoro, co.co.co., art. 110/media entrate 27%
correnti ultimi tre rendiconti approvati — 2019, 2020, 2021 -
al netto FCDE stanziato in bilancio)%

Se rapporto media entrate correnti ultimo triennio/spesa del
personale < 27%: possibilita di incremento nel limite del valore
soglia del 27%.

Possibilita di incremento della spesa del personale e/o
termini di rientro

Determinazione del valore soglia per il Comune di Villorba (art. 1 e 2 D.M. 17 marzo 2020)

Il valore soglia & determinato in base al rapporto fra gli impegni di competenza della spesa complessiva del personale a tempo
indeterminato e determinato (compresi i rapporti di collaborazione coordinata e continuativa e di somministrazione lavoro)
dell’ultimo rendiconto approvato (2023) e la media delle entrate correnti risultanti dai rendiconti 2021- 2022 -2023, al netto del
FCDE stanziato nel bilancio di previsione assestato relativo all’'ultima annualita considerata (2023). Dalle spese del personale
e dalle entrate vengono detratte le somme rimborsate per il personale in comando e o0 in convenzione.

Fra le entrate correnti va contabilizzata anche la TARIC (al netto del corrispondente FCDE) nei valori comunicati dal Consorzio
di Bacino Priula (paragrafo 1.2 della circolare del Ministro per la Pubblica Amministrazione di concerto con il Ministro
dell'economia e delle finanze e il Ministro dellinterno).

VALORE SOGLIA

entrate correnti 2023 (inclusa TARIC) €13.473.793,92
entrate correnti 2022 (inclusa TARIC) € 12.636.655,57
entrate correnti 2021 (inclusa TARIC) € 13.625.357,94
somma delle entrate del triennio € 39.735.807,43
media € 13.245.269,14
FCDE definitivamente stanziato anno 2023 €  670.703,75
media entrate al netto FCDE € 12.574.565,39
spesa complessiva personale € 3.262.360,95
PERCENTUALE RISULTANTE 25,94

SPESA COMPLESSIVA VALORE SOGLIA 27% € 3.395.132,66

Da quanto sopra emerge che il rapporto fra spesa del personale risultante dall'ultimo rendiconto approvato (2023) e media
entrate correnti riferite agli ultimi tre rendiconti approvati (2021- 2022 — 2023), determinato ai sensi del D.M. 17 marzo 2020,
si colloca al di sotto del valore soglia per fascia demografica individuati dall’art. 4 (tabella 1).

Il citato D.M. prevede che dal 2025 se il rapporto media entrate correnti ultimo triennio/spesa del personale risulta inferiore al
27% ¢ possibile aumentare la spesa di personale, effettuando nuove assunzioni, a condizione di rimanere all'interno del valore
soglia del 27%.

La programmazione dei fabbisogni di personale € costruita in modo tale da garantire nel triennio successivo (2025 — 2027) il
rispetto della percentuale indicata nella tabella sopra riportata (art. 6 comma 3 DM 17 marzo 2020) come si evince dall'analisi
che segue:

SPESA COMPLESSIVA VALORE SOGLIA 27% € 3.395.132,66
Totale spesa personale al netto delle somme imputate a FPV e delle
somme rimborsate per il personale in comando e o in convenzione

Spesa personale anno 2025 € 3.243.091,00
Spesa personale anno 2026 € 3.184.120,00
Spesa personale anno 2027 € 3.203.470,00

VERIFICA DEL RISPETTO DEL TETTO ALLA SPESA DI PERSONALE

Verificato, inoltre, che la spesa di personale inserita nel Bilancio di previsione 2025-2027, comprensiva della programmazione
dei fabbisogni di personale di cui al presente Piano, &€ compatibile con il rispetto del tetto di spesa di personale in valore
assoluto determinato ai sensi dell'art. 1, comma 557 della legge 296/2006 come segue:



VERIFICA RISPETTO DELL’ART. 1, COMMA 557 DELLA LEGGE N. 296/2006 SUL CONTENIMENTO DELLE
SPESE DI PERSONALE CON RIFERIMENTO AL VALORE MEDIO DEL TRIENNIO 2011-2013
Media
201112013 2025 2026 2027
Spese macroaggregato 101 (al netto FPV) 2.943.345,44 3.233.091,00 3.174.120,00 3.164.970,00
Spese macroaggregato 103 21.310,88
Spese macroaggregato 109 52.000,00 52.000,00 52.000,00
Irap macroaggregato 102 182.328,75 200.500,00 196.500,00 197.150,00
Totale spese di personale 3.146.985,07 3.485.591,00 3.422.620,00 3.414.120,00
(-) Componenti escluse: oneri derivanti dai contratti intervenuti
dopo il 2004 416.753,66 754.857 47 747.493,09 747.493,09
(-) Componenti escluse: personale comandato c/o altre
amministrazioni o in convenzione 33.275,35 42.000,00 42.000,00 13.500,00
(-) Componenti escluse: personale appartenente alle categorie
protette 121.575,48 95.291,31 70.859,33 70.859,33
(-) Componenti escluse: altre componenti escluse 13.096,73
(-) Componenti escluse: straordinario e personale per
svolgimento elezioni a carico Ministero-Regione e censimenti 36.000,00 4.000,00 20.000,00
Componenti assoggettate al limite di spesa 2.562.283,85 2.557.442,22 2.558.267,58 2.562.267,58

VERIFICA DEL RISPETTO DEL TETTO ALLA SPESA PER LAVORO FLESSIBILE

L'art. 9, comma 28, del D.L. 78/2010, convertito con modificazioni nella L. 122/2010 e successive modifiche, stabilisce che gli
Enti Locali in regola con I'obbligo di riduzione delle spese di personale di cui ai commi 557 dell'articolo 1 della legge 27
dicembre 2006, n. 296, e successive modificazioni, possono effettuare assunzioni di personale a tempo determinato entro un
importo complessivo non superiore alla spesa sostenuta per le stesse finalita nell'anno 2009.

Dato atto che I'Ente rispetta i limiti imposti dall'art. 1 commi 557 e seguenti della Legge n. 296/2006, come sopra evidenziato,
e pertanto puo effettuare assunzioni con rapporto di lavoro flessibile entro il limite di spesa sostenuta nel 2009, I'attuale
previsione di spesa & compatibile con il rispetto del limite come riportato nel seguente prospetto:

VERIFICA RISPETTO DELL’ART. 9, COMMA 28 DEL D.L. N. 78/2010 E DELL’ART. 14 DEL D.L. N. 66/2014
SPESA PER LAVORO FLESSIBILE (PERSONALE A TEMPO DETERMINATO E/O CONTRATTI DI
SOMMINISTRAZIONE LAVORO)

LIMITE SPESA 2025 2026 2027
Spesa complessiva per lavoro
flessibile (oneri previdenziali ed irap 257.630,59 153.000,00 120.000,00 65.000,00
inclusi)

VERIFICA DELL’ASSENZA DI ECCEDENZE DI PERSONALE

Ai fini delle verifiche previste dall'art. 33 del D.LGS. n. 165/2001, tenuto conto delle esigenze funzionali e la situazione
finanziaria del Comune di Villorba non si rilevano situazioni di soprannumero o eccedenze di personale tali da rendere
necessarie procedure di mobilita o collocamento in disponibilita.

VERIFICA DEL RISPETTO DELLE ALTRE NORME RILEVANTI Al FINI DELLA POSSIBILITA DI ASSUMERE

Ai sensi dell'art. 9, comma 1-quinquies, del D.L. 113/2016, convertito in legge 160/2016, I'ente ha rispettato i termini per
I'approvazione di bilanci di previsione, rendiconti, bilancio consolidato ed ha inviato i relativi dati alla Banca Dati delle
Amministrazioni Pubbliche entro trenta giorni dal termine previsto per I'approvazione, infatti:
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— con deliberazione del Consiglio Comunale n. 64 del 19.12.2024, ¢ stato approvato il bilancio di previsione finanziario

2025-2027 ed i relativi dati sono stati inviati alla banca dati delle amministrazioni pubbliche;

— con deliberazione del Consiglio Comunale n. 15 del 29.04.2024 ¢é stato approvato il rendiconto dell'esercizio 2023 ed i
relativi dati sono stati inviati alla banca dati delle amministrazioni pubbliche;

— con deliberazione del Consiglio Comunale n. 43 del 27.09.2024 & stato approvato il bilancio consolidato del gruppo
Comune di Villorba dell’'esercizio 2023 ed i relativi dati sono stati inviati alla banca dati delle amministrazioni pubbliche.

E stato rispettato il vincolo del pareggio di bilancio nell'anno precedente ai sensi del DM 1.8.2019 e, in sede di approvazione
del bilancio di previsione 2025/2027, & stato redatto il prospetto dimostrativo del rispetto del vincolo di pareggio per I'esercizio

in corso.

E stata attivata la piattaforma telematica per la certificazione dei crediti (art. 27 del D.L. n. 66/2014, convertito con modificazioni

nella legge n. 89/2014);

L’ente non si trova in condizioni strutturalmente deficitarie, ai sensi dell’art. 243 del d.Igs. 18/8/2000, n. 267, pertanto non &
soggetto ai controlli centrali sulle dotazioni organiche e sulle assunzioni di personale.
In rispetto al’adempimento previsto dall'art. 48, comma 1, del D.Lgs n. 198/2006 nell'ambito del PIAO 2025-2026 viene
approvato anche il Piano delle azioni positive per il medesimo triennio di riferimento.

DEFINIZIONE DEI FABBISOGNI DI PERSONALE DELL’ENTE

Nel rispetto delle citate norme di contenimento della spesa di personale, nel quadro dei vincoli assunzionali, delle risorse

economiche stanziate e degli obiettivi strategici dellEnte, viene definito il seguente fabbisogno:

| STIMA DEL TREND DELLE CESSAZIONI

Alla luce della normativa vigente e delle informazioni disponibili, si prevedono le seguenti cessazioni di personale nel triennio
oggetto della presente programmazione

AREA PROFILO CESSAZIONI | CESSAZIONI | CESSAZIONI
2025 2026 2027
Operatori Operatore servizi generali 2
Area degli operatori | Operatore esperto servizi amministrativo — 1
esperti contabili
Area dggpl)lecliﬁeraton Operatore esperto servizi tecnici-manutentivi 1
Area degli istruttori | Istruttori servizi amministrativo contabile 1 1
Area degli istruttori | Istruttore servizi tecnici 1
Area degli istruttori | Agente Polizia locale 2
Totali 4 4 1
L ; Dirigente area tecnica a tempo determinato ex art.
Profilo dirigenziale 110 ¢.1 TUEL 1
Si evidenziano, comunque, anche le cessazioni di personale a tempo indeterminato intervenute nel 2024
COSTO BILANCIO
AREA PROFILO O aONl | el bar | 2024 (ONERI CIENTE
COMPRESI)
Area degli istruttori Istruttorg servizi amministrativo — 75 29 500
contabili
Area dei funzionari
e dellelevata Assistente sociale 3.200
qualificazione
Totali




| DETERMINAZIONE FABBISOGNO PERSONALE 2025-2027

Piano assunzioni 2025

Assunzioni . Costo assunzioni
Area Profilo autorizzate Incu.jenza bilancio 2025 oneri
anno 2025 mesi 2025 clente compresi
Area dggpl)leorﬁeratorl Operatore esperto servizi tecnici-manutentivi 1 6 15.500
Totali a tempo indeterminato 1
Area degli operatori | Operatore esperto servizi amministrativo — y 7 18.000
esperti contabili appartenente alle categorie protette '
Area degli istruttori | Istruttore servizi amministrativo contabili a
tempo determinato per esigenze connesse y 2 6.000
allo svolgimento dl consultazioni elettorali (con '
oneri a carico altri Enti)
Area degli istruttori | Istruttore servizi amministrativo contabili con
contraﬂq a tempo determinato e/o ' y 95 28.500
somministrazione lavoro per sopperire a
carenza di personale
Profilo dirigenziale | Dirigente area tecnica a tempo determinato ex
art. 110 c¢.1 TUEL: proroga fino al termine del 1 7 57.000
mandato del Sindaco (2027)
Totali a tempo determinato 4
Piano assunzioni 2026
Assunzioni . Costo assunzioni
Area Profilo autorizzate Inclc_lenza bilancio 2026 oneri
anno 2026 mesi 2026 cl/ente compresi
Area degli istruttori | Istruttore servizi tecnici 1 6 18.000
Area degli istruttori | Agente Polizia Locale 2 12 39.600
Totali a tempo indeterminato 3
Piano assunzioni 2027
Assunzioni . Costo assunzioni
Area Profilo autorizzate InCI(.Jenza bilancio 2027 oneri
anno 2027 mesi 2027 cl/ente compresi
Area degli istruttori | Istruttore servizi amministrativo contabili p.t. 1 2 4.500
Totali a tempo indeterminato 1
Istruttore servizi amministrativo contabili a
Area degli istruttori | tempo determinato per esigenze connesse 1 2 6.000
allo svolgimento delle elezioni
Totali a tempo determinato 1

I succitati profili professionali dell'Ente sono definiti in relazione alle modifiche dell'ordinamento professionale di cui al C.C.N.L.
per il triennio 2019-2021, sottoscritto in data 16.11.2022.

Eventuali mobilita da un Settore all’altro o da un servizio all’altro possono essere effettuate con le modalita previste dal
Regolamento sull'ordinamento degli uffici e dei servizi comunali per garantire il raggiungimento degli obiettivi previsti nella
programmazione operativa triennale di riferimento.

Eventuali altre assunzioni a tempo indeterminato potranno essere effettuate per la sostituzione di personale che
cessera dal servizio, fermo restando il rispetto dell’art. 1, comma 557 della Legge n. 296/2006 e del DM 17 marzo 2020,
senza di ulteriori modifiche del Programma.



MODALITA’ DI ACQUISIZIONE DEL PERSONALE

E’ demandata al Dirigente del Settore | “Area Amministrativa, economico - finanziaria e dei servizi alla persona”, sentito il
Segretario Generale, la valutazione della modalita di copertura dei posti vacanti anche in relazione allo spazio assunzionale
disponibile, ivi compresa I'eventuale copertura a tempo parziale e I'esperimento della procedura di mobilita di cui all'art. 30
D.Lgs. 165/2001.

Allo scopo di garantire la programmazione contenuta nel presente documento e il relativo fabbisogno di personale, é
autorizzata la sostituzione di personale in servizio alla data di approvazione del presente atto, nel caso detto
personale dovesse cessare a qualsiasi titolo, fatte salve disposizioni della Giunta, ferma restando la neutralita e
invarianza di spesa programmata e il rispetto della capacita assunzionale. Non consumeranno capacita assunzionale,
le assunzioni relative a sostituzione di personale cessato a vario titolo, la cui spesa sia stata gia considerata per la
determinazione dello spazio assunzionale sulla base degli articoli 4 e 5 del DM su richiamato.

ASSUNZIONI MEDIANTE FORME DI LAVORO FLESSIBILE

E autorizzato I'utilizzo del cosiddetto “lavoro flessibile” — in particolare assunzioni a tempo determinato e contratti di
somministrazione di lavoro temporaneo — per fronteggiare particolari esigenze che rivestano i caratteri di temporaneita,
eccezionalita ed urgenza, nell’ambito di quanto stabilito all'art. 36 del D.Lgs n. 165/2001 e della disciplina di cui al D.Lgs n.
81/2005, le assunzioni a tempo determinato sono consentite entro i limiti di spesa stabiliti dall’art. 9, comma 28, del D.L.
78/2010, convertito in legge 122/2010, ed entro le disponibilita finanziarie previste nel bilancio annuale, rappresentati nella
sezione “VERIFICA DEL RISPETTO DEL TETTO ALLA SPESA PER LAVORO FLESSIBILE".

La sezione DEFINIZIONE DEI FABBISOGNI DI PERSONALE DELL'ENTE comprende anche le assunzioni/cessazioni di
personale a tempo determinato, come esposto nelle relative tabelle. La spesa per il personale a tempo determinato per
esigenze connesse allo svolgimento delle elezioni € prevista con copertura a carico del Ministero dell'Interno e/o Regione.
Eventuali altre assunzioni a tempo determinato potranno essere previste dalla Giunta Comunale al verificarsi di
ulteriori eccezionali e motivate esigenze dei servizi e per sopperire a carenza di personale cessato, fatto salvo il
rispetto dei limiti di spesa, del valore soglia secondo quanto previsto dall’art. 6 del DM 17 marzo 2020 e degli equilibri
complessivi finanziari, senza di ulteriori modifiche del Programma.

ASSUNZIONI OBBLIGATORIE

Ai fini dell'applicazione della legge n. 68/99, tenuto conto del personale in servizio rapportato a quota FTE (Full Time
Equivalent), con esclusione del personale con qualifica dirigenziale e appartenente al corpo di polizia locale da NON
considerare nel calcolo della quota di riserva di legge disabili e categorie protette (artt. 3 e 18 della legge 68/99), la
programmazione del personale deve garantire la presenza del seguente contingente di personale appartenente alle citate
categorie (protette e disabili):

personale | Cessazioni | Assunzioni | Categorie | Personale | Personale Quota Quota Nuove Nuove
in servizio previste | programmate | escluse | in servizio da riserva riserva | assunzioni | assunzioni
31/12/2024 inquota | considerare | disabili categorie | postida posti da
riserva per Art. 3L. protette riservare riservare
computo 68/99 Art. 18 L. art. 3L. art. 18 L.
rapportato 68/99 68/99 68/99
aFTE

4 di cui 0 dicui

inforza | inforza

lavoro lavoro

85 9 5 19 4 66 alladciiata alladtijata 1 1
adozione | adozione
del piano | del piano
4 0

La situazione occupazionale al 31/12/2024, a seguito della dichiarazione presentata a Veneto Lavoro, evidenzia n. 1
scopertura per un'unita ex art. 18 L. 68/99 e n. 1 scopertura per un’unita ex art. 3 L. 68/99.

Alla data di approvazione del presente provvedimento la situazione rileva, rispetto agli obblighi di assunzione di personale
disabile e/o appartenente alle altre categorie protette, una scopertura di n. 2 unita appartenenti alle categorie protette ex art.
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18, alla cui copertura I'Ente intende provvedere mediante riserva di posti nei concorsi pubblici da bandire o selezioni da
effettuare nel corso dell'anno 2025.

CONVENZIONI CON ALTRI ENTI
Sono in corso le seguenti convenzioni di gestione associata:

Funzioni associate

Polizia locale

Ufficio comune: Lavori pubblici e
manutenzioni, Urbanistica, edilizia

privata, ambiente e attivita produttive

Ufficio comune:
Funzioni di Segretario
Generale

Piave, Carbonera

denominazione Corpo intercomunale di polizia

locale “Postumia romana”
Comune Capofila | Villorba Villorba Paese
Altri enti associati | Comuni di Arcade, Breda di Povegliano Villorba

Durata - scadenza

Anni 5, scadenti il 31 dicembre
2025

Anni 2, scadenti il 31 dicembre 2026

scadenza al mandato del
Sindaco del comune
capofila (2029)

Assegnazione di
personale ad altro
ente

Ripartizione della retribuzione di
posizione e risultato  del
comandante e dell'indennita di
funzione del vice comandante in

La convezione si basa sul principio di
reciproca collaborazione fra gli enti con
compensazione degli oneri del personale,

fatto salvo il riconoscimento di una quota di

Comune di Paese: 50%
(18 ore settimanali);
Comune di Villorba: 50%

(18 ore settimanali);

convenzionato .
rapporto  alla  popolazione | spesa del personale al comune capofila
residente secondo quanto previsto in convezione e nel
piano economico finanziario della gestione
dell'ufficio comune
La programmazione del personale come sopra esposta trova copertura nel bilancio di previsione 2025 — 2027 come di seguito
dimostrato:
2025 2026 2027
RETRIBUZION RETRIBUZIONI RETRIBUZIONI
CLASS. MISSIONE PROGRAMMA | EONERI IMPOSTE E ONERI IMPOSTE E ONERI IMPOSTE
BILANCIO C/ENTE AL C/ENTE AL CIENTE AL
NETTO FPV
NETTO FPV NETTO FPV
1.02 Segreteria generale (*) 182.700,00 |  13.000,00 182.700,00 |  13.000,00 182.700,00 |  13.000,00
Gestione economica, finanziaria,
1.03 ) ) 292.600,00 |  23.700,00 262.300,00 |  21.700,00 262.300,00 | 21.700,00
programmazione e provveditorato
1.04 Gestione delle entrate tributarie e servizi fiscali 117.000,00 8.800,00 117.000,00 8.800,00 117.000,00 8.800,00
1.05 e o Gestione dei beni demaniali e patrimoniali 82.000,00 3.900,00 82.000,00 3.900,00 82.000,00 3.900,00
Servizi istituzionali, generali e di gestione — -
1.06 Ufficio tecnico 316.900,00 |  24.500,00 316.900,00 |  24.500,00 316.900,00 |  24.500,00
Elezioni e consultazioni popolari - Anagrafe e
1.07 L 153.100,00 9.600,00 123.100,00 7.600,00 153.100,00 9.600,00
stato civile
1.08 Statistica e sistemi informativi 52.400,00 3.400,00 52.400,00 3.400,00 52.400,00 3.400,00
1.10 Risorse umane 550.691,00 4.700,00 552.020,00 4.700,00 542.020,00 4.700,00
1.1 Altri servizi generali 190.300,00 |  12.000,00 190.300,00 |  12.000,00 190.300,00 [  12.000,00
3.01  |Ordine pubblico e sicurezza Polizia locale e amministrativa 455.700,00 |  31.000,00 455.700,00 |  31.000,00 455.700,00 | 31.000,00
4.06 Istruzione e diritio allo studio Sewvizi ausiliari allistruzione 68.900,00 5.700,00 68.900,00 5.700,00 68.900,00 5.700,00
50 Tu.te!a‘ e valor|lzza2|one dei beni e delle | Attivita culturali e interventi diversi nel settore 122.300,00 9.050,00 122.300,00 9.050,00 122.300,00 9.050,00
atfivita culturali culturale
6.01  |Pdlitiche giovanili, sport e tempo libero [ Sport e tempo libero 26.800,00 2.000,00 26.800,00 2.000,00 26.800,00 2.000,00
8.01  |Assetto del temitorio ed edilizia abitativa | Urbanistica e assetto del teritorio 200.700,00 |  14.350,00 200.700,00 |  14.350,00 171.550,00 |  13.000,00
10.05 | Trasporti e diritio alla mobilita Viabilita e infrastrutture stradali 201.900,00 |  14.800,00 201.900,00 |  14.800,00 201.900,00 |  14.800,00
o . . Interventi per soggetti a rischio di esclusione
12.04 |Diritii sociali, poliiche sociali e famiglia sociale 158.000,00 |  11.500,00 158.000,00 |  11.500,00 158.000,00 |  11.500,00
. . o Commercio - reti distributive - tutela dei
14.02  |Sviluppo economico e compefitivita . 113.100,00 8.500,00 113.100,00 8.500,00 113.100,00 8.500,00
consumatori
3.285.091,00 | 200.500,00 [ 3.226.120,00 | 196.500,00 3.216.970,00 | 197.150,00
TOTALI 3.485.591,00 3.422.620,00 3.414.120,00
FTTIFICHE PER VERIFICA LIMITE DI SPESA Al SENSI DELL'ART. 1, COMMA 557 L. 296/2006 -928.148,78 -864.352,42 -851.852,42
RETTIFICATA PER VERIFICA RISPETTO LIMITE DI CUI ALL'ART. 1, COMMA 557 L. 296/2006 2.557.442,22 2.558.267,58 2.562.267,58
MEDIA DELLA SPESA DEL TRIENNIO 2011-2013 2.562.283,85
(*) comprende la spese per personale in convenzione classificato al macroaggregato 109




Va precisato che l'attribuzione dei dipendenti alle diverse missioni e programmi di spesa del bilancio di previsione finanziario
avviene con il criterio della prevalenza delle attivita assegnate. Cio significa che, nel caso di dipendenti che prestano attivita
distribuite in diverse classificazioni di bilancio, Iimputazione della spesa per il personale ricade nell'ambito in cui la predetta
attivita & prevalente.
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| DETERMINAZIONE FABBISOGNO FORMATIVO 2025

La pianificazione dei fabbisogni che segue viene redatta in conformita al D.M. 30 giugno 2022 e della direttiva del Ministro

della Funzione pubblica 14.01.2025.

generale (2)

Marca
Trevigiana,
ANCI Veneto
operatori di

Area di Obbligatorieta Destinatari Modalita di Ore Risorse Termine
competenza erogazione attivabili
Leadership Dirigenti e In presenza o 5 Operatori di 31.12.2025
incaricati EQ | webin+r mercato
(2+6) Poli territoriali
Centro studi
amministrativi
Marca
Trevigiana,
ANCI Veneto
Soft Skills Dipendenti dei | In presenza 10 Poli territoriali | 31.12.2025
servizi sup, Centro studi
urbanistica, amministrativi
edilizia privata, Marca
ambiente, Trevigiana,
servizi sociali ANCI Veneto
(15)
Transizione D.M. MEF Dirigenti, In presenza e 10 Poli territoriali | 31.12.2025
amministrativa | 23/12/2024 dipendenti EQ | webinar Centro studi
e servizio amministrativi
economico- Marca
finanziario Trevigiana,
(2+12) ANCI Veneto
operatori di
mercato, MEF,
Anci Veneto
Transizione Dipendenti del | In presenza e 10 Poli territoriali | 31.12.2025
amministrativa servizio tributi | webinar Centro studi
(4) amministrativi
Marca
Trevigiana,
ANCI Veneto
Syllabus,
Associazione
Anutel
Transizione Dipendenti del | Webinar 10 Poli territoriali | 31.12.2025
amministrativa servizio Centro studi
cultura (4) amministrativi
Marca
Trevigiana,
ANCI Veneto
operatori di
mercato,
Syllabus
Transizione Dipendenti Webinar 10 Poli territoriali | 31.12.2025
amministrativa servizio Centro studi
segreteria amministrativi
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mercato,

Syllabus
Transizione Dipendenti Webinar 10 Poli territoriali | 31.12.2025
amministrativa servizio Centro studi
risorse umane amministrativi
(2) Marca
Trevigiana,
ANCI Veneto
operatori di
mercato,
Syllabus
Transizione D.Igs. 36/2023 | Dirigenti, In presenza e 10 Poli territoriali | 31.12.2025
amministrativa dipendenti dei | webinar Centro studi
servizi lavori amministrativi
pubblici e Marca
scuola, (2+12) Trevigiana,
ANCI Veneto
Syllabus
Transizione Dipendenti Webinar 10 Poli territoriali | 31.12.2025
amministrativa servizio Centro studi
sviluppo amministrativi
economico (4) Marca
Trevigiana,
ANCI Veneto
operatori di
mercato,
Syllabus
Transizione Dipendenti Webinar 10 ANNA Messi, | 31.12.2025
amministrativa servizio messi Poli territoriali
(2) Centro studi
amministrativi
Marca
Trevigiana,
ANCI Veneto
operatori di
mercato,
Syllabus
Transizione Dipendenti del | In presenzae 10 Associazione | 31.12.2025
amministrativa servizio webinar Anusca,
Idigitale demografico Syllabus
(4)
Transizione Tutti i Webinar 15 Syllabus 31.12.2025
digitale dipendenti e i
dirigenti
(85+2)
Transizione Dipendenti Webinar 10 Poli territoriali | 31.12.2025
digitale servizio SIIT Centro studi
2) amministrativi
Marca
Trevigiana,
ANCI Veneto
operatori di
mercato,
Syllabus
Transizione Dirigenti, In presenza e 5 Poli territoriali | 31.12.2025
ecologica dipendenti webinar Centro studi
servizi lavori amministrativi
pubblici e Marca
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urbanistica, Trevigiana,
edilizia privata ANCI Veneto
e ambiente Syllabus
(2+17)
Etica, L. 190/2012 Tutti i In presenza e 5 Poli territoriali | 31.12.2025
prevenzione dipendentiei | webinar Centro studi
della dirigenti amministrativi
corruzione, (85+2) Marca
trasparenza e Trevigiana,
integrita ANCI Veneto
Etica, Dipendenti Webinar 10 Poli territoriali | 31.12.2025
prevenzione servizio Centro studi
della segreteria amministrativi
corruzione, generale (2) Marca
trasparenza e Trevigiana,
integrita ANCI Veneto
operatori di
mercato,
Syllabus
Inclusione, Dirigenti, Webinar 12 Syllabus 31.12.2025
parita di almeno 3
genere e incaricati di
contrasto alla EQ (2+3)
violenza
Privacy GDPR, Tutti i Webinar 5 Operatori di 31.12.2025
Regolamento | dipendenti e i mercato
2016/679 dirigenti
(85+2)
Salute e D.lgs. 81/2008 | Dipendente In presenza 8 Operatori di 31.12.2025
sicurezza sui RLS (1) mercato
luoghi di
lavoro
Salute e D.Igs. 81/2008 | Dipendenti del | In presenza 30 Operatori di 31.12.2025
sicurezza sui servizio mercato
luoghi di squadra
lavoro manutenzioni
(7)
Salute e D.Igs. 81/2008 | Dipendentiin | In presenza 86 Operatori di 31.12.2025
sicurezza sui scadenza (11) mercato
luoghi di
lavoro
Salute e D.lgs. 81/2008 | Prepostiin In presenza 20 Operatori di 31.12.2025
sicurezza sui scadenza (3) mercato
luoghi di
lavoro
Salute e D.lgs. 81/2008 | Addetti primo | In presenza 115 Operatori di 31.12.2025
sicurezza sui SOCCOrso in mercato
luoghi di scadenza (19)
lavoro
Salute e D.Igs. 81/2008 | Addetti In presenza 24 Operatori di 31.12.2025
sicurezza sui antincendio in mercato
luoghi di scadenza (3)
lavoro
- L. 65/1986 Tutti gliagenti | In presenza 15 Operatori di 31.12.2025
D.M. 145/1987 | di polizia mercato
locale (10)
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SEZIONE 4 - MONITORAGGIO



Sottosezioni “Valore Pubblico” e “Performance”

Sono previsti dei momenti di monitoraggio intermedio (da rendere entro il mese di luglio) e finale (novembre)
sul'avanzamento degli obiettivi strategici e gestionali, con la possibilita di prevedere eventuali interventi correttivi che
consentano la ricalibrazione degli stessi al verificarsi di eventi che possano alterare I'assetto dell'organizzazione e delle
risorse a disposizione dell Amministrazione.

Le rendicontazioni intermedia avverra previa approvazione dei documenti del Rendiconto di gestione e della Relazione
sulla Performance, approvati rispettivamente dal Consiglio e dalla Giunta Comunale, nonché della NADUP.

In particolare, la relazione deve essere validata dall’Organismo di Valutazione ed evidenziare a consuntivo, con riferimento
all'anno precedente, i risultati organizzativi e individuali raggiunti rispetto ai singoli obiettivi programmati.

Le iniziative contenute nel Piano delle azioni positive che il Comune di Villorba si impegna ad intraprendere nel triennio
2025 - 2027 per dare attuazione ai principi di parita saranno oggetto di monitoraggio e verifica nella relazione conclusiva
del C.U.G., nei termini e con le modalita indicate dalla direttiva della Presidenza del Consiglio dei Ministri n. 2/2019 e nella
comunicazione della Consigliera provinciale per le pari opportunita del 3 marzo 2021. Il monitoraggio da parte della Giunta
avverra in sede di approvazione del Piao 2026 — 2028.

Sottosezione “Rischi corruttivi e trasparenza”
Come evidenziato nella Parte Il della Sottosezione “Rischi corruttivi e trasparenza”, sono previste le seguenti azioni di
verifica:

- idirigenti e ciascun titolare di elevata qualificazione devono informare tempestivamente il RPCT, in merito al
mancato rispetto dei tempi previsti dai procedimenti e a qualsiasi altra anomalia accertata in ordine alla
mancata attuazione della presente sezione, adottando le azioni necessarie per eliminarle oppure proponendo
al RPCT, le azioni sopra citate qualora non dovessero rientrare nella propria competenza;

- il RPCT, con cadenza annuale, € tenuto a consultare i titolari di elevata qualificazione in ordine alla effettiva
attuazione delle misure previste dalla presente sezione al fine di rilevare eventuali criticita sulla idoneita e
attuabilita delle misure previste.

Il RPCT con apposite richieste ovvero l'unita di controllo, in occasione del controllo successivo di regolarita
amministrativa, oltre ai previsti controlli a campione sui provvedimenti adottati, potranno impostare un programma
di verifiche specifiche atte ad accertare 'effettiva attuazione delle misure di prevenzione individuate dal PTPCT.

| dati relativi ai risultati del monitoraggio effettuato rispetto alle misure previste nella sezione rischi corruttivi e
trasparenza costituiscono il presupposto per 'anno successivo.

Ai sensi dell'art. 43 del D.Lgs. 33/2013, il Responsabile della prevenzione della corruzione e della trasparenza svolge
un'attivita di controllo sull'adempimento degli obblighi di pubblicazione previsti dalla normativa vigente, assicurando
la completezza, la chiarezza e l'aggiornamento delle informazioni pubblicate, nonché segnalando all'organo di
indirizzo politico, all'Organo di valutazione della performance, all'Autorita nazionale anticorruzione €, nei casi piu
gravi, all'ufficio di disciplina i casi di mancato o ritardato adempimento degli obblighi di pubblicazione.

Tale controllo verra attuato:

e nellambito dellattivita di monitoraggio intermedio e di verifica a consuntivo dell'attuazione della sezione
connessa al PEG/Piano della performance (che recepira al suo interno gli obiettivi della sezione rischi
corruttivi e trasparenza);

e nellambito dellattivita dei controlli interni in particolare per le aree ad alto rischio: concessioni contributi
sussidi ed attribuzione di vantaggi economici, pubblicazioni incarichi di collaborazione e consulenza,
pubblicazioni bandi di gara e contratti;

e sulla base delle segnalazioni pervenute per I'esercizio del diritto di accesso civico (art. 5 D.Lgs. 33/2013).

L’OdV provvede al monitoraggio dell'attuazione del Programma secondo le prescrizioni del’ ANAC.
Compete all'Odv I'attestazione periodica sull'assolvimento degli obblighi di pubblicazione.

Sezione “Organizzazione e Capitale Umano”
Il Servizio Risorse Umane e Organizzazione effettuera il monitoraggio dei rapporti di lavoro agile attivati attraverso apposito
database.



L’accordo individuale di lavoro agile, sottoscritto dal dipendente e dal datore di lavoro/Dirigente, prevede modalita e criteri
per la misurazione degli obiettivi specifici previsti dal’accordo stesso: risultato atteso, tempi e modalita di monitoraggio da
parte del Dirigente, tempi € modalita di rendicontazione da parte del dipendente.

Il Piano dei fabbisogni di personale verra costantemente monitorato, di concerto con i Responsabili delle UOC, ed
eventualmente aggiornato laddove dovessero emergere nuove e/o diverse esigenze.



